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Yapay zekanin ekonomi Uzerindeki
donusturlcu etkisinin buyukltgu,
zamanlamasi ve toplumsal dagilimi
konusunda iktisatgilar arasindaki gorus
ayrihgi sirmektedir. Bu sayida konu,
birbirini tamamlayan g farkli agidan

ele alinmaktadir. Korinek vd.’nin (2026)
calismasi, gorev temelli bir makroekonomik
model aracili@iyla yapay zekanin 2030
ufkunda blylme, Ucretler ve istihdam
Uzerindeki etkilerini ihmli, belirgin ve ug
olmak Uzere Ug senaryo altinda sayisal
olarak ortaya koymaktadir. Moll'un (2026)
calismasi, bu senaryolarin en iyimser ucunu
(cift haneli buytUme olasiligini) blylime

muhasebesi cercevesinden sinamakta ve
patlayici bUylUmenin gergeklesmesiigin es
anli saglanmasi gereken bes varsayimi tek
tek incelemektedir. Demirer vd.’nin (2026)
calismasi ise tartismayi somut piyasa
verisine indirerek, yapay zekanin fiilen ne
kadar ucuzladigini, ne hizda yayildigini

ve firmalarca ne 6lglide benimsendigini
ortaya koymaktadir. U¢ calisma birlikte,
yapay zekanin teorik blylme potansiyeli
ile bu potansiyelin reel dinyada
gerceklesmesinin 6nindeki yapisal ve
kurumsal engeller arasindaki gerilimi ortaya
koymaktadir.



Donustiricu Yapay Zeka icin
Ekonomik Senaryolar

Economic Scenarios for Transformative Al

Anton Korinek, Charles I. Jones, Szymon Sacher, Tess Cotter, & Peter McCrory (2026), The Anthropic
Institute, Working Paper No. 2026-02. https.//www-cdn.anthropic.com/files/4zrzovbb/website/

cf58f84d46a4a76bf5a5b039ac695fbabb8004Ic.pdf

Yapay zekanin 6ntimuzdeki on yilda ABD ve
kUresel ekonomileri nasil donusturecegine
dair tahminler belirsizligini korumaya
devam etmektedir. Yayimlanan verimlilik
tahminleri arasinda ucurumlar bulunurken,
yapay zekanin istihdam tzerindeki
etkilerine dair dngoruler de “ihmal edilebilir”
seviyelerden “yikicl” boyutlara kadar genig
bir araliga yayiliyor. Bu tahminlerin cogunun
birbirinden farkli analitik cercevelere
dayanmasi ise aralarinda saglikl bir
karsilastirma yapmayi zorlastiriyor. Korinek
vd.nin (2026) The Anthropic Institute
bUnyesinde yayimladigi ¢alisma tebligi,
tam olarak bu karsilastirma sorununu
¢6zmeyi amagliyor.

Calisma, ekonomideki gorevlerin ne
kadarinin yapay zekadan etkilendigi, yapay
zekanin ne kadar yaygin kullanildig, gorev
basina verimlilik kazancinin bUyukIGgu

ve yapay zekanin emegi ikame mi,

yoksa artirma mi yaptigi gibi az sayida
parametreyi, Uretkenlik, bUyUme, Ucretler,
emek pay, is yeniden dagilimi ve igsizlik
patikalarina donustiren basit ve buttnlesik
bir gérev temelli (task-based) model
kuruyor. Model; iimli, belirgin ve ug degisim
olmak Uzere Ug 6rnek senaryo Uzerine

kurgulanmis; ayrica 10.980 ABD’li yetigkinle
gerceklestirilen temsili bir anket araciligiyla
kamuoyunun beklentileri de ayni gergeveye
dahil edilmigtir.

Model Cercevesi: Gorev Temelli Bir
Yaklasim

Model, Zeira (1998), Autor vd. (2003) ile
Acemoglu ve Autor’un (2011) gorev temelli
otomasyon literatlriine dayanmaktadir.
Uretim, her biri isci ya da sermaye
tarafindan yurUtUlebilen sayisiz “gérev
orneginin” (task instance) esnek ikame

ile bir araya geldigi bir butun olarak
kurgulanmakta; hangi gorevin kime (isgiye
mi, sermayeye mi) verilecegi, hangisinin
birim maliyeti daha dugUkse ona gore
belirlenmektedir. Modelde istihdam
piyasasi iki ana gruba ayriliyor: Bir tarafta
toplam istihdamin yaklagik Ggte ikisini
(%62,4) olusturan yonetim, uzmanlik,

satig ve ofis igleri gibi “beyaz yaka” olarak
ifade edilen biligsel meslekler var. Diger
tarafta ise insaat ya da elektrik ustalig gibi
yapay zekanin simdilik dogrudan radarina
girmeyen mavi yaka ve saha igleri yer aliyor.



Her bir senaryonun gelecegi, yapay zekanin
Uretimdeki yerini belirleyen bes kritik
gostergenin seyrine baglidir: Yapay zekanin
etki alanina giren iglerin hacmi, bunlarin
sahada fiilen ne kadar yayginlastigl, stire¢
basina saglanan net verimlilik sicramasi,
teknolojinin isciyi tamamen ikame eden
bir otomasyon mu, yoksa kapasitesini
artiran bir destek araci mi oldugu ve son
olarak, otomasyona devredilen iglerin
yerine ne hizda yeni biligsel gorevlerin
tUredigi. Bu bes ana degiskenin yanina bir
de piyasanin gergek hayattaki iki buyuk
strttinmesi ekleniyor. ilki sermaye arzinin
esnekligi, diger bir ifadeyle yeni yatirimlarin
sisteme ne kadar kolay dahil olabildigi. Bu
dinamik, verimlilikten dogan rantin girket
karlari ile calisan maaslari arasinda nasil
bolusutlecegini belirliyor. Ikincisi ise Ucret
katiligi olup, beyaz yaka maaglarinin piyasa
kosullarina gére ne hizda giincellendigi,
yapay zeka sokunun calisanlara “maag
kesintisi” olarak mi, yoksa dogrudan “igsizlik
dalgasi” olarak mi yansiyacagini belirliyor.

Isini kaybeden bir beyaz yakanin baska bir
sektore gegisi buglinden yarina olmuyor.
Model bu gecikmeyi, emek iktisadinin
temel taslarindan olan arama-eslesme
(search-and-matching) yaklagimiyla ele
aliyor; meslege 6zgl uzmanlik ve tecrtbe
kaybini ise yeni bir is ararken karsilagilan
bir “stirtinme maliyeti” (iskonto) olarak
hesaba katiyor. Bagka bir deyisle, bir
yazilimcinin bir gecede elektrik ustasi veya
hemsire olmasi kolay degil. Madalyonun
diger ylUzinde ise inovasyon var. Yapay
zeka, arastirma-gelistirme sureclerini
destekleyerek yeni fikir ve patent Uretimini
hizlandiryor. Fakat model Jones’un (1995)
yari-igsel buyUme yaklagimini temel alarak
AR-GE’nin en nihayetinde laboratuvar,
deney veya regulasyon gibi fiziksel
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darbogazlara takildigini varsayiyor. Sonug
olarak, inovasyon kanalinin biytmeye
sagladigi katki beklenenin ¢ok altinda
kaliyor ve en agresif senaryoda bile emek
verimliligindeki yillik ilave artig %Tin
oldukga gerisinde kaliyor.

Uc Senaryo: 2030’a Dogru Ue
Patika

Calisma, yapay zekanin 2030 yilina

kadar ekonomide yaratacag sarsintinin
boyutuna gore Ug temel senaryo ortaya
koyuyor: ilimli, belirgin ve ug (asir) degisim.
Bu senaryolar temelde iki ana eksende
birbirinden ayrisiyor: ilki, yapay zek&nin
teknik kabiliyetlerinin ve piyasadaki
adaptasyonunun (yayiliminin) ne kadar
hizli ilerleyecegi. ikincisi ise ortaya cikan
bu teknolojinin istihdam piyasasi igin

ne denli yikici bir soka dontsecegi. Bu
yikiciligin derecesini ise iglerin ne dlglde
dogrudan otomasyonla ortadan kalktigi,
bunlarin yerine yeni iglerin ne hizda ortaya
ciktigy, isini kaybedenlerin farkli sektorlere
geciste kargilastigl glclUkler ve sirketlerin
yeni galisan talebinin ne kadar hizli arttig
belirliyor.

Ilimh Degisim Senaryosu

Bu ilk senaryoda yapay zeka, makro
dengeleri sarsmayan “kucuk olcekli bir
teknoloji” olarak kaliyor. Hem modellerin
yetenek sinirlari hem de sirketlerin yavag
adaptasyonu nedeniyle, 2030 yilina
gelindiginde ekonomideki islerin yalnizca
%4'U yapay zeka radarina giriyor (m=0,20,
d=0,20). Kullanildigi gérevlerde kabaca
%35’lik bir verimlilik sigramasi yaratsa
da, bu iglerin sadece yarisi dogrudan
otomasyona devrediliyor; diger yarisi



ise galisani desteklemeye devam ediyor
(p=0,50). Ustelik makineye devredilen her
iki goreve karsilik bir yeni beyaz yaka gorevi
tlredigi icin istihdamdaki tahribat blyuk
dlgtide dengeleniyor (p =0,5).

2030’da GSYH, yapay zekanin hi¢

olmadigi bir senaryoya kiyasla yalnizca
%1,6 yukarida kaliyor; yillik bUytme %?2
yerine %2,4 seviyesine ¢ikiyor. Ortalama
Ucretler %0,7, beyaz yaka maaslari ise
%0,4 gibi sembolik bir artig kaydediyor.
Sermaye getirisi %6,5'ten %6,6’ya
cikarken pastadan emegin aldig pay
%60’tan %59,4’e hafifce geriliyor. Beyaz
yaka istihdamindaki kayip %0,5 ile sinirli
kalirken, manset issizlik orani normal kabul
edilen %3,8'den yalnizca %3,9’a yUkseliyor.
Kisacasl bu senaryoda is glicU piyasasi
ciddi bir turbulans yasamiyor.

Belirgin Degisim Senaryosu

Bu senaryoda yapay zeka, marjinal bir
yenilik olmaktan c¢ikip internet cagindan
bile daha derin makroekonomik sarsintilar
yaratan dncu bir teknolojiye evriliyor. 2030
yilina gelindiginde ekonomideki ttim iglerin
%12’si (2025'teki beyaz yaka gorevlerinin
yaklaglk beste biri) yapay zeka kapsamina
giriyor (m=0,30, d=0,40). Devreye girdigi
alanlarda %57 gibi oldukga glclu bir
verimlilik artigi saglarken, bu gorevlerin
dortte Uglinde insan emegini dogrudan
otomasyonla ikame ediyor

(= 0,75). Bu senaryoda 2030 GSYH’si,
yapay zekanin olmadigi baz senaryoya
kiyasla kimulatif olarak %8,3 daha yuksek
bir diizeye ulagiyor; yillik blyUme hizi ise
%5,4’e cikiyor. Ancak pastanin paylagimi
ciddi bigimde bozuluyor. Yillik %5,4°l0k
milli gelir artisina ragmen ortalama

reel Ucretler yalnizca %2,1 artabiliyor.

Asil ayrisma ise masabasi ile saha igleri
arasinda yasaniyor. Biligsel calisanlarin
(beyaz yakalilarin) Ucretleri baz patikanin
%0,3 altina gerilerken, emegin gorece
kitlastigi diger mesleklerde Ucretler
%5,9’a yukseliyor . Sonug olarak milli gelir
pastasindan emegin aldigi pay 4 yil igcinde
%60’tan %56’ya erirken, sermayenin pay!
%40’tan %44’e ylkseliyor. Sadece 4 yilda
yasanan bu 4 puanlik sermaye lehine
kayma, ABD’de 1980’den bu yana gecen
40 yilik kimulatif emek kaybina neredeyse
denk bir blyuklikte. Istihdam piyasasinda
ise biligssel mesleklerde istihdam %3,9
daralirken, diger meslek gruplari %4,6
genigliyor. Fakat masabasindan sahaya
gecis hemen gergeklesemedigi (arama-
eslesme slrtlinmesi yasandig)) icin, beyaz
yakall calisanlarin issizlik orani 2026
ortasindaki %2,9 seviyesinden 2030’da
%4,5e yukselerek %50’den fazla artiyor.

Ug¢ Degisim Senaryosu

Bu senaryoda yapay zeka, modern iktisat
tarihinde esi benzeri gorilmemis bir hiz
ve yikicilikla tim dengeleri altist ediyor.
2030 yilina gelindiginde ekonomideki

tum islerin %30’u (2025'teki beyaz yaka
gorevlerinin yaklagik yarisi) yapay zekanin
dogrudan etki alanina giriyor (m=0,50,
d=0,60). Yapay zeka, etkiledigi gérevlerde
verimliligi iki katin Gzerine ¢ikarirken, bu
gorevlerin %90’ Inin dogrudan makinelere
devredilmesiyle insan emegini sistemin
disina itiyor. Ustelik diger senaryolarda
calisanlara nefes aldiran yeni islerin
tUreme kanali (telafi mekanizmasi) burada
tamamen tikaniyor; kaybolan islerin yerine
yeni insan odakli gorevler eklenmiyor.



Bu radikal dontsumun makro buyudkltkleri
ise akil almaz boyutlara ulagiyor. 2030’da
GSYH, 2026 ortasina kiyasla %40, yapay
zekanin olmadigi baz patikaya gore ise
%32,4 daha yukarida gergeklesiyor. Yillik
bUylme hizi tam %15,4’e yUkseliyor. Bu
ivmenin strmesi, ABD’de son ytzyilda
35 yili bulan kisi bagina gelirin ikiye
katlanma suresinin sadece 5 yila inmesi
anlamina geliyor. Fakat bu devasa
bldyUme, gelir dagiliminda tam anlamiyla
bir kirllma yaratiyor. Ortalama Ucretler
kagit Uzerinde %9,7 artmig gortinse de,
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bu rakam meslekler arasindaki derin
ugurumu perdeliyor. Beyaz yaka maaslari
baz patikanin %11,5 altina inerek 2026
seviyelerinin bile gerisine dlgerken, emegin
kitlastigl saha ve mavi yaka mesleklerinde
Ucretler %33,6 artig gosteriyor. Millt gelir
pastasindan emegin aldigi pay %60’tan
%45’e inerken, sermayenin payi %40’tan
%55’e yUkseliyor. GSYH’nin tam 15 puani
emekten sermayedarlara transfer olurken,
sermayenin net getirisi %6,5ten %8,3’e
cikarak kabaca %28 prim yapiyor.

Grafik 1. 2030’da GSYH’nin YZ’siz Patikaya Gore Farki

%32,4

llimli Degisim Belirgin Degisim

Ug Degisim Anket Meydani



Grafik 2. Meslek Grubuna Goére Ucret Ayrismasi (2030)

M Biligssel meslekler
M Diger meslekler

+%33,6

+%5,9

o
+%0,4 +%1,1

-%0,3

Ucret, YZ'siz patikaya gére % fark

-%11,5

I I I
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Grafik 3. Emek ve Sermaye Payinin Senaryolara Gore Degisimi (2030)

l Emek payi
Sermaye payi

Gelirin % payi

YZ’siz Ilimh Belirgin Uc
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Grafik 4. Senaryolara Gore Igsizlik Oranlar (2030)

M Biligsel isgiler
M Tum ig glicu

Issizlik oran (%)

YZ’siz Ihmli

Kim Kazaniyor, Kim Kaybediyor?

Ucg degisim senaryosunda GSYH'deki
kayda deger ivmelenme, teorik olarak
Pareto iyilestirmesi saglayacak mali alani
yaratmaktadir. Ancak milli gelir icindeki
emek pay! yaklasik dortte bir oraninda
gerilerken ¢ikti hacminin Ugte bir
oraninda genislemesi, toplam reel emek
gelirinin sabit kalmasina yol agmaktadir.
Dolayisiyla ilave hasilanin tamami sermaye
gelirine aktariimakta ve sermaye getirisi
kontrafaktlUel baz patikanin %81 Uzerine
cikmaktadir. Is glict piyasasinin kendi i¢
dinamiklerinde ise asimetrik bir ayrigma
gozlenmektedir. Biligsel mesleklerde reel
Ucretlerin %11,5, istihdam diUzeyinin ise
%21,5 oraninda daralmasi neticesinde
ilgili grubun toplam Ucret faturasi %31
kUgulurken, bu kayip neredeyse es deger
bir buyUkltkle yapay zekaya maruz
kalmayan diger meslek gruplarinin gelirine
eklenmektedir.

Makro diizeydeki toplam refah artigi,
bilissel is glicinin maruz kaldig

%d,5 %46

Belirgin Ue

gelir kaybinin yaklasik tg¢ katina
ulastigindan, s6z konusu kayiplar telafi
edilebilir niteliktedir. GSYH’nin yaklasik
%9’una tekabul eden bir mali transfer
mekanizmasi (ABD’deki Sosyal Guvenlik
ve Medicare harcamalarinin toplam
buyUklUglne es deger) biligsel iscilerin
refah dlzeyini baz patikada tutarken,
ekonominin geri kalaninda %20’yi agan
bir net refah artigina imkan tanimaktadir.
Bununla birlikte yazarlar, teknolojik
donUsum kaynakli yapisal soklara kargi bu
Olcekte bir kamu transferinin tarihsel bir
emsalinin bulunmadigini ve Cin kaynakl
dis ticaret sokunun bolgesel etkilerinde
(Autor vd., 2013) goruldugu Uzere piyasa
dinamiklerinin boltistim mekanizmasini
kendiliginden tesis edemeyecegini
vurgulamaktadir. Dolayisiyla ug senaryo
altinda kapsayici blyumeyi ve bolisim
adaletini temin edecek kurumsal
mimarinin tasarimi, mevcut modelin
analitik sinirlarini asan normatif bir iktisat
politikasi sorunu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Kamuoyu Ne Bekliyor? ABD
Yetiskinleri Anketi

Yazarlar, Ug senaryonun ongorulerini
hanehalki beklentileriyle karsilagtirmak
amaclyla Morning Consult is birligiyle,
11-23 Agustos 2026 tarihleri arasinda
10.980 ABD’li yetiskinden olugan temsili
bir rneklem Uzerinde anket calismasi
gercgeklestirmistir. Arastirma kapsaminda
katiimcilara bes temel soru yoneltilmistir:

Sekiz farkli biligsel gérevin her birini
yapay zekanin yetkin bir profesyonel
dlzeyinde ne zaman icra edebilecegi
(teknolojik kabiliyet),

Yapay zekanin yapabildigi gorevlerin
is yerlerinde fiilen ne oranda
benimsenecegi (yayilim),

Gorev bagina saglanacak verimlilik
kazancinin boyutu,

Sureglerin dogrudan tam otomasyonla
mi, yoksa insan emegini tamamlayici
(artirici) bigimde mi yurituileceg;,

Yapay zeka kaynakli yer degistirmeye
maruz kalan bir calisanin farkli bir
meslek grubunda yeniden istihdam
edilmesinin ne kadar strecegi (arama-
eslesme surtlinmesi).

Elde edilen bulgular kamuoyu
beklentilerinde belirgin bir heterojenlige
isaret etmektedir. Katiimcilarin %24°G
mevcut yapay zeka sistemlerinin ¢alisan
bir yazilim GrinUnu halihazirda inga edip
sUrdurebilecek kapasitede oldugunu, %19’u
ise kuicUk olgekli bir cevrim igi isletmeyi tek
basina yonetebilecegini ifade etmektedir.
2030 ufkuna yonelik projeksiyonlarda

ise katilimcilarin %52’si insan istihdam

etmeyen cevrim igi isletmelerin yapay
zeka tarafindan yonetilebilecegini, %39’u
Nobel diizeyinde bagimsiz bir bilimsel
kesif yapilabilecegini ngdrirken; %40’lik
bir kesim bu olgekteki ¢igir agici bilimsel
kesiflerin hi¢cbir zaman yapay zeka eliyle
gerceklestirilemeyecegini savunmaktadir.

Anket sonugclarina gére medyan
katilimcinin beklentileri, modelde belirgin
degisim senaryosu ile bUyuk dlctde
ortusen ciktilar Gretmektedir. Medyan
Amerikall profili; yapay zekanin 2030 yilina
kadar tanimlanan sekiz gérevden altisini
icra edebilecek yetkinlige ulagsacagini
ongormekle birlikte, kurumsal adaptasyon
ve yayllimin gorece sinirli kalacagini
varsaymaktadir. Buna gore yapay zekanin
yapabildigi islerin fiilen yalnizca %40’inda
benimsenecegi ve kullanildigi gorevlerde
verimliligi yaklasik %55 artiracagl tahmin
edilmektedir. S6z konusu medyan
parametreler modele aktarildiginda
Uretilen makroekonomik sonuglar belirgin
senaryo ile paralellik sergilemektedir:
2030 ufkunda GSYH baz patikanin %8,6
Uzerinde gergeklesirken, gerek biligsel
mesleklerde gerekse ekonomi genelinde
issizlik orani yaklagik %4,6 dizeyinde
dengelenmektedir.

Sermaye Arzi Esnekligi ve Ucret

Katihig

Sermaye arzinin esnekligi, model ¢iktilarini
dogrudan sgekillendiren ancak sahada
dogrudan olgllemeyen ve senaryo
tanimlarinin bir parcasi olmayan tek
parametredir. Bu nedenle yazarlar,
saglamlik analizi kapsaminda belirgin ve
ug degisim senaryolarini temel varsayim



olan orta duzey esneklik yerine kat,
yuksek esnek ve kuresel piyasalarda
sermaye getirisinin sabitlendigi tam esnek
alternatiflerle yeniden simule etmektedir.

Elde edilen bulgular iki temel noktada
one cilkmaktadir:

* Sermaye Fiyati ve Miktarindaki
Dalgalanma: Esneklik dizeyi
sermaye getirisi ile stokunu kokten
degistirmektedir. Ug senaryoda
sermaye arzi piyasaya kati kaldiginda
net sermaye getirisi %10,3 seviyesine
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yukselirken, sermayenin sinirsiz ve
aninda temin edilebildigi tam esnek
durumda getiri yapay zekasiz baz dizey
olan 9%6,5’te sabit kalmaktadir.

Ucret ile Sermaye Getirisi Arasindaki
Zit Yonlii Hareket: Sermaye

yatirimlari esnek olmadiginda, kitlagan
sermayenin ranti artarken ortalama
Ucretler yapay zekasiz baz patikanin
altina gerilemekte; hatta ug senaryoda
reel Ucretler mutlak olarak dahi dusUs
kaydederek eksi %9,2 seviyesine
inebilmektedir.

Grafik 5. Sermaye Arzi Esnekliginin U¢ Senaryodaki Etkisi (2030)

B GSYH farki (YZ’siz patikaya gore (%)
B Ortalama Ucret (YZ'siz patikaya gore %)

GSYH farki (%)

Ortalama Ucret farki (%)

e=1 e=3
(Gok esnek degil) (Temel senaryo)

Yapilan ikinci saglamlik sinamasi, biligsel
mesleklerdeki reel tcretlerin piyasa denge
seviyesine ne hizda uyum sagladigini
gosteren katilik derecesi Uzerine
odaklanmaktadir. Bu gergevede tam
esnek Ucret yapisindan, sokun yarisinin
ancak yedi yilda eritilebildigi son derece

\ \ -20

=6 £=oc0
(Tam esnek)

kati Geret yapisina kadar farkli varsayimlar
test edilmektedir. Ug senaryoda, maliyetin
dengeli paylastirildigi temel varsayim
altinda biligsel Ucretler yapay zekasiz

baz patikanin %11,5 altina gerilerken, bu
gruptaki igsizlik orani %17,9 seviyesine
cikmaktadir. Ucretlerin asagi yonli direnc

11
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gosterdigi yuksek katilik durumunda ise
maaslar baz patikanin %2,8 tzerinde
kalirken, bunun bedeli istihdama
yansimakta ve biligsel issizlik %24,0 gibi
kritik bir dlizeye yUkselmektedir. Buna
karsilik, Gcretlerin aninda piyasa dengesine
geldigi tam esnek senaryoda biligsel igsizlik
%2,6 seviyesinde sinirli kalmakta; fakat

bu kez de biligsel Ucretlerde %42’yi agan
sert bir ¢oklUs yasanmaktadir. Sonug
olarak yapay zeka sokunun biligsel emek
Uzerindeki reel maliyeti kacinilmaz bigimde
ya asiri Ucret erozyonu ya da kitlesel igsizlik
seklinde tezahUr etmekte; modelin temel
senaryosu bu yuku her iki kanal arasinda
bollistirmektedir.

Politika Cikarimlari ve Sonue¢

Calisma, yapay zekanin makroekonomik
etkilerine iligkin birbiriyle baglantili dort
temel sonuca ulasmaktadir. ilk olarak,
olasi makroekonomik ¢iktilarin yelpazesi
son derece genistir. limli senaryoda
yapay zeka onumuzdeki bes yil boyunca
“olagan bir teknoloji” gibi davranarak
marjinal etkiler Uretirken, ug senaryoda
2030 ufkunda GSYH kontrafaktuel

baz patikanin %32 Uzerine ¢cikmakta

ve biligsel ¢aliganlarin neredeyse beste
biri issiz kalmaktadir. ikinci olarak,
senaryolar arasindaki ampirik ayrismanin
neredeyse tamami 2027 yilindan sonra
gerceklesmektedir; zira modeller ortak
bir baglangi¢c noktasini paylagmakta

ve ayrigsma ancak yapay zekanin teknik
kapasitesi ile kurumsal yayilimi zamanla
farklilastikca derinlesmektedir. Uctinel
olarak, altta yatan iktisadi mekanizma
tUm senaryolarda ayni dogrultuda
calismaktadir: Cikti diizeyi geniglemekte,
bilissel istihdam daralmakta ve yapay

zekaya dogrudan maruz kalmayan

diger sektorlerdeki istihdam hacmi
blyUmektedir; senaryolari ayristiran
yegane unsur bu dontstmun buyuklagu
ve hizidir. Dorduncu ve en kritik sonug
ise is guiicU piyasasi Uzerindeki nihai
etkinin, sermaye arzinin esnekligine ve
goreli Ucret intibakinin hizina dogrudan
bagli olmasidir. Sermaye arzinin esnekligi
arttikca emegin toplam hasiladan aldig
pay korunabilmekte; buna karsilik sermaye
arzinin kati kaldigi kosullarda ortalama
reel Ucretler baz patikanin dahi altina
gerileyebilmektedir.

Nitekim milli gelir icindeki emek payi
belirgin ve ug senaryolarda %60
dizeyinden sirasiyla %56 ve %45
seviyelerine inmekte; biligsel is glicinin
maruz kaldigi maliyet ise reel Ucret
asinmasi ile artan igsizligin bir bilesimi
olarak tezahtr etmektedir. Ucretlerin
piyasa dengesine hizla uyum sagladig
durumlarda bu maliyet agirlikli olarak tcret
kayiplari seklinde gerceklesirken, Gcretlerin
asagl yonlu katilik sergiledigi durumlarda
faturanin cok buyuk kismi dogrudan
issizlige kesilmektedir.

Modelin parametrik kurgusu; yapay zekanin
Ustlenebildigi gorevlerin payi, firmalarin
benimseme orani, gorev basina verimlilik
sigramasi ve igini kaybedenlerin yeni bir
meslekte istihdam edilme suresi olmak
Uzere bUtUnuyle dlgulebilir dinamiklere
dayandigindan, gelistirilen senaryolar
Onumuzdeki donemde gozlemlenecek
ampirik gostergeler Uzerinden hangi
patikada ilerlendigini test etme olanagi
saglamaktadir. Eger makroekonomik sok
ihmli veya belirgin senaryo sinirlarinda
kalirsa, sektorel is glict transferi is glict
piyasasinin tarihsel uyum kapasitesi iginde



yonetilebilecek bir blyuklUkte kalacaktir.
Ancak ug senaryoya yaklagiimasi
durumunda biligsel is glicindeki issizlik
%18 dlzeyine ulasacak, goreli Ucretler
sert bigimde eriyecek ve GSYHnin 15
puani Ucret bordrolarindan sermaye
gelirine transfer olacaktir. S6z konusu

u¢ patikada toplam c¢ikti artigi biligsel
calisanlarin ugradigi gelir kaybinin yaklagik
Uc kati bUyUklugiunde gergeklestiginden,
kayiplari telafi edebilecek yeterli mal
kaynak kuramsal olarak mevcuttur; ancak

Kaynakca
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bu kaynagin maliyete katlanan kesimlere
adil bicimde aktarilmasi serbest piyasa
mekanizmalarinin kendiliginden temin
edebilecegi bir sure¢ degildir. Dolayisiyla
yeniden beceri kazandirma programlari,
yeni nesil gelir glivencesi mekanizmalari,
evrensel temel sermaye veya evrensel
temel gelir gibi politika alternatifleri,
guclu yapay zekaya gecis doneminin en
merkezi kurumsal tasarim meseleleri haline
gelmektedir.
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Yapay Zeka Yakinda Cift Haneli
Blylume mi Getirecek?

Will Al Soon Lead to Double-Digit Growth?
Ben Moll & Alex Imas (2026), Ghosts of Electricity (Substack). https:/aleximas.substack.com/p/

will-ai-soon-lead-to-double-digit

Bu sayinin ilk calismasinda incelenen
Korinek vd.nin (2026) sundugu cergeve,
yapay zekanin 2030 yilina kadar

GSYH'yi iIhmli senaryoda %]1,6, belirgin
senaryoda %8,3 ve ug senaryoda %32,4
artirabilecegini, bu son projeksiyonun

ise yillik bUytmeyi %15,4 bandina
taslyabilecegini ortaya koymaktayd.
Londra Ekonomi Okulundan (LSE) Ben Moll,
9 EylUl 2026 tarihli yazisinda tam olarak

bu tur ug senaryolarin makroekonomik
gerceklesme olasiligini sorgulamaktadir.
Molla gore, yapay zeka teknolojilerindeki
yetenek sigramalari somut bir olgu olsa da,
gelismis ekonomilerin Gntimuzdeki 10-15

yil igerisinde ¢ift haneli GSYH buytime
patikasina oturmasi son derece dusuk bir
intimaldir. Yazara gore ¢ok daha makul olan
taban senaryo, tarihsel standartlarda tek
basina dahi devasa sayilabilecek yillik %4-5
civarindaki bir buytme ivmesidir.

Moll'un temel argiimani, standart
bUyUme teorisinin patlayici buylimeyi
teorik dizeyde mumkun kildigini kabul
etmekle birlikte, bu potansiyelin fiilliyata
gecmesiigin gereken bes kritik varsayimin

es anli bicimde saglanmasinin gergek
dUnyada neredeyse imkansiz oldugu
tespitine dayanmaktadir. Calisma, tekno-
iyimser bldyUme tahminlerinin modellerin
matematiksel zarafetinden degil, bu
modellerin yaslandigi varsayimlarin somut
iktisadi kisitlar ve darbogazlar karsisinda
sinanmamasindan kaynaklandigini
vurgulamaktadir.

Diizey mi, Oran mi? Bir Cerceveleme

Sorunu

Moll, blyUme beklentilerini yeniden
cercevelemek adina soyut blytme
oranlarini tartismak yerine dogrudan

Su soruyu sormay!i 6nerir: “15 yil sonra
buglinkinden ne kadar daha zengin
olacadiz?” Bu yaklasim, karar alicilarin ve
teknoloji gevrelerinin oranlar Uzerinden
konusurken ¢ogu zaman sorgulamadiklari
refah dlzeyi beklentilerini gortintr
kilmaktadir. Zira dnUmuzdeki 15 yilda

reel geliri iki katina (2x) ¢ikarmak

dahi yillik ortalama %4,7 gibi tarihsel
standartlarda zaten muazzam bir bUytme
hizini gerektirirken, refahin on katina



(10x) gikmasit yillik %16,6°lik bir biytme
anlamina gelmektedir. Bu son oran
korundugu takdirde, ekonomi yalnizca 30
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yil iginde bugtinkinin 100 kati buytklige
ulasacaktir.

Grafik 1. Zenginlesme Carpani ile Gerekli Yillik Blytime Orani (15 Vil)
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Not: Degerler (zenginlesme carpani)*(1/15) - 1 formuluyle hesaplanmistir; 2x ve 10x degerleri makalede

dogrudan verilmigtir.

Bu cerceveden bakildiginda “cift haneli
bUylUme” iddiasl, 6zinde ekonominin 15 vl
gibi kisa bir stirede 5 ila 7 kat geniglemesi
anlamina gelmektedir; bu ise tarihte hicbir
gelismis ekonominin barig doneminde
kaydetmedigi bir genisleme hizidir.

Moll'un temel itirazi da tam bu noktada
digUmlenmekte ve bdylesi radikal bir
dUzey sigramasini zorunlu kilan bes temel
varsayimin makroekonomik gergekgiligini
hedef almaktadir.

Patlayici Biiyiime Teorik Olarak
Miimkiin: Gorev Temelli Solow
Modeli

Moll, gorev temelli bir Solow modeli
Uzerinden standart iktisat teorisinin hangi
kosullar altinda gift haneli blytmeye

imkan taniyabilecegini gosteriyor. Modelde
Uretim bir dizi gorevden oluguyor ve bu
gorevlerin belirli bir payi (o) makinelere
devredilebiliyor. a; bire dogru yUkseldikge,
sermayenin milli gelirden aldig pay da
yukseliyor. a=1 seviyesine varildiginda

(her is otomatiklestiginde) ekonomi AK
modeline evriliyor ve sermayedeki azalan
verimler kanunu tamamen devre disi
kaliyor. Moll'un temel kalibrasyonunda
baslangic blylmesi %2, tasarruf orani
%20 ve mevcut otomasyon payi Ugte bir
kabul ediliyor. Eger (o) 2045’e kadar %100’
ulasirsa, yillik bUytme 2035’te %2'den bir
anda %12,5e yukseliyor.

15



16

Grafik 2. Gorev Temelli Solow Modelinde Otomasyonla Bliylimenin Hizlanmasi
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Yillik baytme orani (%)
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%12,5
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(o yUkseliyor)

Not: 2045: a = 1 oldugunda Uretim sermayeye gore dogrusallasir (AK modeli), azalan verim ortadan kalkar

(sayisal bUyUme degeri verilmemistir).

Cift Haneli Biiyiime icin Gerekli Bes
Varsayim

Moll'a gore gorev temelli modelin patlayici
bUylme Uretebilmesiicin bes varsayimin
2035'e kadar es zamanli olarak gecerli
olmasi gerekiyor. Yazar bu varsayimlarin
her birini ayri ayri ele alip neden
gerceklesmelerinin zor oldugunu tartigiyor.

Varsayim 1: Hizli, Ekonomi Geneli
Otomasyon

Jones ve Tonettinin (2026)
hesaplamalarina gére otomasyon sureci,
son iki yuzyildir yillik yaklasik %2’lik
mUtevazi bir gorev payi artiglyla ilerlemekte
ve bu donem boyunca ortalama blylime
hicbir zaman %2 bandini agsamamaktadir.
Tarihsel deneyim de benzer bir atalete
isaret eder: Elektrifikasyonun makro
verimlilik istatistiklerine yansimasi yaklasik
40 yili bulmus; Comin ve Mestieri'nin
(2018) gosterdigi tzere teknolojinin

yayllma gecikmesi tarihsel olarak 45 yil,
yakin donem teknolojilerinde ise 7-18

yil arasinda seyretmigtir. Diger taraftan
Epoch Al verileri, modern ekonomilerdeki
gorevlerin yalnizca Ugte birinin bilgisayar
ortaminda yurutulebilir (biligsel/uzaktan)
nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir.
Kalan tcte ikilik kesim madenlerde,
insaatlarda, endUstriyel mutfaklarda

ve hastanelerde robotik sistemlerin
kitlesel olarak devreye sokulmasini
gerektirdiginden, yapay zekadaki “yetenek
patlamasi” dogrudan “gérev otomasyonu”

model, gecis strecinde reel Ucretlerde
sert dusUsler ve emek payinin tek haneli
oranlara gerilemesini dngérmektedir. Reel
dinyada boylesi bir kirllma, kaginilmaz
olarak siyasi direnci, dizenleyici
muUdahaleleri ve gtivenlik kaygilarini
tetikleyerek yayiim hizini kesecektir.
Dolayisiyla ¢ift haneli blyume senaryolari,
ancak konut, saglik, hukuk ve egitim gibi
yogun bicimde dizenlenen alanlardaki

anlamina gelmemektedir. Son olarak teorik



kisitlamalarin buyuk olctde kaldirilmasiyla
mUmkUin gorinmektedir ki bu da iktisadi
ve politik acidan gercekgi degildir.

Varsayim 2: Otomatiklesen Gérevlere
Yiiksek Harcamanin Siirmesi

Moll'un “en kritik kisit” olarak niteledigi
talep yonlu darbogaz, dogrudan Baumol'un
maliyet hastaligl mekanizmasina
dayanmaktadir. Otomasyon, Uretilen

ciktiyl ucuzlattikga toplam harcamalar
kacinilmaz olarak kit kalan faktore, diger bir
ifadeyle insan emegiyle sunulan hizmetlere
kaymaktadir. Yazar, otomasyona direngli g
temel bilesen tanimlamaktadir:

e  “Daginik igsler” (messy jobs): Yerel
bilgi, baglam ve hesap verebilirlikle
ic ice gecmis gorev demetleridir.
Garicano vd.’nin ortaya koydugu Uzere
radyologlar (gegmiste ongortlenin
aksine) tasfiye olmamistir; zira klinik
gorevler birbirinden mekanik bigimde
ayristirlamaz. Yapay zeka kodlanabilir
bilgiyi metalastirirken, sahaya 6zgU
yerel bilgiye erigememektedir.

. “iliskisel mallar”: Ogretmen, hemsire,
terapist ve sanatgi 6rneklerinde
oldugu gibi, hizmeti sunan insan
faktortnun bizzat tuketim degerinin
kurucu unsuru oldugu alanlardir.
Moll, yapay zeka geriye kalan her seyi
ucuzlattikga, ytksek gelir esnekligine
sahip bu sektorin ekonomideki payinin
genisleyecegini savunur.

» “Zorunlu fiziksel girdiler”: Bilgi islem
ve makine Uretimi; enerji, arazi, izin
sUrecleri ve ingaat sureleri gibi fiziki
kisitlara tabidir. ASMLin litografi
aynalari gibi asirt uzmanlagmig
bilesenler dahi kati arz darbogazlariyla
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kargi karsiyadir. Nitekim Binder’in
maksimum buyUme hesaplamalari,
insaat ve eneriji kisitlari modele
dahil edildiginde potansiyel buylime
oranlarinin yari yariya eridigini
gostermektedir.

Ampirik kanitlar da bu gortst destekliyor.
Jones ve Tonetti'nin (2026) verilerine gore
bilgisayarlara giden faktor gelirinin pay;,
bilgi teknolojilerindeki patlamaya ragmen
2000'de %4,3 iken bugln %3’e gerilemis
durumdadir. Chad Jones, 0,2’lik bir ikame
esnekligi varsayimiyla su hesaplamayi
yapiyor. Buginin yaziliminin yaptig isin
sonsuza kadar otomatiklestiriimesi GSYH'yi
yalnizca yaklasik %?2 artirir; GSYH’nin Ugte
birinin tamamen otomatiklestiriimesi
%11, yarisinin otomatiklestirilmesi ise

%19 artis saglar. Jones-Tonetti modelinin
en ug senaryosu olan “her yerde Moore
Yasasi’nda bile btyime yillik %4,7’den
basliyor; ancak %7’yi 2030’da, %13'U ise
ancak 2040’ta asabiliyor.

Varsayim 3: Talebin Oziimsenmesi ve
Yatirbm

Otomasyon, geliri iscilerden sermaye
sahiplerine yeniden dagitiyor; sermaye
sahipleri gelirlerinin isgilere kiyasla daha
dUtsUk bir bolimuni harcadigindan bu
durum bir talep agigi yaratiyor. Firmalar
yatinm kararlarini beklenen talebe gore
veriyor; zayIf talep beklentileri yatirimi
teknolojik potansiyelin altinda tutuyor
ve kendi kendini besleyen bir diigtik
performans dongusu olusturuyor.
Varsayim 4: Yapay Zeka Kaynakh
Ekonomik Yikimin Yaganmamasi

Moll, somut bir vaka olarak Agustos
2026'da OpenAl ajanlarinin Hugging
Face platformuna yonelik gergeklestirdigi
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koordineli saldiriyr (METR’in bagimsiz

olay raporuna dayanarak) ornek
gostermektedir. IMF, yapay zekanin
sistemik glivenlik aciklarini tespit edip
istismar etme suresini ve maliyetini “carpici
bicimde dusurdliguniu” vurgulayarak
yapay zeka destekli siber taarruzlari
potansiyel bir makro-finansal sok kaynagi
olarak tanimlamaktadir. Benzer bicimde
Ingiltere Merkez Bankasi da sinir 6tesi
yapay zeka sistemlerinin “siber riskin hizini,
Slgegini ve iktisadi dinamiklerini kokten
degistirebileceginin” altini gizmektedir.
Yasanan bu tur sistemik aksakliklar ve
guvenlik krizleri, operasyonel kesintilere,
regulatif sikilagmaya ve zorunlu glvenlik
harcamalarina yol agmaktadir. Gtvenlik
ve uyum testleri artik AR-GE sUreclerinde
dogrudan bir maliyet kalemi haline
gelmekte; daha yetenekli modeller ¢cok
daha kati denetim filtrelerine takilmakta,
hatta kimi modeller glivenlik gerekgesiyle
kamuya hi¢ agilamamaktadir. Tim bu
kurumsal ve glvenlik kisitlarinin net
makroekonomik sonucu ise Varsayim Tde
ongorulen teorik otomasyon yayilim hizini
kacinilmaz olarak frenlemektir.

Varsayim 5: AR-GE’nin Hizlandirilmig
Otomasyonu

Bu varsayimin fiilen gerceklesebilmesi,
insan arastirmacilarin AR-GE sUrecinden
tamamen ikame edilmesini veya nihai
asamada hem arastirmacilarin hem de
Uretim iscilerinin butdnudyle devreden
cikmasini sart kogmaktadir. Oysa Bloom
vd.nin (2020) meshur ampirik bulgusu,
arastirma verimliliginin on yillardir
istikrarli bir diisUs trendinde oldugunu
kanitlamaktadir; dolayisiyla mevcut
dinamikler pozitif degil, aksine negatif
bir fikir birikimi geri beslemesine isaret

etmektedir. Sayet yapay zeka insan
arastirmacilarin yerini battdnuyle almak
yerine onlari yalnizca daha Uretken
kiliyorsa, yari-igsel standart blylime
teorisi bunun surekli bir blytme orani
artigi degil, yalnizca gecici bir “dlzey etkisi”
(level effect) yaratacagini dongérmektedir
(Blumenfeld vd.). Ustelik AR-GE safhasinda
gercek bir bilimsel hizlanma yakalansa
dahi bunun GSYH istatistiklerine yansimasi
kacinilmaz olarak uzun gecikmelere tabidir:
Kesfedilen yeni molekdllerin yillar stiren
klinik deneylerden gegmesi veya yeni nesil
malzemelerin ticarilesebilmesi igin devasa
fiziki fabrikalarin ingasinin gerekmesi

bu zamansal surtinmenin en somut
ornekleridir.

“Bir Milyon isci Eklemek”
Benzetmesi Neden Yaniltic1?

Yapay zekay! is glicU piyasasini “bir milyon
yeni isci eklemek” gibi tasavvur etmek
yaygin bir sezgisel analoji olsa da, Moll bu
yaklasimin tg temel noktada gergeklikle
uyusmadigini ortaya koymaktadir. ilk
olarak, insan isciler fiziksel, mekansal

ve biligsel gorevlerin tamamina uyum
saglayabilecek bir esneklige sahipken,
yapay zeka yalnizca modern ekonomilerin
yaklasik Ugte birini olusturan uzaktan ve
biligsel gorevlere kapasite ekleyebilmekte,
bu da saf bir ikameden ziyade otomatize
edilemeyen alanlarla kati bir tamamlayicilik
iliskisi dogurmaktadir. ikinci olarak, her iki
genigleme patikasi da ingasi uzun yillar
alan devasa bir fiziki altyapi birikimini sart
kosmaktadir: Insan isciler icin konut, ofis
ve ulasim aglari gerekirken, yapay zekanin
Olgeklenmesi veri merkezleri, ileri yari
iletkenler ve yUksek eneriji Uretim sebekeleri
gibi kati arz darbogazlarina carpmaktadir.
Son olarak insan isciler, elde ettikleri Ucret
gelirini ekonominin butlintne yayarak



harcamakta ve tiketim yoluyla efektif
talebi canli tutmaktadir; buna karsin yapay
zekanin yarattigi katma deger marjinal
tUketim egilimi belirgin bicimde dugtk

olan sermaye sahiplerinde yogunlasmakta
ve bu durum hizla artan arzin agregat
talep yetersizligiyle kargilagsmasina yol
acmaktadir.

Sonug: Yapay Zeka Ekonomiyi Ne
Kadar Hizlandirabilir?

Moll'un ulastig nihai sonug son derece net.
Cift haneli buylUme patikasy, siralanan beg
varsayimin tamaminin 2035 yilina kadar es
anli olarak saglanmasini sart kogmaktadir.
Bu kisitlarin her biri tekil olarak dahi zayif
birer ihtimalken, hepsinin ayni anda
gerceklesme olasiligr makroekonomik
acidan son derece dugUktur. Yazara gore
cok daha rasyonel bir baz senaryo, 10-15
yillik bir ufukta millt gelirde ciddi dizey
sigramalarina yol agacak olan yillik %4-5
araligindaki bir buytme ivmesidir ki bu
tempo dahi tarihsel standartlarda tek
basina muazzam bir basari sayllmalidir.
Moll, bu ihtiyatl yaklagiminin arkasinda
somut bir iddiayla durmakta; ABD'de

kisi basina reel GSYH buyUmesinin 2033
yilina kadar higbir yil %15’i agmayacagini
savunarak bu 6ngorisini bahse konu
edecek bir karsi taraf aramaktadir.

Moll, teknoloji dinyasindaki asiri iyimser
bUytme projeksiyonlarinin kékenini iki
temel yanilgiyla aciklamaktadir. ilki, dijital
teknoloji sektortindeki mikro dinamiklerin
ve hizl 6lceklenme tecribesinin
ekonominin butuntne kaba bir bicimde
ekstrapole edilmesidir (Yazar bu durumu,
2022 Rusya-Ukrayna savasl sonrasi
Almanya’daki dogalgaz krizi esnasinda
sanayi liderlerinin ikame imkanlarini

enstitl @
sosyal @

g0z ardi ederek yaptiklari fahis kriz
tahminlerine benzetmektedir). Ikincisi

ise neoklasik bUytme modellerinin zarif
matematiksel mimarisinin, dayandigi
kisitlayici varsayimlar reel dinyanin yapisal
darbogazlariyla sinanmadan sorgusuzca
benimsenmesidir. Ozetle Moll, standart
bUyume kuraminin patlayici senaryolari
kagit Uzerinde diglamadigini teslim etmekle
birlikte, bu teorik potansiyeli gergege
donustlrecek kosullarin dntimuzdeki on
yilda bir araya gelme ihtimalinin son derece
zayIf oldugunun altini cizmektedir.

Moll'un analizi, bu sayinin ilk makalesiyle
dogrudan metodolojik ve tematik bir
diyalog kurmaktadir. Korinek vd.nin (2026)
kurguladigl “u¢ degisim” senaryosundaki
yillik 915,410k bUyUme projeksiyonu,
Moll'un makroekonomik kisitlar nedeniyle
olanaksiz gordugu riskli patikaya tam
olarak tekabUl etmektedir. Buna karsilik
ayni galismanin “lliml” (%2,4) ve “belirgin”
(%5,4) blylime senaryolari, Moll'un
rasyonel kabul ettigi yillik %4-5 araligindaki
taban bant ile kayda deger bir uyum
sergilemektedir. Nitekim Korinek vd.nin
kendi anket bulgulari da medyan Amerikali
katilimcinin beklentisinin tam olarak bu
“belirgin” senaryo etrafinda kimelendigini
ortaya koymaktaydi. Bu yonUyle her iki
calisma, tim metodolojik farkliliklarina
ragmen temelde ayni makroekonomik
sagduyuda birlegsmektedir.

Yapay zekanin Uretim potansiyelini

kayda deger olctude artirmasi kuvvetle
muhtemeldir; ancak populer tekno-iyimser
literattrde sikga zikredilen cift haneli
blylUme kehanetleri, reel dinyada es anli
gerceklesmesi neredeyse imkansiz olan bir
dizi asiri kisitlayici varsayimin tutmasina
muhtactir.
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Yukselen Zeka Piyasasi: Firmalar
Yapay Zekayi! Nasil Alip Satiyor?

The Emerging Market for Intelligence: How Firms Buy and Sell Al
Mert Demirer, Andrey Fradkin, & Nadav Tadelis (2026). Journal of Economic Perspectives, 40(3),

23-46. https.//doi.org/10.1257/jep.20261506

Bu sayinin ilk iki galismasi, yapay zekanin
makroekonomik buylme potansiyelini
teorik senaryolar ve blylime muhasebesi
kurgulari Gzerinden ele almaktaydi.
Demirer vd.’nin (2026) Journal of Economic
Perspectives’te yayimlanan makalesiise bu
tartismayi somut mikroekonomik verilere
dayandirmaktadir: Yazarlar, firmalarin
yapay zekay Uretim sureclerinde fiilen nasil
tedarik ettigini, hangi fiyat patikalariyla ve
ne tUr tedarikgi yapilariyla temin ettigini
OpenRouter platformunun 2023-2025
donemi verileriyle belgelemektedir.

Caligmaya gore yapay zeka, elektrik ya
da mikroiglemciler gibi bir “genel amacgli
teknoloji” (GPT) niteligi tasisa da bu

tUr teknolojilerin ekonominin geneline
nufuz etmesi kendiliginden ve aninda
gerceklesmez; piyasa fiyatlarini olusturan,
alici ve saticilari eslestiren ve Urln
kalitesine dair bilgi asimetrisini azaltan
kurumsal aracilara ihtiyag¢ duyulur. BuyUk
dil modellerinin (LLM) ¢ikarim (inference)
piyasasl, tam da bu iglevi Ustlenen temel
bir kurumsal kopri gorevi gormektedir.
Makalenin ortaya koydugu en ¢arpici

olgu, zekanin marjinal maliyetindeki ¢okus
hizidir: 2023 yili sonlarinda GPT-4 sinifi
oncu zekanin bir milyon girdi tokeni bagina
maliyeti yaklagik 30 dolar dizeyindeyken,
2025 yili sonuna gelindiginde es deger zeka
dUzeyi yalnizca 3 sent karsiliginda satin
alinabilir hale gelmistir; bu ise iki yil gibi kisa
bir strede 1.000 katlik bir fiyat ¢okustine
isaret etmektedir. Yazarlar bu benzersiz
ucuzlamayi, piyasada yasanan dikey arz
patlamasi, acik kaynak ve kapali kaynak
modeller arasindaki asimetrik fiyat-talep
dengesi, kullanim alanlarina gore beliren
yatay Urln farklilagmasi ve teknolojinin
tarihsel benimsenme dinamikleri
cercevesinde ¢ok katmanli bir analize tabi
tutmaktadir.

Piyasanin Anatomisi: Dort
Katmanh Bir Tedarik Zinciri

Yazarlara gore piyasa, dikey bir tedarik
zinciri mimarisi etrafinda 6rgutlenmektedir.
ilk katmanda temel modelleri egiten
OpenAl, Anthropic, Google ve DeepSeek

gibi Ureticiler yer almaktadir; Anthropic,
Google ve OpenAl gibi kapali kaynak

21



22

gelistiriciler model agirliklarini tescilli
tutarak erigimi yalnizca kendi API'leri veya
yetkili bulut ortaklari Gzerinden sunarken,
Meta ve DeepSeek gibi agik kaynak
ureticileri agirliklari herkese acik lisanslarla
dagitmaktadir.

ikinci katmanda ise sorgulari sunucularinda
fillen isleyen ¢ikarim saglayicilari
bulunmaktadir: Bunlar bizzat model
gelistiricilerinden, AWS ve Google Cloud gibi
bUyUtk bulut platformlarindan ve Together
Al, Cerebras, Groq gibi uzmanlasmisg altyapi
firmalarindan olugsmaktadir.

Uglinct katman, yapay zekay dahili is
sUreglerine entegre eden veya kendi
downstream UrUnlerine gdmen uygulama
firmalarini kapsarken, tedarik zincirine
sonradan eklemlenen OpenRouter gibi
bir “toplayici” (aggregator) katman,
onlarca saglayicidan yUzlerce modele
tek bir standart API Uzerinden erigim
imkani vererek saglayicilar arasi fiyat
ve performans rekabetini daha da
keskinlestirmektedir.

Piyasadaki temel islem birimi ise “token”dir;
sunucuyu daha yogun kullandiran
tamamlama (completion) tokenlari girdi
(prompt) tokenlarina kiyasla daha yiksek
tarifelendirilir ve musteriler cogunlukla
fiyat alici konumundadir. Kapasite kisitlari
altinda arz-talep dengesi anlik fiyat
hareketleriyle degil, talep tepe noktasina
ulastiginda gecikmenin artmasi (latency
degradation) ve verim hizinin digmesiyle

kendini gosteren kalite kaybi ile talebi
yogun olmayan saatlere kaydiran indirimli
toplu isleme (batch processing) gibi fiyat-
disi mekanizmalarla saglanmaktadir.

Zekanin Fiyati

Yazarlara gore bu piyasanin en garpici
dinamik 6zelligi, yapay zekanin marjinal
maliyetindeki olaganUstU dusus

hizidir. Nitekim 2023 yili sonlarinda bu
yetenek sinifindaki tek secenek olan
GPT-4 duzeyinde bir zeka, bir milyon

girdi (prompt) tokeni basina yaklagik

30 dolara mal olurken, 2025 yili sonuna
gelindiginde es deger zeka seviyesi yaklasgik
3 sente gerilemistir, bu ise iki yil gibi

kisa bir strede kaliteye gore dizeltilmig
fiyatta yaklasik 1.000 katlik bir ¢cokuse
isaret etmektedir. Yazarlar bu benzeri
gorulmemis ucuzlamanin ardinda tg
temel iktisadi ve teknik glictin yattigini
vurgulamaktadir: ilk olarak, model mimarisi
ve egitim algoritmalarindaki ilerlemeler
sayesinde ayni zeka c¢iktisinin belirgin
bicimde daha az sinir agl parametresi

ve sorgu basina daha diusik hesaplama
hacmiyle Uretilebilmesi; ikinci olarak,
cikarim donanimlari ve sunum (serving)
altyapisindaki verimlilik artiglarinin birim
marjinal maliyeti agag| cekmesi; son olarak
ise hem tescilli kapali kaynak gelistiricileri
arasindaki yaristan hem de marjinal
maliyete yakin fiyatlanan acik kaynakli
modellerden kaynaklanan yogun rekabet
baskisidir.



Grafik 1.1.000 Kat Fiyat DUsUsU icin Gegen Sure: Teknolojiler Arasi Karsilastirma
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Bu ucuzlama ivmesi iktisat ve teknoloji
tarihinde butlnulyle emsalsizdir. Genom
dizileme maliyetlerinin 1.000 kat gerilemesi
12 yil, bilgi islem glictiniin (GFLOPS) ayni
oranda ucuzlamasi 13 yil, internet transit
maliyetlerinin dUsltsU 16 yil ve bilgisayar
depolama kapasitesinin ucuzlamasi 21

yil almistir; lityum-iyon batarya ve giines
paneli fiyatlarindaki diisiis temposu ise
benzer bir 1.000 katlik esige ancak sirasiyla
yaklasik 50 ve 56 yilda ulagilabilecegini
gostermektedir. Ustelik ampirik bulgular,
firmalarin zekayi yalnizca daha ucuza
tUketmekle yetinmeyip kalite artigina
yoneldiklerini dogrulamaktadir. Token
agirlikl medyan zeka skoru Ocak 2025teki
0,30 duzeyinden Aralik 2025 itibariyla 0,44
seviyesine yukselmistir. Dolayisiyla marjinal
maliyetler cokerken firmalar tiketim
sepetlerini dogrudan daha yetkin frontier
modellere dogru yukari tagimaktadir.

Arzin Patlamasi: Model, Saglayici
ve Gelistirici Sayisindaki Artis

OpenRouter Uzerinden erigilebilen ticari
model sayisi 2024 yili baginda yalnizca

63 iken, Ocak 2025'te 270’e, Aralik 2025
itibariyla ise 668 dizeyine yukselmistir.
Bu arz patlamasinin ana surUtkleyicisi
aclik kaynakli mimarilerdir: Nitekim Aralik
2025 verileri, pazarda yer alan 219 tescilli
kapali modele karsilik 449 agik kaynak
model bulundugunu belgelemektedir.
Benzer bir genigleme gelistirici tabaninda
da gozlenmektedir; zira bagimsiz model
Ureticisi sayisi 2025 baginda 47 iken yil
sonunda neredeyse ikiye katlanarak 88’e
ulagmistir. Ancak bu gesitliligin 78’ini
aclk kaynak Ureticileri olugtururken,
kapali kaynak gelistirici sayisi yalnizca

10 ile sinirlidir. Tescilli UGretici sayisinin
Nisan 2025’ten bu yana 10 duzeyinde
yatay seyretmesi, inovasyonun en ust
teknoloji sinirinda (frontier) kurumsal bir
konsolidasyona ve istikrarlanmaya isaret
etmektedir.
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Grafik 2. Arzin Patlamasi: Model, Saglayici ve Gelistirici Sayisindaki Artisg
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Cikarim saglayicilarinin sayisi da benzer bir
genisleme ivmesi sergilemektedir: Kasim
2024’te 27 olan saglayici adedi, Aralik
2025 itibariyla 90’a ulagmistir. Bu dinamik
giris dalgasi esas olarak agik kaynakli
modelleri barindiran sunucu altyapilarinda
yogunlasmaktadir; zira yaygin kullanilan
aclk kaynakli bir model, cogu zaman bir
dUzineyi askin rakip saglayici tarafindan
es anli olarak pazara sunulabilmektedir.
Es zamanli olarak yeni nesil modellerin
analitik kapasitesi de dik bir egriyle
tirmanmaktadir. Piyasaya yeni strllen
modellerin medyan zeka endeksi GPT-3.5
donemindeki 0,1 tabanindan bugtn 0,4
seviyesinin Uzerine gikarak yaklasik dort
katlik bir niteliksel sicrama kaydetmistir;
nitekim teknoloji sinirndaki en geligsmis
modeller, 6rneklemdeki ilk modellerin
yaklasik alti kati benchmark puanina
erismis durumdadir. Yazarlar mevcut
sektorel geniglemeyi iktisat tarihindeki iki
klasik vaka ile iligkilendirmektedir: 1910
yilinda yaklasik 250 Ureticiye ulastiktan
sonra sert bir tasfiye (shakeout) stireciyle
birka¢ hakim aktor etrafinda yogunlasan
ABD otomobil sanayisi ve 1990’larin
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ortasinda binlerce yerel firmanin ortaya
cikmasinin ardindan dlgek ekonomilerinin
devreye girmesiyle hizla konsolide olan
internet servis saglayiciligi (ISP) piyasasi.

Acik Kaynak mi, Kapah Kaynak mi?

Fiyat Farklilasmasinin Kaynagi

Pazardaki fiyat ayrigsmasinin asli

kaynagi, modellerin mulkiyet ve dagitim
yapisindaki agik kaynak/kapali kaynak
dikotomisinden ileri gelmektedir.

Zeka duzeyi kontrol edildiginde, agik
kaynakli modeller kapali kaynakli tescilli
muadillerine kiyasla ortalama %90 daha
ucuz bir fiyatlandirmaya sahiptir. Buna
karsin acik kaynakli mimariler, pazardaki
toplam model gesitliliginin %67,2’sini
olusturmasina ragmen toplam token
tUketim hacminden ancak %30’un altinda
bir pay alabilmektedir. Dolayisiyla kapali
kaynak modeller sayica azinlikta kalsalar
dahi fiill kurumsal kullanimda ve pazar
talebinde belirgin bir agirliga htikmetmeyi
surdUrmektedir.



Grafik 3. Acik Kaynak Modeller Sayica Cogunlukta, Kullanimda Azinlikta
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Not: Zeka duzeyi sabit tutuldugunda acik kaynak modeller, kapali kaynak modellere gére ortalama %90

daha ucuzdur.

Yazarlar bu talep paradoksunu birbirini
diglamayan dort olasi iktisadi agiklamayla
temellendirmektedir: ilk olarak, standart
akademik kiyaslama olgutleri (benchmark),
kapall kaynak laboratuvarlarinin yogun
AR-GE yatirmi yaptig insan geri bildirimli
pekistirmeli 6grenme (reinforcement
learning from human feedback, RLHF) ve
guvenlik uyarlamasi (safety alignment) gibi
gercgek is akiglarinda kritik rol oynayan ince
kalite boyutlarini tam olarak yakalayamiyor
olabilir. Ikinci olarak, kapali kaynak
modeller kurumsal riskleri asgariye indiren
sozlesmesel garantiler, dogrudan teknik
destek ve hizmet seviyesi taahhUtleri
(service level agreement, SLA) sunmaktadir.
UclincU olarak, istem tasarimlarini, arag
setlerini ve ic is akiglarini belirli bir modele
gore optimize etmis firmalar igin tedarikgi
degistirme maliyetleri (switching costs)
baglayici bir kisit teskil etmektedir. Son
olarak, firmalar acik kaynak alternatiflerini
nesnel performanslarindan bagimsiz
olarak daha dusuk nitelikli algiliyor

olabilir; bu 6znel degerlendirme dahi

fiyat priminin korunmasina yetebilir. Ote
yandan ampirik bulgular, fiyat ile yapay

zeka arasindaki iliskinin logaritmik dlgekte
yaklagik dogrusal, baska bir ifadeyle reel
duUzeylerde (in levels) belirgin bigimde
dogrusal olmayan bir yapi sergiledigini
ortaya koymaktadir. Orta kademe bir
modelden teknoloji sinirindaki bir modele
gegis orantisiz bir maliyet sicramasi
yaratmakta; benzer zeka skoruna sahip
modeller arasinda dahi fiyatlar iki bUytklik
mertebesini (two orders of magnitude,
100 kati) asan bir dagilim (dispersion)
sergileyebilmektedir.

Tarihsel Perspektifte Benimseme:
Erisim Kolay, Orgiitsel Uyum Zor

Genel amacli teknolojiler literattrd, bu
tlr devrimsel inovasyonlarin yaygin
kurumsal benimsenmesi ile makro
verimlilik istatistiklerine yansimasi
arasinda genellikle onlarca yillik gecikmeler
bulundugunu belgelemektedir: Nitekim
buhar glicu ve elektrifikasyonun
ekonominin geneline nifuz etmesi 40
yil agkin bir zaman almis, bilgisayar

ve enformasyon teknolojilerinin ise
1970’lerdeki ilk ticari ¢ikisindan yaygin
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kurumsal entegrasyona ulagmasi yaklasgik
25 yil sirmuUstur. Buna karsilik bty Uk dil
modelleri aracili@iyla sunulan yapay zek3,
iktisat tarihinde benzeri gortlmemis
bicimde farkli bir sermaye ve maliyet
yapisina tabidir. Zira teknolojiye erigim
icin sart olan internet aglari, bulut biligsim
merkezleri, elektrik iletim hatlari ve uc

baglanti cihazlar gibi devasa fiziksel
altyapi halihazirda kurulmus durumdadir.
Dolayisiyla bir isletmenin yapay zekay:i bir
Uretim girdisi olarak benimsemesi fiziki
yol insasini veya kablo dogenmesini degil,
yalnizca bir APl anahtari temin edilerek
sisteme birkag satir kod eklenmesini
gerektirmektedir.

Grafik 4. Yaygin Bireysel Kullanim, Sinirli Kurumsal Entegrasyon (2026 Basi)
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Not: “Genisletilmis tanim”, ABD Sayim Blrosunun Kasim 2025’te anket kapsamini yalnizca Uretim sire-
cinden herhangi bir is fonksiyonuna (pazarlama, lojistik, idari igler dahil) genisletmesini ifade eder (Bick vd.,

2026).

Dusen marjinal maliyetler, teknolojinin
erken agamada olaganustu bir hizla
yayllmasini tetiklemistir. 2026 basi anket
verilerine gére ABD'deki is glicinUn %43l
is sUreclerinde yapay zeka araclarindan
yararlanmakta ve teknoloji 200°G agkin
ulke ve bolgede fiilen kullanilmaktadir;
bu ise iktisat tarihinde hicbir genel
amagli teknolojinin bu denli kisa strede
ulagsamadig bir kiresel erisim derinligine
isaret etmektedir.

Ne var ki orgutsel uyum ve birlikte-

icat (co-invention) maliyetleri temel bir
makroekonomik darbogaz teskil etmeyi
strdtrmektedir. Nitekim ayni calisma,
dogrudan mal ve hizmet Uretiminde

yapay zekayl kurumsal diizeyde entegre
eden firma oraninin ABD’'de yalnizca %7,
Avrupa’da ise %4 ile sinirli kaldigini ortaya
koymaktadir (Bick vd., 2026) (kapsam
pazarlama veya idari igler gibi tim iglevleri
icerecek sekilde genisletildiginde dahi

ABD orani ancak %]17’ye ¢ikabilmektedir).
Isci duzeyindeki kitlesel bireysel kullanim
ile firma duzeyindeki sinirli Gretimsel
entegrasyon arasindaki bu derin makas,
yapay zekanin Uretkenlik etkileri ontndeki
baglayici kisitin artik teknolojiye erigim
veya maliyetten, dogrudan kurumsal

ve orgutsel donlsum hizina evrildigini
gostermektedir. isin halihazirda kod tabanli
standart arayuzlerle yUrtttldugu yazilim
gelistirme gibi sektorlerde uyum maliyetleri



asgari duizeyde kaldigindan olculebilir
verimlilik sigramalari somutlagmis
durumdadir; buna karsilik saglk, hukuk,
finans ve imalat gibi sektorlerde klinik

is akiglarinin yeniden yapilandirilmasi,
regllasyon onaylari, personel egitimi ve
hukuki sorumluluk rejimlerinin ¢oztlmesi
gerektiginden orgutsel darbogaz belirgin
bicimde daha baglayicidir.

Piyasa Nereye Gidiyor?

Yazarlara gore yanit bekleyen en temel
yapisal soru, yapay zeka piyasasinin ne
zaman ve ne yonde bir konsolidasyona
ugrayacagidir. Nitekim teknoloji sinirinda
model gelistiren dar kiimenin 2025'in
ikinci yarisi ile 2026 bagi itibariyla
neredeyse hi¢ degismeden kalmasi,
pazar yapisinda bir istikrarlanma sinyali
olarak degerlendirilebilir; zira en Ust dlizey
egitim turlarinin (frontier training runs)
artik yUzlerce milyon dolarlik sermaye
gerektirmesi piyasaya giris engellerini
belirgin bicimde yukseltmektedir. Ne
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var ki bu kisitlar kalici olmayabilir. Acik
kaynakli mimarilerin teknoloji sinirina
hizla yakinsamasi, algoritmik ilerlemelerin
egitim ve dagitim maliyetlerini daha

da duslUrmesi ve hatta akilli telefonlar
gibi yerel ug cihazlarin bulut altyapisina
ihtiyagc duymaksizin ¢ikarim ihtiyaglarini
karsilayabilir hale gelmesi maliyetleri
yeniden cokertebilir. Iktisat tarihinin
blUyUk bolimuinde zeka insan emegine

gomuli kalmis ve emek piyasalari kanaliyla

tahsis edilmistir; buglin ise makine zekasi
insandan bUtunUyle ayrisarak kendi
Ozerk piyasasli Uzerinden arz edilen ve
talep Uzerine satin alinan bagimsiz bir
Uretim faktortine dontismektedir. Bu
yapisal kopusun firma sinirlarini ve emek
talebinin kompozisyonunu nasil yeniden
sekillendirecegi ve bu dontstimuin makro
verimlilige hizla mi yansiyacag|, yoksa
kurumsal darbogazlara ¢arparak mi
gecikecegi iktisat politikasinin 6nindeki
en kritik belirsizlik alani olmaya devam
etmektedir.
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Bu sayida bir araya getirilen tg¢ ¢alisma,
farkli yontemlerle ayni temel sonuca
ulagmaktadir. Yapay zekanin Gretim
potansiyelini belirgin 6l¢lde artirmasi
kuvvetle muhtemelken, cift haneli
bUylUme senaryolari, ger¢ceklegsmesi

glc bir dizi varsayimin es anli olarak
saglanmasina baglidir. Korinek vd.nin
(2026) ug senaryosundaki %715,4luk
blyUme patikasi, Moll'un (2026) bes
varsayim sinamasindan gegemeyen
bolgeye tekabul ederken, her iki galigmanin
da temkinli buldugu %2-5 araligindaki
bUylUme ivmesi tarihsel standartlarda

tek basina dahi kayda deger bir basari
olarak dne ¢cikmaktadir. Demirer vd.nin
(2026) piyasa verileri bu temkinli durusun
ampirik temelini glclendirmektedir. Yapay

zekanin fiyati iki yilda 1.000 kat gerilemis
olsa da, ABD firmalarinin yalnizca %7’si ve
AB firmalarinin %4’G yapay zekayi fiilen
Uretim sureclerine entegre edebilmistir.
Bu makas, Moll'un “Orgitsel uyum
maliyetleri otomasyonun asil engelidir”
tezini dogrudan dogrulamaktadir. Erigim
ve maliyet artik sinirlayici unsur degildir;
belirleyici olan, firmalarin ve kurumlarin
teknolojiyi Uretim sureclerine entegre
edebilme hizidir. Bu gergevede iktisat
politikasinin dnceligi, yapay zekanin teknik
kapasitesinden ¢ok, is giicl piyasasinin
gecis surecini kolaylastiracak yeniden
beceri kazandirma, sektorel dizenleme
ve kurumsal uyum mekanizmalarina
kaymalidir.
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