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GiRiS

Okul yoneticileri, geng 6gretmenlerin
meslege ilk adimlarinda gogu zaman
kritik fakat gértinmez bir rol Ustlenir.
GUnluk etkilesimlerde ortaya ¢ikan
tutumlar, ilk temaslar ve yonetsel
kararlar 6gretmenin kendini glivende
hissetmesini, okul kiltUrine dahil olma
bicimini ve mesleki kimligini insa etme
suirecini dogrudan etkiler. Bu slrecte
atilan adimlar, hem 6gretmenin okula
uyumunu destekler hem de okulun
ortak dili ile ig birligi kiltirinun geligimi
icin belirleyici bir zemin olusturur.

Son dénemde 6gretmen yetisgtirme ve
meslege hazirlik stireclerinde dnemli
yapisal degisiklikler yagsanmistir. Mill
Egitim Akademisi modeliyle akademi
egitimini tamamlayan ¢gretmenlerin
dogrudan sozlesmeli 6gretmen

olarak goreve baglamasi 6ngortlmus;
bu durum, okul temelli klasik aday
ogretmenlik uygulamalarinin kapsam
ve iglevinin yeniden degerlendirilmesini

gerekli kilmistir. Ote yandan, adaylik
statlsU diginda meslege yeni baglayan
ogretmenlerin okula uyum ve rehberlik
sUreclerini bUtlncll bigimde ele alan
uygulamalarin sahada farkli sekillerde
yUrttaldtgu gortlmektedir. Bu noktada
okul yoneticisi, mevcut dizenlemeler
ile 6gretmenin sahadaki ihtiyaglar
arasinda denge kuran, 6gretmenin
meslege tutunmasini, okula uyumunu
ve mesleki gelisimini destekleyen temel
aktor haline gelmektedir.

Bu kilavuz, okulunda goreve baslayacak
geng 0gretmenlerle yarttilen uyum
sUrrecini daha bilingli, planh ve bittncul
bicimde ele almak isteyen yoneticiler
icin hazirlanmistir. Geng 68retmenlerin
karsilastigi goruntr zorluklarin 6tesine
gecerek okul igcindeki yerlesik alg,
beklenti ve etkilesimleri yonetici
bakisiyla yeniden disiinmeye davet
etmeyi amaclamaktadir.
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OGRETMENLIGE
UYUM SURECI

Meslege yeni adim atan égretmenler
icin ilk yil, kariyer yolculugunun en kritik
ddénemlerinden biri sayilir. Tirkiye'de
geng 68retmenler’, uzun ve yorucu bir
sinav maratonunun ardindan meslege
adim atarlar. Akademi Girig Sinavi

(AGS) gibi zorlu suregleri geride birakan
birgcok 6gretmen adayi, artik en dGnemli
engeli astigini distinerek meslege
yUksek motivasyon, mesleki idealizm
ve role uyum istegiyle baglar. Oysa

bu gegis, gorindtgu kadar sorunsuz
degildir. Ogretmenler cok gecmeden
ideallerinin okulun ginltk rutinleri,
idari prosedurler, 6grenci ve veli
beklentileriyle sinandigini deneyimler.
Arastirmalarda, 6gretmenlerin bu
deneyimi “gerceklik soku” olarak
tanimlanmistir (Becker, 1957; Veenman,
1984). Yeni baslayan 6gretmen,
kendisini bir anda ders planlamadan
veli toplantisina, 6grenci ihtiyaclarini
gozetmekten burokratik sorumluluklara
kadar pek ¢ok farkli gorevin igcinde bulur
ve boylece tecrlbeli meslektaglarinin
yillardir Gstlendigi tim gorevlerden
sorumlu tutuldugu meslek hayatina
hizli ve etkili bir sekilde baglar (Feiman-
Nemser, 2003).

Bu dénemin kritik olmasinin bir diger
nedeni 6gretmenin okul igindeki
iligkileridir. Yeni baslayan 6gretmen
ogrenci grubunun yani sira veliler,
meslektaglar ve yoneticilerle de glcli

bir sosyal ag kurmak zorundadir.
Ancak ogretmenler cogu zaman
yalniz galisir, birbirlerini gézlemleme
veya deneyim paylagma imkani
oldukea sinirlidir (Ontas, 2019). Bu izole
konum, birgok 6gretmenin sahayla
neredeyse kendi bagina yuzlestigi,
yardim ve rehberlikten yoksun bir
baslangi¢ yapmasina neden olur.
Okul yoneticilerinin ve deneyimli
ogretmenlerin slrece nadiren
sistematik bicimde dahil olmasi,
yeni 6gretmenin sorunlari tek basina
deneyimlemesini olagan bir durum
haline getirir (Deal & Chatman, 1989).

Soz konusu mesleki izolasyon,
ogretmenler odasinda daha gorinur
hale gelir. Clinki 6gretmenler odasi
okulun gorinmez kurallarinin, yazili
olmayan kuiltirinin 6grenildigi bir

tUr “sahne arkasi”dir (Goffman, 2020).
Deneyimli 6gretmenler arasindaki
iliskilere dahil olamayan veya paylagilan
sembolik ya da kulttrel kodlari henlz
¢ozemeyen yeni 6gretmen, bu ortamda
daha da disarida kalabilir. Boyle bir
durumda, 6gretmen okul topluluguna
zayIf baglarla tutunur ve meslege
kirllgan bir aidiyetle adim atar.

Tam da bu asamada, okul yoneticisinin
tutumu kritik bir rol oynar. Okul kalttra
ve 6gretmen uyumu Uzerine yapilan
arastirmalar, okul idaresinin destekleyici
ve ig birligine dayali yaklagiminin

1 Literatiirde “gen¢ 6gretmen” ifadesi, mesleki kidemi alt: yila kadar olan 6gretmenleri kapsayacak bigimde, deneyim siiresine dayal bir
cergevede ele alinmaktadir (Bakioglu, 1996; Onta§, 2016). Bu kilavuzda ise geng 6gretmenlik, mesleki sosyallesmenin en yogun ve
belirleyici baglangi¢ evresini temsil etmesi nedeniyle gretmenligin ilk yili ile sinirlandirilmigtir.
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ogretmenin motivasyonunu, meslege (Argon & Dilekgi, 2014; Firat, 2007,
baglihgini ve okul kiiltiriine uyumunu Peterson & Deal, 1998; Vural & Ozdemir,
olumlu etkiledigini gostermektedir. 2024). Bu nedenle geng 6gretmenlerin
Buna karsin, kontrolcl ve mesafeli meslege uyum sureci, kendiliginden

bir yonetim tarzi, hem 6gretmenin gelisen bir stre¢ olmaktan ziyade
performansini zayiflatabilmekte hem bilingli ve planli yonetsel mtdahalelerle
de uzun vadede meslekte kalma desteklenmesi gereken bir evre olarak

istegini olumsuz etkileyebilmektedir ele alinmalidir.



UYUM SURECINDE
ZORLUKLAR VE FIRSATLAR

Meslege yeni baslayan 6gretmenler, ilk yillarda hem gesitli zorluklarla karsilasir hem
de dnemli firsatlar elde edebilir. Bir yandan yogun is yUkd, otorite kurma glcgligu
ve tikenmislik tehlikesi s6z konusuyken, diger yandan ytksek motivasyon, yenilikgi
fikirler ve teknolojiye yatkinlik gibi glicli avantajlar dne cikar.

Zorluklar

Mesleki Geng ogretmenler icin sinifta otorite saglamalk, velilere

Otorite ve glven vermek ve meslektaglar tarafindan kabul gérmek,

Sayginlk oldukga zaman alici ve zorlayici olabilir (Friedman, 2000;
Ontasg, 2016; Viteckova vd., 2017).

i§ Yiikii ve Mifredat, sinav strecleri, veli toplantilari, raporlamalar ve

Beklenti bunlari kusatan okul birokrasisi, meslege yeni baglayan

Baskisi bir 6gretmenin gundelik pratigini karmasik hale getirir
(Feiman-Nemser, 2003). idare ve velilerden gelen “hemen
veya iyi sonug” beklentisi, 6zellikle deneyimsiz 6gretmenler
icin ciddi baski olusturur. Yeterli rehberlik saglanmadiginda
hizla motivasyon kaybi yasanabilir.

Yalnizhik Geng 68retmenler, meslege basladiklarinda rollerin ve

ve Uyum beklentilerin belirsizligi veya okul kilttrine yabancilik

Giicliikleri nedeniyle sorun yasayabilir. Arastirmalar, yeni
ogretmenlerin ilk “gercek” islerine atandiklarinda yogun
duygusal dalgalanmalar yasadigini gostermektedir (Flores &
Day, 2006). Karar alma sureclerinden diglanmak ve kendini
“disaridan biri gibi” hissetmek, bu dénemde sik karsilagilan
zorluklardir.
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0z Giiven ve
Deneyime
Rapalilik

Tiikenmislik
ve Meslekten
Soguma

Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

Meslege yeni baglayan bazi 6gretmenlerin Gniversite
egitimleri sirasinda edindikleri kuramsal bilgi ve pedagojik
formasyona ytksek dizeyde giiven duymalari, motivasyon
ve idealizm agisindan olumlu gérinse de deneyimli
meslektasglarin pratik bilgisini kiigimseme ya da okul
kaltGrdnun yerlesik uygulamalarina karsi direng gelistirme
riskini barindirabilir (Dickerson vd., 2022; Krause, 2021).
Arastirmalar, 6gretmenlerin deneyim kazandikga agiri

0z glvenlerinin azaldigini ve teorik bilgiyi pratikle daha
dengeli bicimde harmanladiklarini gostermektedir (Berliner,
2004). Ozellikle uzman 6gretmenlik ile acemi 6gretmenlik
arasindaki farklarin biytk 6lgtide durumsal yargi, sinif

ici sezgi ve deneyimle olustugunu vurgulayan galigmalar,
yalnizca formasyon bilgisine dayanmanin mesleki geligimi
sinirlayabilecegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle yeni
ogretmenin mesleki 6grenmeye acgik olmasi ve kidemli
ogretmenlerin mesleki deneyimini dikkate almasi kritik
onemdedir.

Yogun is yUku ve uyum sorunlari birlestiginde tikenmislik
ortaya c¢ikabilir. TUrkiye'de meslegi tamamen birakma
orani dusuk olsa da, “sessiz istifa” (6rtik kopus) olarak
adlandirilabilecek bir mesleki uzaklagsma yasanabilir
(Kepenekgi vd., 2024). Bu durumda 6gretmen sinif icine
cekilir; okul ktltUrtnu gortinurde kabul eder ama okulun
kurumsal kimligini i¢sellestirmis sayilmaz. Uzun vadede
hem 6gretmenin sinif icindeki etkinligini hem de okulun
bUtunsel isleyisini zayiflatabilir.



Firsatlar

Motivasyon
ve

Dinamizm

Yenilikei
Katkilar

Teknoloji
ve iletisim
Avantaji

Gelisime ve
Kurumsal
Yenilenmeye
Aciklik

Geng ogretmenler genellikle yiksek bir idealizm ve enerjiyle
meslege baslar. Bu enerji, okulun rutin igleyisine -yani ayni
seylerin strekli tekrarlanmasiyla olusan duraganliga- taze
bir canlihk katabilir (Lacey, 2012).

Universiteden giincel bilgi ve yontemlerle gelirler.
Pedagojik yeniliklerin yani sira branslarinda gelistirdikleri
0zgun 6gretim yontemleri, disiplinler arasi bakis acilari ve
proje temelli galigmalarla da okulun 6gretim kalttrinG
zenginlestirebilirler (Correa vd., 2015).

Dijital araclari derslere entegre etmede daha istekli
olabilirler (Ulvik & Langgrgen, 2012). Ayrica kusak farkinin
az olmasi, ogrencilerle duyarli ve giicli baglar kurmalarini
kolaylastirabilir. Bu, hem akademik basari hem de 6grenci
motivasyonu agisindan dnemli bir avantaj sayilabilir.

Henuz kaliplasmis rutinleri olmadigindan seminer,
danismanlik ve mesleki gelisim programlarindan en ytksek
verim alinabilecek gruptur. Okula getirdikleri glincel bakis
acllariyla kurum kaltlrdna sorgulayabilir; yaraticl fikir ve
uygulamalariyla yenilik¢i bir ivme kazandirabilirler. Bu sesin
bastiriimayip dikkate alinmasi, kurumsal gelisim igin 6nemli
bir imkan sunabilir.

Bu sulrecte okul yoneticisinin gorevi, soz konusu dengeyi yonetmek ve zorluklari
azaltirken firsatlari kazanima dontsttrmektir. Bu nedenle uyum surecini yalnizca bir
“alisma dénemi” olarak gormek yerine, okulun gelecegi igin stratejik bir yatirim alani
olarak degerlendirmek gerekir. Bu hususta, geng 6gretmene dair okul igi algilari ve

geng ogretmenin okulu nasil algiladigini anlamak yonetici agisindan kritik bir adimdir.

10
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GENGC OGRETMEN
PERSPEKTIFi

Okula adim atan geng 6gretmen,

ilk andan itibaren gézlem altinda

olur. Siniftan iceri adim attiginda
ogrenciler onun yeterliligini tartar:
“Ders anlatabilecek mi, sinifa hakim
olabilecek mi?” Ogretmenler odasina
girdiginde meslektaslari onun tavirlarini
sorgular: “Bizimle uyum saglayabilecek
mi, meslegin is yuikinU paylasabilecek
mi?” Okul ydneticisi ise, yeni gelenin
beklentileri karsilayip kargilamayacagini
merak eder: “Sorumluluklarini
kaldirabilir mi, okulun diizenine ayak
uydurabilir mi?”

Geng 68retmen de ayni anda okuldaki
farkli gruplarin kendisine nasil baktigini
anlamaya calisir. ik toplantida s6z

alip almamayi distnUr: Konusursa
fazla iddiali mi goriinecektir, susarsa
cekingen mi sayilacaktir? ilk dersinde
sert mi olmali, yoksa 6grencilere
gllimseyerek mi baglamalidir? Velilerle
karsilastiginda meslekteki kidemini
gizlemeli midir, yoksa meslektaslariyla
kiyaslanmayi dogal bir sonug olarak mi
kabullenmelidir?

Ogretmen bir yandan bu ikilemleri
asmaya calisirken, diger yandan

da derslerini planlamak ve sinif
yonetimini stirdirmek durumunda
kalir. Ogrencilerin glivenini kazanmaya,
meslektaglarina yeterliligini
gdsterebilmeye ve yoneticisi nezdinde
burokratik streglere hakim oldugu
izlenimini olusturmaya caligir. TUm
bunlarin yani sira koridorlarda,

Ogretmenler odasinda ve teneffis
aralarinda okulun yazili olmayan
kurallarini ve giindelik igleyisini
anlamaya, farkli aktor gruplari
arasindaki iliskilere gére kendi rolinU
ve mesleki durusunu sekillendirmeye
cabalar.

Bu karsilikli gozlem streci, onun
meslek yolculugunda belirleyici

bir esiktir. ClnkU geng 68retmenin
nasil gortindiugu ve ne gordugu;
okulda kalma istegini, mesleki
motivasyonunu ve kendini geligtirme
hizini dogrudan etkiler. Bu nedenle
bu bolimde, geng 68retmenlerin
okulda nasil algilandiklarina ve onlarin
okul kiltlrinG nasil algiladiklarina
deginilmektedir.

B8 OKUL KULTURUNDE
GENGC OGRETMEN ALGISI

Meslege yeni baglayan 6gretmenler
¢ogunlukla benzer glgliklerle
kargilagmaktadir. Arastirmalar geng
ogretmenlerin en ¢ok sinif disiplinini
saglamakta, 6grencileri motive
etmekte, bireysel farkliliklara yanit
vermekte, velilerle iletisim kurmakta
ve ders planlamada gucglik gektigini
gostermektedir (Celik & Kahraman,
2021; Fantilli & McDougall, 2009; Liu
vd., 2024; Xu, 2022). Ogretmenlik
mesleginin ilk yillarinda karsilagilan
bu glcltkler, blyUk dlglide deneyim
eksikliginin dogal bir sonucudur (Jin &
Shi, 2022; MclLaren vd., 2018).
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Bununla birlikte, bu bulgular gen¢
ogretmenlerin karsilastigi nesnel
sorunlara igik tutsa da onlarin okul
ortaminda nasil algilandigini bitdnuyle
aciklamaz. ClnkU okulun igcinde ¢cogu
zaman ilk bakista fark edilmeyen bir
sosyal sUreg igler. Okula yeni gelen
geng 68retmen, yaptigi isler kadar
“yeni” olmasinin beraberinde getirdigi
cesitli etiketlerle de degerlendirilir.
Ogretmenler odasinda meslektaslariyla,
sinifta 6grencileriyle veya toplantida
velilerle iligkilerinde belirli sifatlarla
tanimlanmasi olasidir:

B “Tecriibesiz/acemi” Kidemli
ogretmenler, yeni meslektaslarini
¢ogu zaman yeterince deneyim
kazanmamis olarak gorebilir.

Bu alginin temelinde, sinif
yonetiminde yasanan zorluklar,
ders anlatimindaki eksiklikler veya
ogrencilerin ilgisini strdirmedeki
glclukler yer alir (Veenman,

1984). Geng 6gretmenler, ders
kazanimi ve sinif seviyesini
gozeterek uygun 6gretim
materyali segcme ya da anlamli
odevler tasarlama konusunda
zorlanabilir. Sinif baglamini

ya da bireysel farkliliklari tam
olarak degerlendiremediklerinde,
hazirladiklari materyaller 6grenciler
icin ilgisiz, agir yogun veya
gereginden zorlayici olabilir. Bunun
yani sira 6grenciler de bazen ders
esnasinda 6gretmenin otoritesini
yoklayabilir. Veliler ise deneyim
eksikligini gerekge gostererek
ogretmenin mesleki sinirina
mudahil olma egilimi gosterebilir
(Correa vd., 2015).

8 “Fazlaidealist™ Geng
ogretmenlerin yenilikgi ya

da idealist yaklagimlari, bazi

kidemli 6gretmenler tarafindan
“hayalperest” ya da uygulamada
karsilik bulmayacagi distntlen
yaklagimlar olarak degerlendirilebilir
(Zeichner & Tabachnick, 1981).
Ogrenciler alisiimadik yéntemleri
saskinlikla karsilayabilir, veliler

ise bu yontemlerin sonuglarini
sorgulayabilir.

@ “Heniiz oturmamis”: Baslangicta

geng 0gretmenin mesleki kimligi
ile okulun kaltGra, normlari ve
rutinlerine uyumu tam olarak
sekillenmemigtir (Flores & Day,
2006). Deneyimli 6gretmenler

ve yoneticiler yeni gelenin
kararlarini, tutumlarini ve iletisim
bicimini “hentz oturmamis”
olarak degerlendirebilir. Bu
durum, 6grencilerin 6gretmenin
davraniglarini yorumlama ve buna
gore tepki verme sureglerini dolayli
olarak sekillendirebilir.

Geng 6gretmenlerden okula

girdikleri andan itibaren deneyimli

bir profesyonel gibi davranmalari
beklenir; buna karsin en kigik hata bile
“acemilik” gostergesi sayilir. Oysa geng
bir 6gretmenin kidemli meslektagiyla
benzer sorumluluklari Gstlenmesi, onun
meslege uyum surecini zorlastiran bir
unsurdur. Nitekim arastirmalar yeni
ogretmenlerin Universitede edindikleri
bilgileri degerli bulduklarini gosterse
de, okulun giindelik rutininde kendi
deneyimleri Gzerinde dislinmeye
firsat bulamadiklarini ve cogunlukla
“hayatta kalmaya” odaklandiklarini
gostermektedir (Ulvik & Langorgen,
2012). Bu nedenle, birgok geng
ogretmen kendi teori-pratik dengesini
kurmak yerine kidemli 6gretmenlerin
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pratiklerini taklit etmeyi tercih eder
(Correa vd., 2015). Bu tercih, meslege
adim attigi ilk yillarda kendi pedagojik
cizgisini insa etmekten ¢ok, var olan
dizenin i¢cinde tutunmaya yoneliktir.

Geng 6gretmenlere atfedilen bu
etiketler, mesleki uyum sureglerini
anlamada bazi ipuglari sunsa da, ayni
zamanda haklarinda tek yonli ve
indirgemeci bir bakis agisinin varligina
isaret eder. Yeni baslayanlari yalnizca
problem alanlariyla tanimlamalk,
onlarin katki ve potansiyellerini
golgelemektedir. Nitekim Universiteden
yeni mezun bir 6gretmen, giincel
pedagojik bilgi, farkli 6gretim
yontemleri ve teknolojiye hakimiyet
gibi glicll yonlere de sahip olabilir.
Meslege dair hevesi, esnek tutumu,
ogrencileri anlama ve onlarla iletisim
kurma gibi ozellikleriyle deneyimli
ogretmenlere katki saglayabilir (Ulvik &
Langergen, 2012), okul ortamina farkli
bir perspektif kazandirabilir.

Dolayisiyla sorun geng 6gretmenin
potansiyelinden ¢ok, okulda 68retmene
atfedilen anlam ve beklentilerde
yogunlagmaktadir. Okul kalttrinG
olusturan paydaslarin yerlesik algisi
yeni gelenin “katki sunamayacagi”
varsayimina dayandiginda, bu yalnizca
geng 68retmenin mesleki geligsimini
sinirlamakla kalmaz; ayni zamanda
okulun farkli bakig agilari ve glincel
pedagojik yaklagimlardan yararlanma
imkanini da daraltir.

B8 OKUL KULTURUYLE
ILK KARSILASMA
Geng 68retmenler okul hayatina

neredeyse sifirdan adim atar; ¢iinkU
Universite egitimi ve adaylik stregleri,

Okul ikliminde Is Birligi:

Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

sinifin gercek glindelik isleyisini ve
yonetim dinamiklerini tam olarak
yansitmaz. Okul gegcmis 6grencilik
deneyimlerinden tanidik gelse de, yeni
roller ve sorumluluklar 6gretmeni alisik
olmadigi ders igerikleri, materyaller

ve sinif seviyeleriyle kargi karsiya
birakir. Ogretmenler Universite egitimi
boyunca kazandiklari bilgi ve becerilere
ragmen, okulun giindelik igleyisine
uyum saglamak, ders planlama,

sinif ydnetimi ve sosyal etkilesimleri
sUrdirmek gibi cok yonli sorumluluklar
nedeniyle hem fiziksel hem de zihinsel
olarak yorucu bir slrece girer.

@ Beklentileri Karsilama Baskist:

Ders anlatmanin Gtesinde

kayit tutma, rapor yazma, veli
gorusmeleri gibi alanlarda

birden kargilagilan gérevler, geng
ogretmenin yasadigl baskiyi
artirma potansiyeli tagir (Flores

& Day, 2006). Bunun yani sira
o8retmenin gorev yaptigl okulun
fiziksel imkanlari, kurumsal
kapasitesi ve bulundugu yerel
baglam da uyum surecini
dogrudan etkileyebilir. Daha

once deneyimlemedigi bir kirsal
bolgede ya da buytk bir sehirde
goreve basglamak; barinma, ulagim,
sosyal gevre ve kulttrel uyum gibi
zorluklar beraberinde getirebilir.
Bu kosullar, 6gretmenin mesleki
ve kigisel yagsamini yeniden
dizenlemesini gerektirerek mesleki
yeterlik algisi Uzerinde ek bir baski
olusturabilir.

@ Ortiik Normlari Anlama:

Ogretmenler odasinda hangi
sandalyeye oturulacagi, hangi
ogretmenlerin gortslerine
oncelik taninacagi, kiminle nasil
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konusulacagi cogu zaman yazil
degildir. Bazi geng 6gretmenler igin
asll sinav sinifta degil, 6gretmenler
odasinda baslar. Ornegin, bir
toplantida gorus belirttiginde
deneyimli meslektaglarinin

sessiz kalmasi, geng 6gretmende
“Fazla mi one ¢iktim?” kaygisi
uyandirabilir. ilk izlenimler, okulun
kucaklayici mi yoksa mesafeli mi
olduguna dair giiclu sinyaller tagir
ve bu algl 6gretmenin uzun vadeli
uyumunu dogrudan etkiler.

Destek ihtiyact: Meslege yeni
baslayanlar zamanlarini verimli
kullanma, dogru materyali

sec¢me, sinif ici krizleri yonetme,
veliyle iletisim kurma gibi
konularda destege intiyag duyar.
Aragtirmalarin cogu 68retmenin
bu donemde yalniz birakildigini,
meslektaglarindan sinirli destek
gordigini gostermektedir
(Brouwer & Korthagen, 2005;
Fantilli & McDougall, 2009). Bu
durum geng 68retmende tek
basina kalma ve diglanmislik hissini
artirir. Ornegin, ilk veli toplantisina
tek basina gikan bir 6gretmen,
yogun sorular kargisinda ne
soyleyecegini bilemeyip kendini
basarisiz hissedebilir. Oysa
yaninda deneyimli bir meslektasin
bulunmasi, hem bilgi destegi
saglar hem de glven duygusunu
pekistirir. Desteklendigini hisseden
geng 68retmen okulda daha hizli
kok salar; yalniz hissettiginde

ise varligini strdirme gabasiyla
potansiyelini geri planda tutar.

Yakinlasma Cabast: Geng
ogretmen, ogretmenler

odasinda ilk glinlerden itibaren
okul topluluguna kabul gorme
arayisindadir. Sessiz kalsa ¢ekingen
sayllmaktan, konugsa fazla iddiali
gortinmekten kaginir. Bu ikilem
icinde bazilar toplantilarda

sOz almamayi, tenefflslerde
ogretmenler odasinin bir kogesinde
oturmayi tercih eder. Bazilari
fikirlerini dile getirdiginde bekledigi
ilgiyi goremeyince hayal kirikhig
yasar. Teneffus aralarinda ¢ay
sohbetlerine katilmayan bir
ogretmen, aylar sonra bile “bizden
degil” algisiyla karsilasabilir.
Yakinlagma ¢abasi, 6gretmenin
samimi bir ortam bulma ve
kendine ait bir ses olusturma
istegini yansitir. Mesleki kimligini
insa etme sirecinde, kendi

sesini henliz bulamayan geng
ogretmen, okul topluluguna aktif
olarak katilmakta zorlanabilir.
Boylece yalnizca gorevlerini

yerine getirmeye odaklanir,

ancak bu durum okulun giindelik
rutinlerinden ve pratiklerinden
uzaklagma riski tasiyabilir.

Oysa okula yeni gelen 6gretmenin
biraz destege ihtiya¢c duymasi, onun
butunuyle yetersiz oldugu anlamina
gelmez (Correa vd., 2015). Bu nedenle
mesleki sosyalizasyon sureci, her
Ogretmenin bireysel ihtiyaglarini
gozeten, sistematik ve destekleyici
bir bicimde ele alinmalidir. Bu sirecte
sunulan rehberlik, 6gretmenin
motivasyonunu ve mesleki gelisimini
glclendirirken, okul kiltirine saglkli
bir uyum geligtirmesini de mimkin
kilar.






16

OKUL YONETICISININ ROLU:
DESTEKLEYICI VE MUZAKERECI
LIDERLIK

Geng 68retmenlerin okula baglama
streci Milli Egitim Akademisi
modeliyle birlikte 6nemli bir dontsim
gecgirmektedir (Milll Egitim Bakanlig,
2025b). Meslege hazirlik streci buyuk
olctde okul 6ncesinde yapilandiriimis;
akademi egitimini tamamlayan
ogretmenlerin dogrudan sozlesmeli
ogretmen olarak goreve baglamasi
planlanmistir. Akademi egitimi

onemli bir zemin sunmakla birlikte
ogretmenlik meslegi, temelini okulun
glindelik yagsamindaki deneyim ve
etkilesimlerden alan surekli bir gelisim
sUrecini icerir. Bu nedenle goreve

yeni baslayan 6gretmenler, akademik
hazirliklarina ragmen meslegin ilk
yillarinda 6grenmenin ve uyumun
devam ettigi bir evrede yer alirlar.

Yeni 6gretmenin okul iginde glivene
dayali iligkiler kurmasi ve kurumsal
aidiyet gelistirmesi, mesleki gtigliklerle
basa ¢ikabilmesi agisindan belirleyici
onemdedir. Bireyin doyurucu iligkiler
gelistirmesi ve motivasyonunu
sUrdarebilmesi, temel bir intiyag
olarak kabul edilmektedir (Glasser,
1999). Bu iligkisel zeminin olugmasinda
okul yoneticisinin yaklasimi kritik rol
oynar. Yonetici; 6gretmenin yalnizca
gorevlerini organize eden bir otorite
olmanin otesinde, onun okulun sosyal
yapisina katilimini kolaylastiran ve
mesleki gelisimini destekleyen bir
rehber roll Ustlenir.

Goreve yeni baglayan 6gretmenler sinif
yonetimi, okul kilturtine eklemlenme,
veli iletisimi ve mesleki dayaniklilik

gibi alanlarda ¢ogu zaman eslik ve
yonlendirmeye ihtiyag duyarlar.
Yoneticinin bu ihtiyaclari erken fark
etmesi ve 6gretmeni dogru kisilerle,
dogru zamanda ve uygun kaynaklarla
bulusturabilmesi ilk yillardaki mesleki
tutunma suarecini dnemli dlgtde etkiler.

Bu noktada destekleyici liderlik
yaklagimi 6ne ¢ikmaktadir. Destekleyici
liderlik; 6gretmenin ihtiyaglarini fark
eden, geri bildirimi tegvik eden, gliiven
iklimi olusturan ve mesleki geligimi
kolaylastiran bir yonetsel yaklagimi
ifade eder (Cankaya & Aklzim,

2010; Celik, 2012). Bu yaklagim, yeni
ogretmenin soru sorabilmesine,
deneyim paylasabilmesine ve 6grenme
sUrecine aktif katihm gosterebilmesine
olanak tanir.

Destekleyici liderlik ayni zamanda
muUzakereye agik bir iligki bicimini

icerir. Okul ortaminda ortaya ¢ikan rol
belirsizlikleri, beklentiler ve ihtiyaclar
¢ogu zaman tek yonla talimatlarla
degil, karsilikli anlayis ve ortak ¢6zim
Uretme yoluyla yonetilebilir. Mizakere
burada gatisma ¢dzme araci olmanin
yani sira, 6gretmenin deneyimini
gorinur kilma ve kurumsal beklentilerle
uyumlu bir denge kurma surecine isaret
eder. Israrci ve talep odakli bir yonetim
anlayisi savunma ve geri gekilme
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davraniglarini tetikleyebilirken dinleyen,
ikna eden ve birlikte ¢ozUm Ureten bir
liderlik yaklasimi, 6gretmenin stirece
katilimini ve aidiyetini gticlendirir
(Soydar, 2026).

Bu nedenle yoneticinin rolU yalnizca
idari igleyisi sirdirmekle sinirli degildir.
Asil sorumluluk, okul iginde 6grenmeye
acik bir topluluk ortami olusturmak ve
yeni 6gretmenin bu toplulugun etkin bir
Uyesi haline gelmesini desteklemektir.
Okul i¢i danigmanlik mekanizmalari ve
yoneticinin bire bir destek uygulamalari,
bu yaklagimin somut araclari olarak
onem kazanmaktadir.

@@ DANISMAN
OGRETMEN ARACILIGIYLA
DESTEK

Millt Egitim Bakanliginda meslege

yeni baglayan égretmenlerin
desteklenmesine yonelik stiregler, Aday
Ogretmenlik ve Ogretmenlik Meslegi
Kariyer Basamaklart Yonetmeligi

(Milli Egitim Bakanhgl, 2024) ile Aday
Ogretmen Yetistirme Stirecine Iliskin
Kilavuz (Millt Egitim Bakanhgi, 2025a)
cercevesinde yUruttlmektedir. ilgili
normlar, aday 6gretmenin meslege
uyum surecinin okul temelli desteklerle
glclendirilmesini hedeflerken,
danigsman 6gretmen gorevlendiriimesini
temel destek mekanizmalarindan biri
olarak tanimlar. ilgili mevzuata gére
danigsman dgretmenlerin belirlenmesi
okul mUdurltginin sorumlulugundadir;
okulda uygun niteliklere sahip
ogretmen bulunmamasi halinde ise il/
ilce millt egitim muadurltkleri aracihgiyla
farkli okullardan goérevlendirme
yapilabilmektedir (Milli Egitim Bakanlig,
2025a).

Okul ikliminde Is Birligi:

Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

Bu kilavuzda s6z konusu yasal gergeve
temel alinarak yapilandirilan oneriler,
Bakanligin destek, izleme ve rehberlik
anlayisiyla uyumludur. Mevecut
mevzuatta sinirlari ¢izilmis olan bu
slirecin Otesine gecerek yoneticilere
meslege uyum sirecine dair daha
somut, uygulanabilir bir yol haritasi
sunmay! amaglamaktadir. Her ne kadar
aday 6gretmenlik uygulamalari yeniden
yapilandiriimig olsa da, meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin okula uyum,
mesleki dayaniklilik ve okul kilttGranG
anlama sureglerinde destek ihtiyaci
devam etmektedir. Bu baglamda
danisman 6gretmen uygulamasi,
yalnizca adaylik stirecine 6zgu bir
mekanizma olarak disunidlmemeli;
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
mesleki sosyalizasyonunu destekleyen
islevsel bir arac olarak da ele alinmalidir.

Danisman Ogretmenin
Secim Kriterleri

Danigman ogretmenin meslege yeni
baslayan 6gretmen Uzerindeki etkisi,
bu gdrevin kime ve hangi kriterlerle
verildigine bagldir. Dogru segilmis bir
danigman 6gretmen, yeni 6gretmenin
mesleki uyumunu kolaylastirirken,
yanlis eslestirmeler 6gretmenin
yalnizlasmasina ve mesleki gliveninin
zedelenmesine yol acabilmektedir
(Ontas vd., 2017). Bu nedenle danigsman
Ogretmenin belirlenmesi, idari bir
gorevlendirme olmanin yani sira,
ogretmenin mesleki yolculugunu
sekillendiren kritik bir karar olarak ele
alinmalidir.

Mevcut mevzuata gore danisman
ogretmenler igin belirlenen kriterler,
en az on yil kidemli olmak, brang
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uygunlugu, ayni kademede gorev
yapmak, disiplin cezasi almamis

olmak ve Ogretmen Bilisim Agi (OBA)
Uzerinden hizmet ici egitimlerden
gecmis olmak gibi temel ¢ergeveler
etrafinda belirlenmistir (Milli Egitim
Bakanligi, 2016, 2024). Bu noktada

okul yéneticilerinin resmi kriterlerle
yetinmeyip okulun kiltiriing, yeni
ogretmenin ihtiyaclarini ve 6gretmenler
arasi iligkileri dikkate alan daha
bUtuncul bir degerlendirme yapmalari
onem kazanmaktadir. Asagida yer alan
kriterler, danigman 6gretmenin mesleki
sosyalizasyon slrecindeki roltini daha
islevsel hale getirmeyi amaclayan,
uygulamaya donUk oneriler olarak ele
alinmistir.

® iletisim ve Rehberlik Becerileri:
Geng 68retmenin kaygilarini
anlayip yol gosterici bir dil
kullanabilen 6gretmenler,
danismanlik strecine etkili destek
saglar.

® Sayginlik ve Giiven: Okul
icinde guvenilirligi ile taninan,
meslektaglar arasinda s6zU
muteber olan 6g8retmenler, yeni
gelenin kabullni ve okul ici
etkilesimini kolaylastirir.

B Mesleki Gelisime Aciklik: Mesleki
deneyimi aktarmanin yani sira
bransindaki yenilikleri takip eden
ve paylagsan 6gretmenler, geng
O68retmenin 68renme surecini
zenginlestirir.

® inisiyatif Aima ve Esneklik: Kati bir
tutum yerine, gerektiginde inisiyatif
alabilen ve esnek davranabilen
danigman dgretmenler, geng
ogretmenin okul ici streglere
uyumunu kolaylastirir; sorun

¢6zmede ve sosyalizasyon
slirecinde yol gosterici olur.

@ Meslek Etigi ve Sayginlik Bilinci:
Ogretmenlik mesleginin etik
ilkelerine baglilik ve meslegin
toplumsal sayginligini igsellestirme,
geng 0gretmenin mesleki kimligini
sekillendirmede gulgla bir rol oynar.

@ s Yiikii Dengesi: Danismanlik
gorevlerini mevcut ders ve idari
sorumluluklarini aksatmadan
ylrttebilen 6gretmenler, stirecin
duzenli ve istikrarli olmasini saglar.

Yoéneticinin danigman ogretmen
belirleme slUrecinde 6gretmenler arasi
iliskileri gozlemlemesi, okul ici dengeleri
dikkate almasi ve mimkin oldugunca
muzakereye dayali bir yaklagim
benimsemesi 6nerilmektedir. Burada
mzakere, yoneticinin danigmanlik
sUrrecini emir komuta zinciri icinde bir
gorevlendirme olarak gérmeyip yeni
o8retmen ve danisman ogretmen

ile sUrecin beklentilerine dair diyalog
kurmasini ifade eder. Bu yaklasim,
gorevlendirmenin taraflarca gonullu
kabullnu saglar; olasi direncleri azaltir
ve danismanlik iligkisinin daha saglikli
bir zeminde baglamasina olanak tanir.

Danisman Ogretmenin
Gorevleri

@ Gozlem ve Rehberlik: Danisman
08retmen, yeni 0gretmenin
sinif ve okul ici calismalarini
dizenli olarak gozlemler ve
profesyonel meslek hayatina
gecisinde ona rehberlik eder. Ders
planlamasi, materyal hazirligi
ve degerlendirme sUreglerinde
yardimel olur. Kendi bilgi, beceri,
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tutum ve davraniglariyla 6rnek
olur; mesleki deneyimlerini
paylasir, yeni 8gretim teknikleri
onerir. Gerektiginde diger siniflari
birlikte ziyaret ederek farkli egitim
yontemlerini gozlemleme imkani
sunar. Etkili iletisim ve problem
¢6zme becerilerini kullanarak yeni
o6gretmenin kaygilarini anlamaya ve
yol gostermeye odaklanir.

Karsilikh Ggrenim: Danisman-
yeni 68retmen etkilesimi; tek
yonlU bir bilgi aktarimi olmanin
otesinde, karsilikli 6grenme ve
paylagima dayali bir stire¢ olarak
yapilandiriimalidir. Danigsman
ogretmen, geng 6gretmenden
de 6grenebilecegi bircok yeni
yaklasim, teknoloji kullanimi
veya farkli 6gretim stratejilerini
gozlemleyebilir. Bu perspektif,
sUreci iki yonlU bir 6grenme
deneyimi haline getirir; hem
danigsman dgretmenin hem de
yeni 68retmenin kisisel ve mesleki
gelisimini destekler. Bu sayede
mentorltk tek tarafli bir gorev
olmaktan ¢ikar; yerini ortak bir
gelisim ve yenilik ortami sunan
karsilikli bir etkilesime birakir.

insan Odakli Destek: Danisman
Ogretmen, geng 68retmenin
yalnizca akademik veya sinif ici
basarisina odaklanmaz; onun
motivasyonunu, kendine givenini
ve mesleki aidiyet duygusunu da
g6z onlinde bulundurur. Teknik
becerilere veya anlik sorunlara
odaklanmak yerine, 6gretmenin
hem mesleki yetkinligini hem

de psikolojik iyi olugunu es
zamanli gozeten butlncul bir
yaklagim benimser. Bu yaklagim,

Okul ikliminde Is Birligi:

Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

o08retmenin motivasyonunu artirir
ve danismanla kurdugu iletigimi
glven temeli Uzerine oturtur; hem
olasi hatalardan ders ¢ikarmasini
kolaylastirir hem de basarilarini
saglikl bicimde pekistirir.

@ Diizenli Geri Bildirim: Bu sireg,

danigsman 6gretmenin gozlemleri
ve degerlendirmeleri Uzerine
kuruludur. Danisman 68retmen,
geng meslektasinin intiyaclarin
ve gelisim alanlarini tespit eder;
bunlari yoneticiye raporlar ve ayni
zamanda ogretmene rehberlik
edecek sekilde aktarir. Ancak
danisman 6gretmen, geri bildirimini
glvenli ve yargilayici olmayan

bir ortamda 6zel olarak sunmali;
ogrencilerin, velilerin veya diger
meslektaslarin taniklik edebilecegi
ortamlardan kaginmalidir.

@ Yetkive Sorumluluk Bilincini

Gelistirmek: Danigsman ogretmen,
geng 6gretmenin hangi durumlari
kendi bagina yonetebilecegini ve
hangi konularda yoneticiye veya
baska bir uzmana danismasi
gerektigini anlamasina rehberlik
eder. Bu sUreg, 68retmenin
sorumluluk bilincini gelistirmesini
ve mesleki 6zerklige adim atmasini
destekler.

Okula Uyum Siirecinin
Yonetimi

Yonetici, danisman 6gretmenin segimi
ve goreviyle uyum sUrecini baglatir;
fakat geng 6gretmenin mesleki
sosyalizasyonu, onun surece duzenli
bicimde eslik etmesini de gerektirir.
Danigman ogretmenle iletisim
sUreglerinde yoneticinin rolU su sekilde
aciklanabilir:
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® Danisman Ogretmeni

Desteklemek: Danisman
o6gretmenin gorevlerini etkili
bicimde yUrutebilmesi icin
yoneticiler, onun mevcut ig yukint
ve sorumluluklarini g6z 6ntinde
bulundurmalidir. Aksi halde, is
yogunlugu nedeniyle danigsman
ogretmen yeterince ilgi gosteremez
ve bu durum, yeni 6gretmenlerin
tutarsiz veya eksik destek almasina
yol agabilir. Okul kosullari elverdigi
takdirde, yoneticiler danisman
ogretmenlerin is yukinu azaltacak
veya serbest zamanlarini artiracak
uygulamalar getirebilir. Ornegin,
danigsman 6gretmenlerin belirli
saatlerde yalnizca mentorlik
faaliyetlerine odaklanabilecekleri
zaman dilimleri tanimlanabilir.
Boylece hem yeni 6gretmenlere
dizenli ve tutarli destek saglanmis
olur hem de danigsmanlik gérevinin
okul yonetimi nezdindeki 6nemi
ve profesyonel karsiligi somutluk
kazanr.

Farkh Destek Diizeylerini
Belirlemek: Yeni 6gretmenlerin
ihtiyaglari; sinif yonetimi, 6dev

ve etkinlik planlama, veli iletisimi
veya okul rutinlerini 6grenme

gibi alanlarda farklilik gosterebilir.
Yonetici ve danigman 6gretmenin
gorevi, hangi durumlarda ne tur bir
destek saglanacagini belirlemektir.
Ornegin, bir 8gretmen fotokopi
makinesini kullanmayi veya nobet
gorevinde nasil davranacagini
bilmeyebilir. Bu durumda basit

bir “bilgi saglama mudahalesi”
yeterlidir. Ancak sinif diizeni,
odevlerin toplanmasi veya

veli toplantilarina hazirlanma

gibi konular, genellikle geng

ogretmenlerin en ¢ok zorlandigi
ama en az destek aldigi alanlardir.
Bu tur durumlarda danisman
O8retmen destegi ve yoneticinin
glveni, 68retmenin kararlarini
daha saglikli ve 6z glvenli sekilde
almasina yardimci olur. Daha

ileri bir diizeyde, 6grencilerin

farkli 6grenme ihtiyaclarina

uygun odevlerin tasarlanmasi
veya sinav sorularinin elegtirel
distinmeye imkan verecek sekilde
hazirlanmasi gibi uygulamalar
devreye girebilir. Bu konular, geng
ogretmenler igin dncelikli olmasa
da, danigman 68retmen ve yonetici
zaman taniyarak ve alan agarak
Ogretmenin mesleki gelisimini
destekleyebilir ve yenilikgi fikirler
Uretmesine olanak taniyabilir.

Yetki ve Sorumluluk Yénetimi: Genc
ogretmen hangi ihtiyacini kendi
cabasiyla ¢ozebilecegini, hangi
konularda rehberlige bagvurmasi
gerektigini zamanla 6grenir.
Yonetici ve danigsman 6gretmen,
geng 6gretmenin bu ayrimi
kesfetmesine, sorumluluk ve yetki
bilincini gelistirmesine yardimci
olur.

Kriz Anlarinda Danigsma ve Destek
Mekanizmalart: Yeni 6gretmenlerin
kargilasabilecekleri zorlayici
durumlarda yalniz kalmamalarini
saglamak ve hangi durumlarda
kime bagvuracaklarini belirlemek
onemlidir. Bu tir durumlarda
ogretmenden krizleri tek basgina
¢dzmesi beklenmemeli; erken
basvuru ya da destek talebi,
mesleki yetersizlik olarak
algilanmamali ve sorumluluk ve
mesleki farkindalk géstergesi
olarak degerlendiriimelidir.
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Tablo 1. Kurumsal Cézim Mekanizmalari

Sorun Alani

Disiplin sorunlari, sinif i¢i davranig
problemleri

ilk Bagvuru

Danigsman 6gretmen

Okul ikliminde Is Birligi:

Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

ileri Dlizey Destek

Rehberlik servisi, okul
yonetimi

Veli ile yasanan gerilimler, iletisim
sorunlari

Danisman 6gretmen

Yonetici esliginde
muzakere

Hukuki/idari risk tasiyan durumlar
(sikayet, tutanak vb.)

Okul yonetimi

Mevzuat ve resmi sirecgler

Mesleki tikenmislik, yogun stres,
duygusal zorlanma

Danigman 6gretmen

Rehberlik servisi, yonetici

Ogretmenler arasi diglanma,

Danigman 6gretmen,
yildirma okul yénetimi

Rehberlik servisi, resmt
basvuru mekanizmalari

Amag, sorunlarin bireysel

cabayla agilmasini beklemekten
ziyade, gerekli durumlarda

ortak degerlendirme, muzakere

ve yonetsel destek sureclerini
hayata gecirmektir. Asagida yeni
ogretmenlerin sik karsilagabilecegi
bazi kriz alanlar ve
basvurabilecekleri destek kanallari
orneklenmistir:

Bu tablo okullarin sosyokdltirel
baglami, 6grenci profili ve mevcut
destek birimlerine gore esnek bigimde
uyarlanabilir; bagvuru siralamasi ve
destek kanallari okulun kendi kosullar
dogrultusunda yeniden duzenlenebilir.
Nitekim yerel kosullara bagli olarak
siddet iceren 6grenci davraniglari,
sosyal medya kaynakli sorunlar, etik
ikilemler veya acil glivenlik durumlari

gibi farkli kriz alanlari da ortaya ¢ikabilir.

® Siireci izlemek ve Denetlemek: Yeni
ogretmenin gelisimi, danismanin
gozlemleri ve raporlari ile birlikte
dUzenli olarak takip edilmelidir.
Danigsmanlik strecinde paylagilan

kisisel ve mesleki bilgiler,
ogretmenin onuru ve mesleki
glvenligi gozetilerek ele alinmali;
gereksiz paylasim ve etiketlemeden
kaginilmalidir. Yonetici, geng
ogretmenin ihtiyaclarinin kargilanip
kargilanmadigini, danisman
ogretmenin rehberlik yaklagiminin
gozetici ve yapicl olup olmadigini
gozlemlemeli ve gerektiginde geri
bildirim saglamalidir. Ote yandan
sUireg, danisman 6gretmenin
desteklenmesini de kapsamalidir.
Yonetici, danigmanin mentorlik
deneyimiyle ilgili olarak diizenli
gortsmeler yapmali; ek kaynak

ya da rehberlik saglamalidir. Bu
yaklasim, denetim iglevinin gelisimi
destekleyen bir gozetim sureci
olarak islemesini saglar.

@@ BiREYSEL TAKIP VE
KURUMSAL ENTEGRASYON
Okul yoneticisi tarafindan yurtttlen

bire bir destek surecleri; adil gérev
dagilimi, diizenli geri bildirim, mesleki
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gelisim odakli rehberlik caligmalariyla
ogretmenin kurumsal aidiyetini

ve mesleki kimligini gliglendirir. Bu
sistematik destek, 6gretmenin 6z
glvenini pekistirerek okul kiltirtine
uyum surecini hizlandirir. Stireg
boyunca atilan somut adimlar,
ogretmenin mesleki yeterlilik
kazanmasini saglarken, yil sonu
degerlendirmeleri ise bu gelisimin
bUtuncul bir yaklagimla gézden
gegirilmesine ve sirecin verimliliginin
olctlmesine olanak tanir.

Uygulamada dikkat edilmesi gereken
hususlar sunlardir:

@ Gorev ve Sinif Dagihmi: Yeni
ogretmenlere en zorlu sinif
gorevlerini vermekten kaginmak,
onlarin becerilerini glivenle
gelistirmeleri icin gerekli zamani
tanimak anlamina gelir. Zorunlu
durumlarda, okul yoneticisi
danigsman 6gretmen ile birlikte
ogretmeni destekler; sinif
yonetimi ve gretim tekniklerini
yapilandiracak rehberlik saglar.

@ Kisisel ve Sosyal Farkindalik:
Yeni 6gretmenleri desteklemek,
tek basina mesleki bilgi ve beceri
aktarimi anlamina gelmemel;;
ayni zamanda onlarin kisisel ve
sosyal baglamlarini gbzetmeyi de

icermelidir. Yoneticiler, 6gretmenin
yasam kosullarini, sehir degisikligini

veya aile durumunu fark ederek
uygun destegi sunmalidir.
Ogretmenin mesleki performansi
ve motivasyonu, bu arka plan
dinamiklerinden dogrudan

etkilenebilir; dolayisiyla empati ve

bireysel farkindalik, 6gretmenin
yalniz olmadigini hissetmesini,

mesleki gorevlerini glivenle yerine
getirmesini saglar. Bu yaklagim,
kisisel ve mesleki refahin birbirine
bagl oldugunu gozeterek mesleki
gelisim sUrecini daha etkili ve
istikrarli hale getirir.

Képrii Kurma: Yonetici, deneyimli
ogretmenlerle geng 68retmenler
arasinda etkili bir képra kurarak
bilgi ve deneyim aktarimini tegvik
etmelidir. Bu sayede okul kultari
canli, etkilesimli ve yenilige acik
bir hale gelir. Kidemli 6gretmenler
kendi deneyimlerinden edindikleri
yontemleri paylagabilir, geng
ogretmenler ise basarili
uygulamalarini tartisabilir ve
mesleki pratiklerini gelistirebilirler.
Aksi halde, kidemli ve geng
ogretmenler arasindaki algi ve
uygulama farkliliklari derinlesir; bu
ayrisma okul icinde normallesir ve
is birligi potansiyelini sinirlar.

Diizenli, Destekleyici Bire Bir

Geri Bildirim: Yeni 6gretmenler

icin hata yapmanin 6grenme
sUrecine dahil edildigi, psikolojik
acidan guvenli bir gelisim ortami
kurulmalidir. Mesleki zorluklarin
dogal kargilanmasi, 6gretmenin
kaygi duzeyini dustrerek kurumsal
uyumunu hizlandirir. Yoneticiler,
samimi ve yapicl bir diyalog

zemini olusturarak 6gretmenlerin
tereddut ve gorUsglerini rahatca
ifade etmelerine imkan tanimalidir.
Bu sirecte danisman raporlari

ve sinif gézlemleri, odaklanmig

geri bildirimler igin somut veriler
saglar. Gorigmelerde tek bir gelisim
alanina yogunlasmak, 6gretmenin
biligsel yukinu azaltir; glclu
yonlerin vurgulanmasi ise yapici



elestirilerin kabultnu kolaylastirir.
Boylece 6gretmen, yargilanma
kaygisi tagimadan deneyimlerini
paylasabilir ve mesleki 6z glivenini
sistematik bir sekilde gelistirebilir.

Yil Sonu Degerlendirmesi: Meslege
giris yihinin sonunda, 6gretmenin
deneyimlerini buttncdl olarak ele
almak 6nemlidir. Bu gértismelerde
ogretmen hem yasadigi guclukleri
hem de kazandigi deneyimleri
paylasabilir. Ayni okulda devam
etmeyi planlayan 6gretmen igin
stirecin gli¢lt yonleri, ihtiyag
duydugu yeni destekler ve gelecek
hedefleri konusulur. Ote yandan,
her turlt destege ragmen iyi bir
baslangi¢ yapamadigini disinen
ve bagka bir okula gitmeyi tercih
eden 6gretmenler de bulunabilir.
S6z konusu 6gretmenlerle kapsamli
bir ¢cikis gérismesi yapiimali;
ogretmenlerin deneyimleri,
endiseleri ve beklentileri kapsayici
bir dille ele alinmalidir. Cikis
gdortsmeleri yargilayici olmamal,

Okul ikliminde Is Birligi:

Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

aksine 6gretmenin deneyimlerini

anlamaya ve gelecek icin dersler

cikarmaya odaklanmalidir.

Ornegin:

Ll “Okulda sizi en gok
destekleyen uygulamalar
nelerdi?”

a “Okulumuzdaki uyum
sUrecinizi daha verimli kilmak
icin size sunulan desteklerden
hangilerinin farklilagtirilmasini
istersiniz?”

n “Kararinizi degistirmek igin su
anda yapilabilecek bir sey var
mi?”

Bu tur degerlendirmeler,
ogretmenin kisisel ozelliklerini, olasi
hatalarini ya da ayrilma sebeplerini
sorgulamak yerine, gorevde kalan
og8retmenin gelisimini destekleme
ve okuldan ayrilmayi talep eden
ogretmen igin slreci yapici bir
sekilde sonlandirma imkéani
sunabilir.
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GUCLU BASLANGICTAN
GUCLU OKULA

Ogretmenligin ilk yilinda sergilenen
kusaticl, duyarl ve destekleyici
yoneticilik anlayigl, meslege yeni
baslayanlar igin kolaylastirici bir
zemin ve gliven insa eden bir dayanak
noktasidir. Yoneticinin sundugu
destekler, geng 6gretmenlerin bireysel
gelisimini hizlandirirken uzun vadede
okulun ortak kultirind besler. Bu
yaklasim, yeni o0gretmenlere de birgok
acidan kazanim saglar:

Kendi beklenti ve hedeflerini
gergekgi bicimde degerlendirmeyi
ogrenir. Gergekgilik, ideallerden
vazgecmek anlamina gelmez.
Onlari saglikh bir okul kdltari
icinde dogru bir yerde yeniden
konumlandirmaya isaret eder.

Sorumluluklarini yonetme,
gorevleri oncelik sirasina koyma ve
gerektiginde sinir gizme becerisi
gelisir.

Okul kaltrdntn nasil igledigini
kavrar; hangi uygulamalarin
sahiplenilmesi, hangilerinin
gelistirilmesi gerektigine dair bir
biling gelistirir.

En 6nemlisi, okul toplulugunun bir
pargasi oldugunu hisseder; ortak
bir topluluk kimligi gelistirmeye dair
motivasyon, baglihgi gliclendirir.

Rehberlik ve danigmanlik streglerinin
etkin yonetimi, kisa vadede geng

ogretmenin okula hizli uyum
saglamasini kolaylastirir. Uzun vadede
ise mutlu, motivasyonu yuksek bir
Ogretmen kadrosu ve saglikli bir

okul kalttry, kurumsal kapasitenin
artmasina ve okul ortaminin canhhigini
korumasina katki saglar. Yoneticinin
attig kiicik ama bilingli adimlar,
zamanla okulun bGtindnt dondstUrar;
geng 6gretmenden gicli okula giden
yolun temelini bu yaklasim olusturur.

88 UVYGULAMAYA DONUK
ONERILER

Asagida sunulan modeller, meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin sosyalizasyon
surecini desteklemek amaciyla
gelistirilmis uygulama onerileridir.
Performans degerlendirmesi amaci
tasimaz, gelisim ve uyum odaklidir.
Okullarin sosyokulturel baglamina gore
uyarlanabilir.

Danismanlik Modeli

Danigsmanlik streci, yeni baglayan
ogretmenin performans denetimi
olarak algilanmamali; mesleki
gelisim ve sosyalizasyon surecini
kapsayan bir “mesleki refakat” olarak
konumlandirilmalidir. Bu kapsamda
ogretmenin gelisimine ve uyum
sUrecine odaklanilirken asagidaki
hususlar dikkate alinabilir:
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A. Goriasme Sikhigi ve icerik
Yapilandirma Onerisi

ilk 2 Ay (Uyum Odakh):

@ Haftalik Kisa Temaslar: “Bu hafta
sizi en ¢ok sasirtan olay neydi?”
veya “Sinif yonetiminde hangi
anlarda kontrolin zayifladigini
hissettiniz?” gibi yansitici sorularla
buzlar eritilmelidir.

@ Ayda1Yapilandiriimis Gorlisme:
Okulun yazili olmayan kurallari, veli
profili ve kurum igi iletisim aglari
Uzerine odaklaniimalidir.

3-6 Ay (Uygulama Odakl):

@ Ders G6zlemi ve Yapilandiriimis
Geri Bildirim: Gozlem sonrasi
“Hatalarin sunlar” gibi
degerlendirmeler yerine, “O
anda bu yontemi segmendeki
temel dUglincen neydi?” gibi
sorularla 6gretmenin pedagojik
muhakemesini gelistirmesi
saglanmalidir.

6. Aydan Sonra (Katilim ve
Gelecek Odakli):

@ Ayda1Degerlendirme Gorlismesi:
Bu gbrismeler “sorun ¢ozme”nin
yani sira “gelecek planlama”
odaklidir. Ogretmenin okulun genel
kurullarinda, projelerinde veya
zUmre galismalarinda nasil daha
aktif rol alabilecegi muzakere edilir.

® ihtiyagc Temelli Temas: Danisman
ogretmen ve okul yoneticisi bu
asamada “intiya¢ duyuldugunda
orada olan” bir destek figlrine
donuslr. Geng 8gretmene
“Artik strece hakimsiniz, ancak
zorlandiginiz herhangi bir durumda
kapimiz her zaman agik.” mesaji
verilir.

Okul ikliminde Is Birligi:

Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

B. Mesleki Uyum izleme Notu

Danigsmanlik gériigsmesinin gergevesinin
cizildigi notlarin icerigi bir sayfayi
gecmeyecek sekilde diizenlenebilir.
Belge, 68retmenin 6z degerlendirmesini
icerebilir ve gizlilik ilkesine uygun
bicimde saklanabilir. Boylece
ogretmene deneyim Uzerine distnme,
neyi neden yaptigini sorgulama,
alternatifleri degerlendirme ve gikarim
yapma imkani saglanir.

Tablo 2. Oz Degerlendirme Cercevesi

Derinlestirici Soru/igerik

Onerisi
Kritik Bu ay sinifta yasadiginiz ve
Olay ¢6zUmUnde zorlandiginiz en
Analizi belirgin olay neydi? Tekrar

olsa neyi farkl yapardiniz?

Aidiyet Ogretmenler odasindaki

ve iklim profesyonel tartismalara
katilim dUzeyinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gelecek Bir sonraki ay, sinifinizda
Odakli hangi yeni yéntemi denemek
sizi heyecanlandirir?

C. Diizenli Oz Degerlendirme ve
Okul Kiiltiirii Analizi

Asagidaki sorular gretmenin bireysel
farkindalik kazanmasini saglayan

bir 6z degerlendirme araci olmanin

yani sira okul yonetim stratejisinin
glncellenmesini, kurumsal aksakliklarin
tespit edilmesini ve okul kiltdrinin
iyilestirilmesini hedefleyen bir veri
kaynag olarak diigtnulebilir. Bu soru seti
bir taslak niteligindedir. Okul yonetimi,
kurumun sosyokulttrel yapisina, mevcut
Ogretmen profilinin ihtiyaglarina ve
okulun o donemki 6ncelikli gelisim
hedeflerine gore sorular gesitlendirebilir,
artirabilir veya okulun 6zgiin baglamina
gore yeniden formule edebilir.
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Tablo 3. Stratejik Degerlendirme Cergevesi

Yonetici icin Arka Plan

(Neyi Olguiyoruz?)

Yonetsel Mudahale

1. Aidiyet: “Okulun
bir parcasi oldugumu
en ¢ok hangi anlarda
hissediyorum?”

Okul Kultarine Uyum:
Ogretmenin mesleki varligi
yalnizca sinif ici 6gretim
faaliyetleriyle sinirl mi kaliyor,
yoksa okul kultirinin aktif
bir bileseni haline mi geliyor?

Eger cevap sadece “derste”
ise, 6gretmen sosyal
projelere veya zimre disgi
kurullara dahil edilebilir.

2. Gergekgilik: “Mesleki
ideallerim ile okul gercekligi
arasindaki dengeyi nasil
kuruyorum?”

Mesleki Deformasyon/
Hayal Kiriklhigi: idealler
ile burokrasi arasindaki
gatismanin siddetini Slger.

Eger “hayal kirikhg1” baskinsa,
ogretmene okulun imkéanlari
olctsunde “kliclk ama
ozglr” alanlar taninabilir.

3. Guven: “Bu ay hangi
konuda aldigim destek,
kendime olan glvenimi
artirdi?”

Destek Mekanizmasinin
Verimi: Danisman
68retmenin veya yonetimin
gercek etkisini test eder.

Basarili olan destek tUrind
(teknik, psikolojik) tespit
edilip bu yontemin strekliligi
saglanabilir.

4. Ozerklik: “Karar verme
ve sorumluluk almada
kendimi ne kadar 6zgur
hissediyorum?”

Liderlik Alani: Ogretmen
kendini “pasif bir kural
uygulayici” olarak mi, yoksa
“aktif bir lider” olarak mi
goruyor?

Sinifi¢i uygulamalarda
ogretmene daha fazla
deneme yanilma hakki
verilebilir.

5. Basari deneyimi: “Bu
ay 6grencilerimle kurdugum
iletisimde kesfettigim en
glcll yonim nedir?”

Oz Yeterlilik: Ogretmenin
kendi potansiyeline olan
inancini pekistirir.

Bu gucli yonu “Ogretmenler
Kurulu” gibi ortamlarda isim
vermeden veya vererek
takdir edilebilir.

Yonetsel Destek Modeli

Okul yoneticisinin destegi, mesleki
rehberligin otesinde seffaf bir mizakere
ortami kurmayi, kriz anlarinda koruyucu
mekanizmalari igletmeyi ve okulun
sosyal dokusundaki kliklesme/diglanma
risklerini yonetmeyi kapsar.

A. Gériisme Sikhgi ve icerik
Yapilandirma Onerisi

Yoneticinin temaslari, 5gretmene
“Burada yalniz degilsin” mesajini
vermelidir.

ilk 30 Giin (Giiven insasi):

® ilk Hafta (Tanigma): Okulun
vizyonu kadar, yazili olmayan
kurallari da (6gretmenler odasi
kalturd, veli hassasiyetleri vb.)
paylasiimalidir.

@ Bir krizaninda (veli tartismasi,
disiplin sorunu) 6gretmenin kime,
nasil ulagacagi ve idarenin hangi
durumlarda “kosulsuz arkasinda
duracagl” netlestiriimelidir.
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ilk il (Stireklilik ve Muzakere):

® ilk Dénem (Ayda 1): Uyumun
duygusal ytku ve karsilasilan
engeller, danigman 6gretmenden
gelen geri bildirimler esliginde
izlenir. Yonetici, danigman
araciligiyla gelen “erken uyar”
sinyallerini dikkate alarak sirece
yapici mutdahalelerde bulunur.

® ikinci D6nem (2 Ayda 1): Danisman
Og8retmenin rehberliginde
olgunlasan mesleki deneyim,

Tablo 4. Aksiyon Plani

Odak Alani

Uygulama Zamani ve

Okul ikliminde Is Birligi:
Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

yoneticinin dogrudan temaslariyla
desteklenir. Ogretmenin okulun
ortak kararlarinda “fikri sorulan”
bir meslektas konumuna gegisi,
danigmaniyla es gidimlU olarak
tesvik edilir.

B. Derinlestirilmis Miizakere
Bashklari (icerik Gelistirme)

Asagidaki basliklar, yoneticinin
danigman 6gretmenden gelen verileri
dogrulamasi ve kurumsal mtdahaleleri
planlamast igin tasarlanmistir.

Yonetsel Aksiyon Hedefi

Yontemi

1. D6nem (Ayda 1): Bu konu gok
hassas oldugu icin yonetici
dogrudan sormadan 6nce

Olasi gruplagsmalarin yeni 6gretmeni
baskilamasini dnlemek igin sosyal
kabull tegvik eden karma galigma

Sosyal danisman araciligiyla odadaki gruplari kurulabilir.
Klikler ve iklimi 6lgmelidir. Bire bir Gerekli durumlarda danigsman, yeni
Dislanma gorlismede ise “gliven telkin ogretmenin hangi gruplara dahil
ederek” kapali kapi ardinda olamadigini veya kimler tarafindan
konusulmalidir. domine edildigini yoneticiye “isim
vermeden” raporlayabilmelidir.
ilk 30 Giin ve Kriz Aninda: Danigman, kriz anlarinda yeni
Olasl bir sorun aninda Ogretmene refakat eder; yoneticinin
izlenecek kurumsal prosedtrler  sundugu kurumsal destegin
Kriz ve ogretmenle paylagilir. Gergek ogretmene ulagmasini kolaylagtiran
Mudahale bir kriz yasandiginda ise bu bir kdpri gorevi gorur.
Kapasitesi mekanizmalarinin iglevselligi
ve 6gretmene sagladigl gliven
dizeyi, danigsman ve yonetici ile
birlikte gdzden gegirilir.
2 Ayda 1 (Diizenli Paylasim): Gizli is yUkinU tespit ederek adaletin
Ogretmenin gérinmez saglanmasi gerekebilir.
Rol sorumluluklari ve “hayir”
Karmasasi demekte zorlandigi alanlar
ve Is Yuku konusulur. Amag, 6gretmenin

enerjisini korumasini
saglamaktir.

Erisilebilirlik
ve
Gérunarluk

2.Donem (Gelisim Odakh):
Ogretmenin elde ettigi
basarilarin ve gelistirdigi 6zgiin
fikirlerin okul toplumuyla
paylasiimasina zemin hazirlanir.

Ogretmenin basarisinin gérinir
kilinmasi ve boylece kurumsal
aidiyetinin ve motivasyonunun
pekismesi saglanabilir.
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Okul yoneticisinin bu stregteki temel
rold, yeni meslektasinin okulun tim
bilegenleriyle (zimreler, veliler ve diger
kurumsal yapilar) saglikli ve dengeli
iligkiler kurabilecegi gtivenli bir zemin
hazirlamaktir. Bu yaklasim kapsaminda
yonetici, yeni 6gretmenin kendi 6zgin
calisma tarzini sergilemesine alan
acarken, ayni zamanda okul kiltGrinin
ortak degerleri ile bireysel yetkinliklerin
bulustugu bir kopri vazifesi gordr.
Beklentilerin ve ihtiyaglarin kargilikli

anlayisla ele alindigi agik bir mtzakere
ortaminin sunulmasi, yeni 8gretmenin
kurumun dogal bir pargasi haline
gelmesini kolaylastirir. Stratejik

bir adim olarak, 6gretmenin gliclu
oldugu alanlarda sorumluluk almasi
tegvik edilerek mesleki sayginliginin
tim paydaslar nezdinde pekismesi
saglanmali; boylece okulun ortak karar
alma sureglerine etkin ve degerli bir
katki sunmasinin 6nd aciimalidir.



29

Kaynakc¢a

Argon, T., & Dilekgi, U. (2014).
Ogretmenlerin okul midurlerinin
yonetim tarzlari ve kurumsal
itibara yonelik algilari arasindaki
iliski. Journal of Turkish Studies,
(9). http://dx.doi.org/10.7827/
TurkishStudies.6234

Bakioglu, A. (1996). Ogretmenlerin
kariyer evreleri (Turkiye'de resmi
lise 6gretmenleri Gzerinde yapilan
bir aragtirma). MU Atattirk Egitim
Fakdiltesi, (2),18-20.

Becker, H. S. (1951). Role and career
problems of the Chicago Public
School teacher. Arno Press.

Berliner, D. C. (2004). Describing
the behavior and documenting
the accomplishments of
expert teachers. Bulletin of
Science, Technology & Society,
24(3), 200-212. https://doi.
org/10.1177/0270467604265535

Brouwer, N., & Korthagen, F. (2005).
Can teacher education make
a difference? American
Educational Research Journal,
42(1),153-224. https://doi.
org/10.3102/00028312042001153

Correa, J. M., Martinez-Arbelaiz, A.,
& Aberasturi-Apraiz, E. (2015).
Post-modern reality shock:
Beginning teachers as sojourners
in communities of practice.
Teaching and Teacher Education,

48, 66-74. https://doi.org/10.1016/].

tate.2015.02.007

Okul ikliminde Is Birligi:
Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

Cankaya, I. H., & Akiizim, C.
(2010). ilkégretim okullarinda
ogretmenlerin iletisim kurma
dlzeyleri ile yoneticilerin
destekleyici liderlik rolleri
arasindaki iliski. Dicle Universitesi
Ziya Gokalp Egitim Fakdltesi Dergisi,
(14), 49-57. https://dergipark.org.tr/
en/download/article-file/787092

Celik, O.T,, & Kahraman, U. (2021). The
challenges of beginning teachers
experience in the early years of
teaching. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakdltesi Dergisi, (51). https://
doi.org/10.9779/pauefd.684913

Celik, V. (2012). Egitimsel liderlik. Pegem
Akademi Yayincilik.

Deal, T.E., & Chatman, R. M. (1989).
Learning the ropes alone:
Socializing new teachers. Action
in Teacher Education, 11(1), 21-29.
https://doi.org/101080/01626620.1
989.1046271

Dickerson, C., Levy, R., Jarvis, J., &
Thomas, K. R.(2022). Using a
teacher knowledge framework to
connect teaching practice with
theory. PRACTICE, 4(3),191-211.
https://doi.org/101080/25783858.
2022.2115942

Fantilli, R., & McDougall, D. (2009).
A study of novice teachers:
Challenges and supports in the
first years. Teaching and Teacher
Education, 25(6), 814-825. https://
doi.org/10.1016/j.tate.2009.02.021



30

Feiman-Nemser, S. (2003). What

new teachers need to learn.
Educational Leadership, 60.
https://www.researchgate.net/
publication/252096804_What_
New_Teachers_Need_to Learn

Firat, N. (2007). Okul kdltr( ve 6gret-

menlerin deger sistemleri [Doktora
tezi, Dokuz Eylil Universitesi].
DEU Egitim Bilimleri Enstitisa.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTez-
Merkezi/tezDetay.jsp?id=iSKprxT-
TEHOBjoAC6cDMgw&no=ED6WI_
cqwWTxIzxktwEHpg

Flores, M. A, & Day, C. (2006). Contexts

which shape and reshape new
teachers’ identities: A multi-
perspective study. Teaching and
Teacher Education, 22(2), 219-
232. https://doi.org/10.1016/].
tate.2005.09.002

Friedman, I. (2000). Burnout in

teachers: Shattered dreams

of impeccable professional
performance. Journal of Clinical
Psychology, 56, 595-606. https://
doi.org/10.1002/(SICI)1097-
4679(200005)56:5%3C595::AID-
JCLP2%3E3.0.C0O;2-Q

Glasser, W. (1999). Choice theory: A new

psychology of personal freedom.
Harper Perennial.

Goffman, E. (2020). Glinlik yasamda

benligin sunumu (B. Cezar, Cev.).
Metis Yayinlari.

Jin, X,, & Shi, W. (2022). Novice teachers’

teaching practices from the
perspectives of expert teachers in
the Chinese vocational education
context. The Asia-Pacific Education
Researcher, 32. https://doi.
org/10.1007/s40299-022-00689-8

Kepenekgi, Y., Katitas, S., & Okdem, M.

(2024). Ogretmenlere iliskin sessiz
istifa olgeginin gelistirilmesi ve
ogretmenlerin sessiz istifaya iliskin
goruslerinin cesitli degiskenler
acisindan incelenmesi. Trakya
Egitim Dergisi, 14(2). https://doi.
org/10.24315/tred. 1469047

Krause, R. (2021). The effect of

experience on reducing the
overconfidence effect in teachers.
Problems of Education in the 21st
Century, 79(2), 220-228. https://
eric.ed.gov/?id=EJ1295766

Lacey, C. (2012). The socialization of

teachers. Routledge. https://doi.
org/10.4324/9780203126004
(Original work published 1977)

Liu, W, Yuan, R, Liao, W., & Zhang, H.

(2024).“| felt the whole world was
against me!”: A qualitative study of
novice teachers’ anger expression
and regulation. Educational Studies,
50(1), 83-102. https://doi.org/10.108
0/03055698.2022.2117541

McLaren, P.(2011). Okullarda yasam:

Elestirel pedagojiye giris (H. Arslan,
Cev.). Ani Yayincilik.

MillT Egitim Bakanligi. (2016). Aday

Ogretmen Strecine lliskin Yénerge
[Yonerge]. Milli Egitim Bakanlig
Tebligler Dergisi. https://dhgm.meb.
gov.tr/tebligler-dergisi/2016/2702_
Mart_2016.pdf?utm

Millf Egitim Bakanligl. (2024, Aralik 21).

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
Meslegi Kariyer Basamaklart
Yonetmeligi [Yonetmelik]. Resmi
Gazete. https://www.resmigazete.
gov.tr/eskiler/2024/12/20241221-2.
htm



31

Millf Egitim Bakanligi. (2025a). Millt
Egitim Bakanhgi Aday Ogretmen
Yetistirme Stirecine lliskin Kilavuz.
https://adilcevaz.meb.gov.tr/
www/2025-aday-ogretmenlik-
sureci-genelgesi-ve-aday-
ogretmen-yetistirme-kilavuzu/
icerik/872

MillT Egitim Bakanligi. (2025b, Mart 19).
Millf Egitim Akademisi Bagkanligi
Yonetmeligi [Yonetmelik]. https://
akademi.meb.gov.tr/meb_iys_dos-
yalar/2025_03/21101840_milliegiti-
makademisibaskanligiyonetmeligi.
pdf

Ontas, T. (2016). Employment and first
year experience of beginner pri-
mary school teachers at private
educational institutions. Yiikse-
kégretim ve Bilim Dergisi/Journal of
Higher Education & Science, 6(2).
https://pdfs.semanticscholar.org/
ccc7/48b067a9272825b0190864a-
Afefbd129fc45f.pdf

Ontas, T. (2019). Teacher socialization
and teacher isolation. In Examining
the teacher induction process
in contemporary education
systems (pp. 188-211). IGI Globall
Scientific Publishing. https://doi.
org/10.4018/978-1-5225-5228-4.
ch008

Ontas, T, Atmaca, T., & Kaya, B. (2017).
Sinif 6gretmeni adaylarinin
uygulama deneyimlerinin mesleki
sosyalizasyon streci olarak
incelenmesi. Trakya Universitesi
Egitim Fakdiltesi Dergisi, 7(2), 550-
577. https://doi.org/10.24315/
trkefd.308322

Okul ikliminde Is Birligi:

Okul Yonetimi ve Geng Ogretmenlerin Etkilesimi

Peterson, K. D., & Deal, T. E. (1998). How
leaders influence the culture of
schools. Educational Leadership,
56(1), 28-30. https://eric.
ed.gov/?id=EJ570149

Soydar, S. (2026, Ocak 31). Mizakere:
Israr mi, ikna mi? Enstiti Sosyal.
https://enstitusosyal.org/
yayinlarimiz/iki-nokta/muzakere-
israr-mi-ikna-mi

Ulvik, M., & Langargen, K. (2012). What
can experienced teachers learn
from newcomers? Newly qualified
teachers as a resource in schools.
Teachers and Teaching, 18(1), 43-57.
https://doi.org/10.1080/13540602.2
011.622553

Veenman, S. (1984). Perceived problems
of beginning teachers. Review
of Educational Research, 54(2),
143-178. https://www.jstor.org/
stable/1170301

Vitec¢kova, M., Prochazka, M.,
Sulkova, M., & Melkova, B. (2017).
Preparedness of a novice teacher
to deal with disciplinary problems.
In Proceedings of the 14th
International Conference Efficiency
and Responsibility in Education (pp.
506-511). Czech University of Life
Sciences Prague.

Vural, G., & Ozdemir, M. (2024).
Ogretmenlerin is performansina
yonelik okul yoneticisi ve 68retmen
gorusleri: Bir durum calismasi.
Turkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi,
28(1), https://doi.org/10.20296/
tsadergisi.1324256



Xu, S. (2022). Beginning teachers
training system in Shanghai:
How to guarantee the teaching
profession from the start? In
Proceedings of the 2022 Bulgarian
Comparative Education Society
Conference (pp. 166-173). Bulgarian
Comparative Education Society.
https://eric.ed.gov/?id=ED622673

Zeichner, K. M., & Tabachnick,
B.R. (1981). Are the effects of
university teacher education
“washed out” by school
experience? Journal of Teacher
Education, 32(3), 7-11. https://doi.
org/10.1177/002248718103200302









© 2026 Tiim haklar1 saklidir.



