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YONETICiI OZETI

Yiksekdgretim sistemlerinin temel misyonu, hakikati bilimsel aragtirma yoluyla aramak, yeni
bilgi liretmek ve bu bilgiyi insanligin ortak entelektiiel birikimine kazandirmaktir. Bu misyon
dogrultusunda iiniversiteler nitelikli insan kaynagi yetistirmenin yani sira arastirma, yenilik¢ilik ve
girisimcilik ekosistemini besleyerek ekonomik biiyiimeyi, teknolojik doniisiimii ve ulusal rekabet
giiclinii destekleyen stratejik kurumlardir.

Yiksekogretim sistemleri diinya genelinde dijitallesme, yapay zeka, demografik doniistim, is giicii
piyasalarindaki degisim ve kamu finansmaninin daha etkin kullanilmas gibi dinamiklerin etkisiyle
onemli bir doniisiim yasamaktadir. Bu doniisiimde Bologna Siireci, yiiksekdgretimde ortak bir
egitim siiresi yerine 6grenme ¢iktilari, program yeterlilikleri, kalite giivencesi ve hareketliligi esas
alan esnek bir program anlayig1 gelistirmistir.

Ilgili cerceveye bagl olarak Avrupa Yiiksekdgretim Alani’nda birgok iilkede sosyal ve beseri
bilimler, isletme ve temel bilimlerin 6nemli bir boliimii 180 AKTS temelinde ii¢ y1llik lisans
programlari seklinde yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye 2001 yilinda Bologna Siireci’ne katilarak Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi
(AKTS) sonrasinda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile 6grenme
ciktilar1 temelli program gelistirme anlayisini benimsemistir. Buna karsin lisans programlarinin
biiyilik boliimii halen biitiin disiplinler i¢in ortak bigimde dort yil ve 240 AKTS iizerinden
yiriitiilmektedir.

Bugiin Tiirkiye yiiksekdgretim sistemi 208 {iniversite ve 6,3 milyonu asan dgrenciyle kitlesel
bir yapiya ulagmis; demografik doniisiim, degisen 6grenci tercihleri, uluslararasi rekabet ve is
giicii piyasalarmin yeni beceri talepleri program yapilarinin yeniden degerlendirilmesini gerekli
kilmsgtir.

Bu analiz Tiirkiye’de lisans egitim siirelerinin biitiin programlar i¢in zorunlu olarak 4 ve 4+

y1l uygulanmasinin, disiplinlerin farkli yeterlilik gereksinimleri ve uluslararas: yiiksekdgretim
egilimleri acisindan yeniden degerlendirilmesi gerektigi goriisiinden hareket etmektedir.
Uluslararas1 uygulamalar, Bologna Siireci’nin temel ilkeleri, Tiirkiye yiiksekogretim sisteminin
mevcut yapisi, Uiniversiteye yonelik talep, demografik egilimler, is giicii piyasalarimin doniisiimii,
program optimizasyonu, arastirma kapasitesi, 6grenci yasam maliyetleri ve kamu kaynaklarinin
etkin kullanim1 analizin temel dayanaklarini olusturmaktadir.

Avrupa’daki tiniversitelerin pek ¢ok lisans bolimii 180 AKTS iizerinden ti¢ yillik bir egitim
sunmaktadir. ABD’de siirelerde esneklik saglanmakta, bu dogrultuda &grenciler 3 yillik veya 4
yillik lisans rotalarina yonelebilmektedir. Ders sayilart ve program yogunluklari da Tiirkiye’ye
nazaran pek ¢ok boliimde oldukga diisiiktiir. Ogrencilerin disiplinler aras1 calismalar yapmasina
ve staj, proje, sosyal sorumluluk gibi deneyim temelli ¢alismalara odaklanabilmesine imkan
tanimaktadir. Cin de benzer diizenleme ¢alismalarini programlarin optimizasyonu baglaminda
yogun sekilde siirdiirmekte, lisans programlarindaki ders yogunluklarini ve kredileri azaltma
dogrultusunda kararlar almaktadir.

Tiirkiye’de tiniversitelerin programlariin sadelesmesi ve 6grencilerin mezuniyet dncesi deneyim
kiitiiphanelerini zenginlestirecek, yasam becerilerini giiclendirecek bir tasarima ihtiya¢ vardir. Bu
bakimdan lisans egitiminin teoriyi ve deneyimi bir arada sunacak sekilde 180 AKTS iizerinden 3

y1l olarak tasarlanmasi 6nerilmektedir.

Oneri siireye doniik bir diizenlemenin dtesinde, programlardaki miikerrer ve giincelligini
kaybetmis igeriklerin giincellenmesi ve sadelestirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ciinkii pek ¢ok lisans boliimiiniin programi diinyadaki muadillerine gore oldukea kalabalik
ve giincel ihtiyaglarla (ekonomik, sosyal, teknolojik vb.) uyumsuzdur. Programlarin igerigi,
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boliimiin gerektirdigi yeterliliklerden ziyade akademik kadrolarin ilgilendigi konular tizerinden el
yordamuyla sekillenebilmektedir.

Lisans egitiminde kredilerin diisiiriilerek ii¢ yila indirilmesi akademisyenlerin arastirma verimliligi
acisindan da dnemlidir. Ders sayilarinin ve tiirlerinin fazla olmasi nedeniyle akademisyenler
arastirma yapmak i¢in sinirl bir zamana sahiptir. Siire ve program diizenlemesi akademisyenlerin
arastirma ve proje i¢in ayirabilecegi zamani artirma imkani1 sunmaktadir.

Lisans egitiminin ii¢ y1la indirilmesi neticesinde {iniversitelerin finansmaninda daha verimli

bir modele gegilebilecektir. Ornegin iiniversitelere ayrilan biitcede saglanacak bir yillik
tasarrufun tiniversitelerin arastirma ve proje biit¢elerine aktarilmasi ve akademisyenlerin
aragtirma imkanlarimin artirilmasi 6nerilmektedir. Elde edilebilecek mali alan, arastirma
fonlarina, laboratuvar altyapisina, uluslararasi projelere ve akademisyenlerin bilimsel geligimine
yonlendirilmelidir.

Universiteye bagvuru sayilarinin diisiis egiliminde olmasinin yani sira yerlesme oranlar1 da bu
konuda dikkatle incelenmelidir. Tam 20 y1l 6nce Tiirkiye’de sadece 77 tiniversitenin oldugu 2005
yilinda yerlesme orani %33 ken, 208 iiniversitenin oldugu 2025°te bu oran %30’a gerilemistir. Bu
tablo, Tiirkiye’de yliksekogretimin gelecegi i¢cin kapsamli bir optimizasyonu zorunlu kilmaktadir.
Universite sayisinin artmasina ragmen yerlesme oraninin gerilemesi, yiiksekdgretim politikalarinin
yalnizca kurumsal biiylimeye odaklanmasinin yeterli olmadigini gostermektedir. Demografik
daralma, degisen is glicii piyasasi ve yapay zeka doniisiimii dikkate alindiginda, yliksekogretimde
yeni dncelik daha fazla iiniversite agmak degil; programlart yeniden tasarlamak, lisans egitimini
180 AKTS iizerinden optimize etmek, akademik kaliteyi gii¢lendirmek ve kaynaklar1 arastirma ile
uluslararasi rekabet kapasitesine yonlendirmektir.

Universiteye basvuru talebinin ve 6zellikle erkek dgrencilerin {iniversite bagvurularinin diisiiyor
olmast, tiniversite egitiminin uzunlugu ve buna bagl firsat maliyetinin erkekler agisindan daha
yiiksek algilanmastyla iliskili olabilir. Lisans egitiminin {i¢ y1la indirilmesi, is gilicli piyasasina
daha erken gecis imkani saglayarak yiiksekogretimi, dogrudan istihdama veya mesleki egitime
yonelme egilimi daha giiglii olan erkek 6grenciler agisindan yeniden daha cazip héle getirebilir.

Lise ve tiniversite mezunlari arasindaki ticret avantajinin daralmasi, uzun siireli iniversite
egitiminin firsat maliyetini yilikselterek yiiksekogretimin ekonomik getirisinin yeniden
sorgulanmasina yol agmaktadir. Bu durum, lisans egitiminin siiresinden ziyade niteligini ve katma
degerini artiran, gereksiz ders yiiklerini azaltan ve dgrenciyi is giicii piyasasina daha erken ve daha
yliksek yetkinlikle tasiyan program modellerine duyulan ihtiyaci giiclendirmektedir.

Yapilacak optimizasyon ¢alismalarinda bilhassa ortadgretim programinin da dikkate alinmasi

ve planlamanin ortak yapilmasi énemlidir. Bu bakimdan 6grencilerin lise diizeyinde aldiklari
derslerin miikerrer olarak tiniversitede alinmasinin dniine gegilmelidir. Programlarin sadelesmesi
acisindan bu adim stratejik 6neme sahiptir.

Siire ve programlarda yapilacak optimizasyon Tiirkiye’nin uluslararasi yiiksekdgretim alaninda
da rekabet giiciinii artiracaktir. Lisans egitimine gelecek uluslararasi 6grenciler i¢in siire ve igerik
diizenlemesi yapilmis bir yiiksekdgretim programi bilhassa Avrupa iiniversitelerine giiclii bir
alternatif olabilecektir.

Onerilen model esas olarak dncelikle egitim siiresinin azaltilmasina yonelik bir diizenleme degil,
program optimizasyonunu, 6grenme ¢iktilari odakli miifredat tasarimini, arastirma kapasitesinin
giiclendirilmesini, degisen is giicii piyasast beklentilerine uyumu, demografik dontigiime
uyarlanmay1, kamu kaynaklarinin etkin kullanimini ve d6grencilerin egitim maliyetlerinin
azaltilmasini hedefleyen biitlinciil bir yiiksekdgretim reformu olarak degerlendirilmelidir.
Oniimiizdeki 10 yilda yapay zeka ve egitimde yasanacak déniisiimden hareketle egitim
programlari ve siireleri konusunda tiniversitelerin ve akademik diinyanin daha vizyoner ve cesur
adimlar1 atmasi gerekir.
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GiRIS

Yiiksekdgretim sistemleri toplumsal,
ekonomik, demografik ve teknolojik
doniisiimlerin etkisiyle kapsamli bir yeniden
yapilanma siirecine girmistir. Universiteler
gilinlimiizde bilgi treten, yenilik gelistiren,
mesleklerin donilisiimiine yon veren ve
nitelikli insan kaynag1 yetistiren stratejik
kurumlar héline gelmistir. Yiiksekogretimin
kitlesellegmesi, program gesitliliginin
artmasi, kalite glivencesi mekanizmalarinin
gelismesi, 6grenci profilindeki degisim

ve 6grenme ¢iktilarr odakli yaklagimlar

bu doniisiimiin temel dinamiklerini
olusturmaktadir. Doniisiim arayislari
yiiksekogretim sistemlerinde ortak kalite
standartlarinin olusturulmasi, yeterliliklerin
uyumlastirilmasi ve program yapilarinin
yeniden tasarlanmasina yonelik uluslararasi
reform girisimlerini hizlandirmistir. Tiirkiye
de bu doniisiimden dogrudan etkilenmektedir.
Son yirmi yilda yiiksekdgretimde yasanan
hizli kitlesellesme, degisen 6grenci tercihleri,
demografik egilimler, uluslararasi rekabet ve
kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasina
yonelik gereksinimler, yiiksekdgretim
sisteminin yapisal olarak yeniden
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Avrupa’da yiiksekogretimi etkileyen Bologna
Stireci, 1999 yilinda 29 Avrupa iilkesinin
katilimiyla baslamis; sonraki yillarda yeni
tilkelerin siirece dahil olmasiyla Avrupa
Yiiksekogretim Alant’nin (European Higher
Education Area-EHEA) kapsam1 kademeli
olarak genislemistir. Glinlimiizde Avrupa
Yiiksekdgretim Alani, elliye yakin tilkeyi
kapsayan ortak bir yiliksekdgretim cergevesi
niteligi tasimaktadir. Avrupa Yiiksekogretim
Alani kapsaminda yiiriitiilen Bologna Siireci
yiiksekogretim sistemlerinde 6grenme
ciktilar, yeterlilikler, hareketlilik ve kalite
glivencesi gibi unsurlar1 merkeze alirken,
programlarin siiresinden ziyade kazandirdigi
yetkinlikleri 6n plana ¢ikaran bir yaklagimi

benimsemistir (European Higher Education
Area [EHEA], 2024; European Commission,
2020). Bologna Siireci yiiksekdgretimde ortak
bir program siiresi dayatmak yerine, 6grenme
¢iktilar1 ve yeterlilikler temelinde esnek
program tasarimlarini tegvik etmistir.

Ug yillik lisans modeli tartismalari ilk olarak
Avrupa’da Bologna Siireci ile yayginlasmis,
daha sonra ABD’de yiiksekdgretimin artan
maliyetleri ve 6grenci borglulugu baglaminda
yeniden giindeme gelmistir. Newsweek
tarafindan yayimlanan ve farkli goriisleri bir
araya getiren A Debate on Higher Ed and the
Three-Year Degree baglikli degerlendirmede
ii¢ yillik lisans modeli maliyet etkinligi, egitim
kalitesi ve 6grenme ¢iktilar1 agisindan ele
alimmig; modelin tamamen egitim siiresini
kisaltmaya yonelik bir uygulama olmadig;,
yiksekogretimin mali siirdirilebilirligi,
miifredatin yeniden tasarlanmasi, mezunlarin
is glicli piyasasina daha erken katilimi ve
o6grenme ¢iktilarinin korunmasini birlikte
gozeten ¢ok boyutlu bir politika segenegi
oldugu vurgulanmistir. Nitekim ABD’de
lisansi Ui¢ yilda bitirme segenekleri 6grencilere
sunulabilmektedir (Fuster, 2026; Rim, 2026;
Rosenberg, 2009).

Tirkiye’de de tartisilmaya baslanan
yiiksekogretimin siiresi Bologna Siireci ile
iligkilendirilerek daha ¢ok irdelenmektedir.
Tiirkiye, 2001 yilindan itibaren Bologna
Siireci’ne dahil olmus ve Avrupa Kredi
Transfer ve Biriktirme Sistemi’ni (AKTS),
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi'ni (TYYC) ve 6grenme ciktilar
temelli program gelistirme anlayisini
benimsemistir. Buna ragmen lisans
programlarinin biiyiik ¢ogunlugu halen tek tip
bir anlayisla 240 AKTS ve dort yillik egitim
stiresi izerinden yapilandirilmaktadir. Oysa
Bologna belgelerinde lisans derecesi i¢in 180
ila 240 AKTS arasinda degisen esnek bir yapi
ongoriilmekte; program siiresinin disiplinlerin
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niteligi ve ulusal oncelikler dogrultusunda
belirlenebilecegi agikca ifade edilmektedir
(Bologna Declaration, 1999; EHEA, 2024).
Nitekim Avrupa’da Ingiltere, Danimarka,
Hollanda, Isveg ve Irlanda gibi bircok iilkede
sosyal bilimler, beseri bilimler, isletme ve
temel bilimlerin 6nemli bir boliimii ii¢ yillik
lisans programlar1 seklinde yiiriitilmektedir.
Lisansiistii egitim ise uzmanlagsmanin temel
asamasi olarak kurgulanmaktadir (OECD,
2024a).

Tiirkiye’de yiliksekogretim sisteminin son
yirmi yilda yasadigi niteliksel gelismeler ve
niceliksel biiylime, lisans programlarinin

siire ve yap1 bakimindan yeniden
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
Seckin yiiksekogretimden kitlesel (mass)
yiksekogretime gegis olarak tanimlanabilecek
bu doniisiim (Trow, 2007), programlarin
maliyet etkinligi, kaynak kullanimi, mezuniyet
yas1 ve is giicii piyasasina gegis siireleri gibi
konularin yeniden ele alinmasini zorunlu hale
getirmektedir. Uluslararasi deneyimler ile
Tiirkiye yiiksekdgretim sisteminde yasanan
yapisal doniisiim, lisans programlarinin siire
ve miifredat yapisinin disiplinlerin 6zellikleri
temelinde yeniden degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir. Program bazli farklilagtirilmis
modeller, 6grenme ¢iktilarinin korunmasi,
kaynak kullanim etkinliginin artirilmasi ve
yiksekogretim sisteminin degisen kosullara
uyum saglamasi agisindan 6nemli bir politika

segenegi olarak one ¢ikmaktadir.

Bu analiz Tiirkiye’de lisans egitim siirelerinin
biitlin programlar i¢in tek tip bicimde dort

yil ve 240 AKTS iizerinden uygulanmasi
yerine disiplin temelli farklilagtirilmis bir
modelin benimsenmesini dngdrmektedir.
Model, 6grenme ¢iktilarinin 180 AKTS
icerisinde karsilanabilecegi sosyal ve beseri
bilimler, iktisadi ve idari bilimler, temel

bilimler ve miithendislik bilimleri gibi dnemli

bir boliimiinde tiniversitelere ti¢ y1llik lisans
programi acabilme esnekligi taninmasini esas
almaktadir. Boylece yiiksekdgretimde kalite
giivencesi korunurken program ¢esitliliginin
artirtlmasi, kaynak kullanim etkinliginin
gliclendirilmesi ve Bologna Siireci’nin
6ngordiigi esnek program yaklagimiyla

daha uyumlu bir yiiksekdgretim yapisinin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

@@ Dinyada Lisans
Egitim Siresine Donuk
Durum ve Tartismalar

Yiiksekdgretim sistemlerinde lisans
egitiminin stiresi; lilkelerin tarihsel gelisimi,
yiiksekdgretim politikalari, mesleki
yeterlilikleri ve is giicli piyasalarinin
ihtiyaglarina gore farklilasmaktadir. Avrupa
Yiiksekogretim Alani’'nda Bologna Siireci ile
birlikte bir¢ok iilkede 180 AKTS temelinde
yapilandirilan {i¢ y1llik lisans modeli
yayginlagirken ABD, Kanada, Japonya ve
Tiirkiye gibi tilkelerde dort yillik model
agirligini korumaktadir. Genel olarak program
siireleri; 6grenme ¢iktilari, yeterlilikler,
kalite giivencesi, 6grenci is yiki ve mesleki
standartlar temelinde belirlenmektedir.
Dolayisiyla lisans egitiminin basarisini
belirleyen temel unsur program siiresi

degil, programin akademik tasarimi, kalite
glivencesi, finansman yapisi ve i giicii

piyasasiyla kurdugu iliskidir.

Avrupa Yiiksekogretim Alani {ig yillik

lisans modelinin en yaygin uygulandigi
ylksekogretim sistemlerini barindirmaktadir.
Bununla birlikte uygulamalar iilkeler arasinda
onemli farkliliklar gostermektedir. Bazi
iilkelerde ti¢ yillik yapi yliksekdgretimin
genel standardi haline gelirken, bazi tilkelerde
program tiirline gore farkl siireler birlikte
uygulanmaktadir. Tablo 1, se¢ilmis Avrupa

iilkelerindeki bu ¢esitliligi 6zetlemektedir.
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Tablo 1. Avrupa Yuksekogretim Sistemlerinde Standart Lisans
Suresi ve Ug VYillik Lisans Programlarinin Karsilastirilmasi

Standart Lisans 3 Yillik Olan Baslica Bélumler
Suresi

Birlesik Krallik 3yil Hukuk, isletme, iktisat, Psikoloji, Tarih,

(ingiltere, Galler, Sosyoloji, Siyaset Bilimi, Matematik, Fizik,

Kuzey irlanda) Kimya, Biyoloji, Bilgisayar Bilimleri (cogu),
ingiliz Dili ve Edebiyati

irlanda 3yl (bazi isletme, Sosyal Bilimler, Beseri Bilimler, Fen

programlar 4 yil) Bilimleri, Bilgisayar Bilimleri

italya 3yl +2yil MUhendislik, Ekonomi, isletme, Siyaset Bilimi,
Psikoloji, Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji,
Tarih, Felsefe, Dil ve Edebiyat, Bilgisayar
Bilimleri, Tarim Bilimleri vb.

Fransa 3yil (Licence) Hukuk, Ekonomi, Sosyoloji, Tarih, Cografya,
Psikoloji, Matematik, Fen Bilimleri

Almanya Cogunlukla 3 yil MUhendislik (cogu), isletme, iktisat, Bilgisayar,
Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler

Avusturya 3yl isletme, Sosyal Bilimler, Bilgisayar, Fen
Bilimleri, MUhendisliklerin 6nemli kismi

Belcika 3yl Hemen hemen tum akademik lisans
programlari

Hollanda 3yil (arastirma Hukuk, isletme, Ekonomi, Psikoloji, Siyaset

Universiteleri) Bilimi, Fen Bilimleri

Danimarka 3yl Cogu lisans programi

Norveg 3yl Cogu sosyal bilim ve fen programi

isvec 3yl Cogu lisans programi

Finlandiya 3yl Cogu lisans programi

Avrupa deneyimi, lisans egitiminin siiresinin
biitiin disiplinler igin ortak bir standart

olarak belirlenmedigini gostermektedir. Siire
farklilagsmasi disiplinlerin akademik yapis,
mesleki yeterlilikleri ve ulusal yiiksekdgretim
politikalar1 dogrultusunda sekillenmektedir.
Uluslararasi uygulamalar program siirelerinin
standartlastirilmasindan ¢ok, program bazli
farklilagtirilmasini desteklemektedir.

Uluslararasi iiniversitelerdeki lisans
programlar1 incelendiginde, Oxford,
Cambridge, Leiden, Bocconi, Lund ve
Melbourne gibi iiniversitelerde sosyal bilimler
alanindaki programlarin agirlikli olarak ii¢

yil ve 180 AKTS temelinde yiiriitiildigi
goriilmektedir. Buna karsilik Harvard,
British Columbia, National University of
Singapore ve Peking University gibi dort
yillik program uygulayan iiniversitelerde

ise boliim derslerinin yaninda genel egitim,
disiplinler arasi segmeli dersler ve iiniversite
¢ekirdek miifredati 6nemli bir yer tutmaktadir.
ABD’de sosyal bilimler lisans programlari
genel egitim ve alan uzmanlagmasini birlikte
igeren esnek ve sade bir miifredat yapisina
sahiptir. Programlar, ilk yillarda 6grencilerin
farkli disiplinlerden ders almasini saglayan
genel egitim bilesenlerini, sonraki yillarda ise
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alan dersleri, arastirma yontemleri, segmeli
dersler ve uygulamali ¢aligmalarla derinlesen
uzmanlagmay1 igermektedir.

ABD’deki tiniversiteler konusunda Johns
Hopkins Universitesi dgretim iiyesi,
Progressive Policy Institute (PPI) Kidemli
Aragtirmacisi Paul Weinstein Jr. tarafindan
hazirlanan Give Our Kids a Break: How
Three-Year Degrees Can Cut the Cost

of College baslikli politika raporunda {i¢
yillik lisans modeli 6grenci maliyetlerini
azaltmaya yonelik bir uygulamanin 6tesinde,
yiksekogretim sisteminin kurumsal
kapasitesini artirabilecek yapisal bir reform
olarak degerlendirilmektedir. Raporda, i¢
yillik programlarin tiniversitelere mevcut
ogrenci sayilarini koruyarak daha fazla
ogrenci kabul etme olanagi saglayabilecegi,
kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasina
katkida bulunabilecegi ve egitim siiresinin
tek basina kalite gostergesi olmadigi
vurgulanmaktadir (Weinstein, 2014).
Progressive Policy Institute tarafindan daha
sonra yayimlanan Which Colleges Olffer
Three-Year Bachelor’s and Why Aren’t They
Working? baslikli politika raporu ise ti¢ yillik
lisans modelinin uygulama deneyimlerini
degerlendirmektedir. Raporda, ABD’deki
mevcut orneklerin biiyiik 6l¢iide dort yillik
programlarin yogunlastirilmis bigimleri
oldugu, bu nedenle beklenen sonuglari
iiretmekte yetersiz kaldig1 belirtilmektedir.
Buna karsilik basarili uygulamalarin, egitim
siiresinin kisaltilmasindan ¢ok miifredatin
yeniden tasarlanmasi, 6grenme ¢iktilarinin
korunmasi, erken uzmanlasma, dnceki
6grenmelerin taninmasi ve maliyet-etkin bir
program yapisinin olusturulmasrtyla iligkili
oldugu vurgulanmaktadir (Weinstein, 2018).
Bu tartigmaya benzer bir 6rnek Wisconsin
Universitesi-Green Bay’de yasanmistir,
iiniversite eyaletin kamu tiniversiteleri
sistemi icinde kredi yiikii azaltilmis bir
lisans programi sunan ilk kampiis olmustur.
Yeni diizenlemeyle bilgisayar bilimleri
ogrencilerinin, geleneksel 120 kredi

yerine 100 krediyle mezun olabilecekleri
ongoriilmektedir. Bu da geleneksel dort yillik

lisans egitimi yerine yaklasik ii¢ bucuk yillik
bir egitim siiresine karsilik gelmektedir.
Pennsylvania Eyalet Yiiksekogretim Sistemi
de bu sonbahardan itibaren kendi ii¢ y1llik
lisans segencklerini degerlendirmeye
baslayacagini agiklamistir. California State
University sisteminin mayis ayinda ii¢

yillik programlara sistem genelinde onay
vermesi; Massachusetts, North Dakota ve
University of North Carolina sistemlerinde
pilot programlarin baglatilmasiyla birlikte

ti¢ y1llik lisans programlari, yiiksekdgretim
alaninda hizla genisleyen yeni bir model haline
gelmis bulunmaktadir. Bugiin ABD genelinde
90’dan fazla tiniversite ve kolej bu modeli ya
uygulamakta ya da aktif olarak degerlendirme
stirecinde bulunmaktadir. Bunlarin yaklasik
60’1, “College in 3” girisimi kapsaminda

ii¢ yillik lisans programlarini halihazirda
baslatmis durumdadir (Rim, 2026).

ABD’de bu tartigmalari yiiksekogretime
glivenle de iligkilendirmek 6nemlidir. ABD
mengeli Lumina Foundation ve Gallup
kurumlarinin yaptig1 bir arastirmanin
sonuglarina gore, ABD’de yiiksekogretime
olan giivenin son on yilda ciddi bir diisiis
yasadig1, giincel giiven kaybinin %57°den
%38’ diistiigii gézlemlenmistir. Gliven
eksikliginin temelde yiiksek maliyetler (%30),
iniversitelerin 6grencileri i giicli piyasasina
yeterince hazirlamadig algisi (%25) ve
kampiislerdeki siyasi glindemler (%31)
cevresinde yogunlastigi, bunun yaninda yapay
zekanin oniimiizdeki bes yilda tiniversite
diplomalarinin 6nemini azaltacagi yoniindeki
kayginin 6ne ¢iktig1 belirtilmektedir.
Yiiksekogretime olan giivendeki diisiisii ortaya
koyan bu veriler, bu egitim kademesinde
yeniden yapilandirilma yoniindeki tartigmalari
desteklemektedir (Nietzel, 2026).

Cin Halk Cumhuriyeti de son donemlerde
lisans egitiminin optimizasyonu i¢in énemli
adimlar atmaktadir. Cin yiiksekdgretim
sistemi yapay zeka entegrasyonu konusunda
en yogun ¢alismalar yapan sistemlerin basinda
gelmektedir. Bu bakimdan Cin’de son yillarda
birgok tiniversite, lisans programlarini yapay
zeka doniisiimiine uyumlu hale getirmek
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amactyla mezuniyet i¢in gerekli kredi yiikiini
azaltmig, miikerrer dersleri birlestirmis,
glincelligini yitiren i¢erikleri miifredattan
cikarmis ve disiplinler arasi ile yapay zeka
odakli derslere daha fazla yer agmistir (Xue
vd., 2023). 2021-2025 yillar1 arasinda Cin
Egitim Bakanligi, iniversitelerde kapsamli

bir lisans programini yeniden yapilandirma
stirecinin yiriitiildigiini agiklamistir. Bu
kapsamda yaklasik 12.200 lisans programi
kapatilmis veya 6grenci alimi durdurulmustur,
buna karsilik yaklagik 10.200 yeni lisans
programi agilmistir. Bdylece yalnizca bes yil
icinde Cin’deki lisans programlarinin %30°dan
fazlasi yeniden diizenlenmistir (Yang, 2026).

Kapatilan programlarin 6nemli bir bolimi, arz
fazlasinin bulundugu degerlendirilen alanlarda
yer alirken, acilan yeni programlar yapay

zeka (artificial intelligence), akilli liretim
(intelligent manufacturing), robotik (robotics),
entegre devreler (integrated circuits),

veri bilimi (data science) ve cisimlesmis
yapay zeka (embodied intelligence) gibi
stratejik teknoloji alanlarina odaklanmigtir
(Yang, 2026). Ornegin Beijing Information
Science and Technology University ile
Donghua University basta olmak {izere

cesitli tiniversiteler, lisans programlarini
yeniden yapilandirirken toplam mezuniyet
kredilerini yaklagik 15-30 kredi azaltmistir.
Bu doniistim, son yillarda diinyadaki herhangi
bir yiiksekogretim sisteminde gergeklestirilen
en kapsamli miifredat ve program yeniden
yapilandirma girisimlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir (Xue vd., 2023).

Uluslararasi 6rnekler, lisans programlarinin
siiresine iliskin basarili uygulamalarda
program giincellemeleri ve siire diizenlemeleri
konusunda radikal adimlarin atildigin1
gostermektedir. Benzer tartigsmalarin Tiirkiye
icin de yiiksekogretim alanini giincellemek

ve verimliligini artirmak i¢in yapilmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’de lisans egitim
siirelerine iligkin tartigmalarin da mevcut
yiiksekogretim sisteminin yapisal dzellikleri,

demografik egilimler, 6grenci tercihleri

ve is giicii piyasasi gostergeleri temelinde

degerlendirilmesi gerekmektedir.

B8 Tiurkiye'de Mevcut
Durum

Yiiksekodgretim istatistiklerine gore 2025-2026
ogretim yilinda Tiirkiye’de 208 yiiksekdgretim
kurumu faaliyet gostermektedir. Sistemde
toplam 6.301.434 6grenci 6grenim

gormekte, 190.171 6gretim eleman1 gérev
yapmaktadir. Ogrencilerin 5.445.808’i

devlet tiniversitelerinde, 838.664’11 vakif
universitelerinde, 16.962’s1 ise vakif meslek
yiiksekokullarinda egitim almaktadir. Program
diizeyinde degerlendirildiginde 6grencilerin
2.532.769u 6n lisans, 3.348.536’s1 lisans,
330.464°1 yiiksek lisans ve 89.665’1 doktora
programlarina kayithidir. Ayn1 dénemde
yiiksekogretim kurumlarina 1.393.763 yeni
ogrenci kayit yaptirmis, 2024-2025 akademik
yilinda ise 874.171 6grenci mezun olmustur.
Bu gostergeler Tiirkiye yiiksekogretim
sisteminin 6grenci sayisi, kurumsal kapasitesi,
yillik 6grenci hareketliligi ve egitim
hizmetlerinin 6lgegi bakimindan diinyanin

en biiylik yiliksekogretim sistemlerinden biri
héline geldigini gostermektedir (YOK, 2026a).

Kontenjanlarin azaluldig
donemde yerlesen 6grenci
sayist ile bos kalan kontenjanlar
arasindaki fark, yiikksckogretime
yonelik talep yapisinin
degistigine isaret etmekee;
ogrenci tercihleri, program arzi
ve is giicii piyasasi beklentileri
arasindaki uyumun yeniden ele
almmasini gerekli kilmakeadur.
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Sekil 1. Turkiye Temel Yuksekégretim istatistikleri (2025-2026)

Yliksekogretim Sistemi

L. Faaliyet Gosteren
Toplam Ogretim Elemani Kurum Sayisi

190.171 208

Toplam Kayith Ogrenci

6.301.434

Program Duzeyine Gére Ogrenci Kurum Tiriune Gére Ogrenci

Dagilimi Dagilimi

3.348.536

Devlet
Universiteleri

2.532.769 5.445.808

Vakif
Universiteleri

838.664

330.464

Vakif Meslek
Yiksekokullari
On Lisans Lisans Yiksek Doktora 16.962
Lisans

Ogrenci Hareketliligi

Yeni Kayitlar
(2025-2026)

1.393.763

Mezunlar ﬁ
(2024-2025) L
874171

Kaynak: YOK, 2026a

Yiiksekoégretim Kurulu (YOK) son yillarda
yiiksekogretim planlamasinda nicelik odakli
biiylime anlayisindan kalite, istihdam ve
stratejik planlama odakl1 bir yaklasima
yonelmistir. Bu kapsamda 2023-2025 yillari
arasinda toplam yiiksekdgretim kontenjani
1.090.014°ten 843.547’ye diisiiriilmiis, toplam
246.467 kontenjan azaltilarak yaklasik
%23’liik bir daralmaya gidilmistir. Azaltilan
kontenjanlarin 107.552’sini ikinci 6gretim
programlarinin kapatilmasi olusturmustur.
Ayni1 donemde 462 lisans programinin
197°sinde toplam 117.606, 312 6n lisans
programinin ise 131’inde toplam 125.024

kontenjan azaltilmistir. 2026 y1il1 YKS
tercihler 6ncesinde de YOK pek ¢ok alanla
ilgili kontenjan sinirlamasina gitmistir. Bu yil
lisans ve onlisans programlarinda toplam 46
bin 921 kontenjan azaltilirken, genel kontenjan
gecen yila gore yaklasik %5,9 daralmistir
(Ozay, 2026; YOK, 2026b).

Kontenjan planlamasinda 6zellikle mezun
istihdami diistik programlar yeniden
degerlendirilmis; kaynaklarin daha

etkin kullanilmasi, egitim kalitesinin
gliclendirilmesi ve is giicii piyasasinin
ihtiyaglartyla daha uyumlu bir program
yapisinin olusturulmasi temel politika
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oncelikleri arasinda yer almistir (YOK, 2026b).

Bununla birlikte kontenjanlarin azaltildig:
donemde yerlesen 6grenci sayisi ile bos kalan
kontenjanlar arasindaki fark, yiiksekogretime
yonelik talep yapisinin degistigine isaret
etmekte; 6grenci tercihleri, program arzi ve is
glicii piyasasi beklentileri arasindaki uyumun
yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir.
Yiiksekogretim planlamasinda benimsenen
bu yeni yaklagim kontenjan politikalarinin
otesinde lisans programlarinin yapisi,

egitim siiresi ve miifredat tasarimina iliskin
reform tartigmalarini da gindeme tasimaistir.
Bu ¢ergevede lisans egitiminin siiresine
yonelik alternatif modeller yiiksekdgretim
politikalarinin dnemli tartigsma basliklarindan
biri haline gelmistir.

Tiirkiye’de lisans programlarinin biiyiik
bolimii dort yillik bir yapiya sahiptir.

Bazi meslek alanlarinda egitim siiresi
farklilasmaktadir. Tip, dis hekimligi,
eczacilik ve veterinerlik bu alanlar arasinda
yer almaktadir. Egitim siiresi mesleki
yeterliliklerle iliskilidir. Uygulamal1 dersler,
stajlar, klinik egitimler ve alan uygulamalari
program stiresini etkileyebilmektedir.
Program tasariminda 6grenme ¢iktilari

ve Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme
Sistemi (AKTS) kullanilmaktadir. Bu
sisteme Tiirkiye 2001 yil1 itibariyla Bologna
Siireci’ne dahil olduktan sonra gegmistir.
Buna gore 6n lisans programlar1 120 AKTS,
dort yillik lisans programlar1 240 AKTS
temelinde yapilandirilmigtir. Ancak Bologna
sisteminde, Tiirkiye, lisans programlari i¢in
ders kredilendirmede tavan sinir olan 240
AKTS’yi benimsemistir. Ug yillik Avrupa
lisans programlarinin ¢ogunlukla 180 AKTS
iizerinden yiriitiildigi disiintildiigiinde bu
kararin yeniden degerlendirilmesi gerektigi
agiktir.

Tirkiye’de lisans egitiminin 180 AKTS
iizerinden ii¢ y1la indirilmesine yonelik
tartigmalar YOK’iin yiiksekdgretim sistemini
daha verimli, daha esnek ve uluslararas:
standartlarla uyumlu héle getirme hedefi
dogrultusunda kamuoyuna duyurulan reform
caligmalarryla goriintirlitk kazanmistir.

Tartisma kapsaminda, isteyen ve basarili
ogrencilerin lisans egitimini li¢ yilda
tamamlayabilmesine yonelik esnek bir

model tizerinde ¢alisildig1, ders planlarinin
sadelestirilmesi, kredi sisteminin yeniden
yapilandirilmasi, yaz donemlerinin daha etkin
kullanilmasi1 ve 6grencilerin is giicli piyasasina
daha erken katiliminin desteklenmesi gibi
diizenlemeler giindeme getirilmistir (YOK,
2025a). Ancak bu tartigmalarin gerekli
hazirliklar ve miizakereler sonucunda
yapilmasi 6nemlidir. Bu bakimdan tiniversite
yonetimleri ile akademik kadrolarla bu
konunun kapsamli degerlendirilmesi
gereklidir.

Lisans programlarinin siiresi ve kredi yapisi
tek basina egitim sisteminin basarisini
gostermemektedir. Programlarin etkinligi
mezunlarin istthdam performansi, egitim-
isttihdam uyumu, is giicli piyasasinin
beklentilerini karsilama diizeyi ve toplumsal
katkilar1 tizerinden degerlendirilmektedir. Bu
nedenle yiiksekdgretimde program siiresine
iliskin olasi reformlarin, 6grenme ¢iktilari
kadar mezunlarin is giicii piyasasindaki
performansini da dikkate alan kanita dayali
gostergeler gercevesinde ele alinmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’deki
glincel istihdam verileri, program bazl
degerlendirmeler agisindan dnemli bir referans
sunmaktadir.

Tirkiye, lisans programlar
icin ders kredilendirmede
tavan sunur olan 240 AKTSYyi
benimsemistir. Ug yillik
Avrupa lisans programlarmin
cogunlukla 180 AKTS
iizerinden yiriitiildiigii
dissiiniildigiinde bu kararin
yeniden degerlendirilmesi
gerektigi acikur.
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Grafik 1. Lisans Mezunlarinin Egitim ve Ogretim Alanlari ile Uyumlu Bir Meslek
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TUIK tarafindan yayimlanan 2025
Yiiksekogretim Istihdam Gostergeleri,
ylksekogretimde programlar arasinda
isttihdam performansi bakimindan 6nemli
farkliliklar bulundugunu goéstermektedir.
Lisans mezunlarinin kayitl istihdam orani
%73,9, 6n lisans mezunlarinin ise %65,7
olarak gerceklesmistir. Istihdam basarisinin
en ylksek oldugu alanlar saglik ve refah
(%84,5), miihendislik, imalat ve insaat
(%82,1), bilisim ve iletisim teknolojileri
(%76,7) ile egitim (%75,4) olurken, mezunlarin
ilk is bulma siiresi lisans diizeyinde ortalama
14,2 ay olarak hesaplanmistir. Bununla
birlikte lisans mezunlarinin yalnizca
%56,7’s1 egitim aldiklar1 alanla uyumlu bir
meslekte calismaktadir. Alanlar arasinda
belirgin farkliliklar bulunmakta; saglik ve
refah alaninda bu oran %80,4’e ulasirken,
sosyal bilimler, gazetecilik ve enformasyon
alaninda %20,6’ya kadar diismektedir.

Bu baglamda lisans egitiminin siiresine
iligkin olasi reformlarin da is giicli piyasasi
gostergeleri, program bazli istihdam
performansi ve mezun yeterlilikleri temelinde
degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir
(TUIK, 2026b). Ciinkii Tiirkiye’de

ailelerin ¢ocuklarinin iniversite egitimi
almasi konusundaki temel motivasyonlar1
istihdam olasiliklarinin ve niteliklerinin
artirilmasi olarak degerlendirilebilir. Bu
noktada yasanan uyumsuzluklar ve ig bulma

siirelerinin uzamasi ve egitim aldig1 disipline
uygun istihdam segeneginin daralmasi
Tiirkiye’de iiniversiteye yonelimi olumsuz
etkileyecektir. Bu bakimdan tiniversitelerde
mevcut programlarda igerik tekrarlarinin
giderilmesi, benzer derslerin birlestirilmesi
ve ortadgretimde kazanilmis yeterliliklerin
lisans diizeyinde tekrar edilmemesi, bir¢ok
disiplinde daha yogun ve optimize edilmis
programlarin olusturulmasini miimkiin
kilabilir. Ug y1llik model ayn1 zamanda
ogrencilerin barinma, beslenme ve ulagim
maliyetlerini azaltarak yiiksekogretimin
firsat maliyetini disiirebilir ve genclerin is
glicii piyasasina, lisansiistii egitime veya
AR-GE faaliyetlerine bir y1l daha erken
katilmasini saglayabilir. Akademisyenlerin
ders yiiklerinin rasyonellestirilmesi ise
arastirma, yayin ve uluslararasi is birliklerine
daha fazla zaman ayrilmasina imkan verebilir.
Yapay zekanin bilgiye erisimi ve 6grenme
siireclerini doniistiirdiigii mevcut kosullarda,
tiniversitelerin basarisi artik aktarilan bilginin
ve derslerin miktarindan ¢ok kazandirilan
yetkinliklerin niteligine baglidir. Dolayisiyla
180 AKTS’ye gegis, Tiirkiye i¢in yalnizca
egitim siiresini kisaltma degil, 6grenci
maliyetlerini azaltma, akademik kaynaklar1
arastirmaya yoneltme, programlar1 giincelleme
ve yliksekdgretimin uluslararasi rekabet
gliciinii artirma gibi yiiksek potansiyelli bir
reform alanidir.
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@8 1. Programlarda
Optimizasyon ve Yeterlilik
Odakli Perspektif ihtiyaci

Yiiksekdgretim sistemlerinin temel amaci,
ogrencilere belirli bir siire egitim vermekten
ziyade programin 6ngdrdiigi bilgi, beceri

ve yetkinlikleri kazandirmaktir. Bu nedenle
cagdas yliksekogretim anlayisi, egitim
siiresini merkeze alan geleneksel yaklagimdan
uzaklasarak 6grenme ciktilar1 ve yeterlilikler
temelinde yapilandirilan program tasarimlarini
benimsemektedir (European Higher Education
Area [EHEA], 2024). Bologna Siireci’nin

de temel ilkelerinden biri programlarin

kag yil siirdiigiinden ¢ok mezunlarin hangi
yeterliliklere sahip oldugunun giivence

altina alinmasidir. Ancak Tiirkiye’deki lisans
programlari incelendiginde birgok bdliimde
ders planlarinin ¢agin ihtiyaglarindan uzak
oldugu, yeni derslerin zaman iginde programa
eklendigi ancak benzer igeriklerin sistematik
bi¢imde tekrar ettigi ifade edilebilir. Bu durum
ayn yeterlilige hizmet eden miikerrer derslerin
olugmasina, bazi derslerin giincelligini
yitirmesine ve programlarin gereginden fazla
kredi yiikii tasimasina neden olabilmektedir.
Oysa program optimizasyonu, egitim siiresini
azaltmaya yonelik mekanik bir girigim degil,
programin hedefledigi yeterlilikler ile ders
igerikleri arasindaki iligkinin yeniden kurulmasi
anlamina gelir. Bu kapsamda her dersin hangi
program yeterliliklerine katki sagladig1 agik
bi¢imde ortaya konulmali, katkisi sinirli olan
dersler gozden gegirilmeli, benzer 6grenme
ciktilart iireten dersler birlestirilmeli ve ¢agin
gerektirdigi yeni yetkinlik alanlarina yer
acilmalidir. Béyle bir yaklagim ders sayisini
azaltmaktan ziyade programin akademik
biitiinliiglini giiclendirmeyi ve dgrencilerin

daha odakli bir 6grenme deneyimi yasamalarini
amaclamaktadir.

Tiirkiye’deki birgok lisans programinin uzun
yillardir koklii bir program degerlendirmesine
tabi tutulmadig1 ifade edilebilir. Lisans
programlarinin ve ders kredilendirmesinin
programin gerektirdigi yeterliliklerden

ziyade ¢ogunlukla 6gretim elemanlarinin
bireysel ilgi ve tercihlerine gore yapildigi
bilinmektedir. Oysa uluslararasi kalite glivence
uygulamalari, programlarin belirli araliklarla
sistematik bicimde gozden gecirilmesini
temel bir ilke olarak kabul etmektedir
(European Association for Quality Assurance
in Higher Education [ENQA], 2015). Bu
gergevede yiiksekogretim kurumlarinin lisans
programlarini ortalama bes yilda bir kapsamli
bir miifredat degerlendirmesine tabi tutmalari,
sektor temsilcileri, mezunlar, 6grenciler

ve akademisyenlerin katilimiyla program
yeterliliklerini yeniden analiz etmeleri dnem
tagimaktadir. Bu degerlendirme siirecinde
ders isimleri ile sinirlt kalmamali; 6grenme
¢iktilar, AKTS yiikleri, 6l¢me-degerlendirme
yontemleri, dijital beceriler, disiplinler arasi
yeterlilikler ve is giicii piyasasinin beklentileri
birlikte ele alinmalidir.

Ozellikle 180 AKTS temelinde yeniden
yapilandirilabilecek programlar agisindan bu
siireg kritik 6neme sahiptir. Ug y1llik lisans
modeli, mevcut dort yillik programlarin son
yilinin kaldirilmasi anlamina gelmemekte;
aksine programin tamaminin 6grenme
ciktilari temelinde yeniden tasarlanmasini
gerektirmektedir. Tasarimlarda 6zellikle
ogrencilerin istihdama gegisini de
kolaylastiracak sekilde son yilin deneyim
temelli igeriklerle (staj, proje, sosyal
sorumluluk ve girisimcilik vb.) yapilandirilmasi
biiyiik dnem tasimaktadir. Boylece dgrenciler



Yiiksekogretimde

24 Egitim Siireleri ve Programlar

gereksiz tekrarlarla karsilagmadan temel disiplin yeterliliklerini kazanabilir, deneyim alanlariyla
mezuniyet sonrasi hayata daha hazirlikli olabilir. Ayn1 zamanda tiniversiteler ise kaynaklarini daha
verimli kullanarak kaliteyi koruyan, esnek ve uluslararasi karsilastirilabilir programlar gelistirebilir.
Program optimizasyonunu yiiksekdgretim reformunun merkezine yerlestiren bu yaklagim siireyi degil
yeterliligi, ders sayisini1 degil 6grenme ¢iktisini, geleneksel program yapisini degil egitimin niteligini
esas alan yeni bir yiiksekdgretim paradigmasinin temelini olugturmaktadir.

Program optimizasyonu, egitim siiresini azaltmaya y('inelik mekanik
bir girisim degil, programin hedefledigi yeterlilikler ile ders icerikleri

arasindaki iliskinin yeniden kurulmast anlamina gelir.

@@ 2. Universiteye Talepteki ve Demografik
Egilimlerdeki Degisim

Tiirkiye’de yiiksekogretim sistemi genis ve gesitlenen bir 6grenci kitlesine hizmet sunmaktadir. Son
yirmi yilda 6grenci sayilar1 onemli dlgiide artmistir. Yiiksekogretime erisim yayginlasmustir. On
lisans, lisans ve lisansiistii programlara kayitl 6grenci sayilarindaki artis, sistemin nicel gelisimini
gostermektedir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim 6grenci sayist 2000 yilinda yaklasik 1,6 milyon iken
2025 yilinda 6.301.434°e ulagsmustir. Bu, son 25 yilda 6grenci sayisinin yaklasik 3,94 katina ¢iktigini
ve %294 oraninda arttigin1 gostermektedir. Yiiksekogretimin bu denli kitlesellestigi bir ddnemde
lisans programlarinin siiresi ve yapisinin 6grenme ¢iktilari, kaynak verimliligi ve uluslararasi rekabet
perspektifiyle yeniden degerlendirilmesi stratejik bir ihtiyac haline gelmistir.

Grafik 2. Universite Giris Sinavina Basvuran ve Yerlesen OJrenci Sayisi
(2005-2026)
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Kaynak: YOK, 2026a
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Bu noktada dikkate alinmasi1 gereken bir
husus da, her ne kadar 2000’lerin basina

gore 6grencisi sayisi ¢ok artmis olsa da, son
yillarda Tiirkiye’de {iniversiteye giris sinavina
bagvurularin bir diisiis egilimi gostermesidir.
Bu bakimdan tiniversitelere olan ilginin
azaliyor olmasinin farkli nedenleri olabilir.
YOK iin bu konudaki agiklamas1 soyledir:

2023 YKS’de, Kahramanmaras
merkezli depremler nedeniyle
depremzede adaylara iicretsiz
basvuru hakki tanind:. Yaklasik 1
milyon aday bu haktan faydaland:
ve toplam basvuru sayist 3,5
milyona ulasti. 2024 yilinda

ise 2012°de uygulamaya giren
4+4+4 egitim sistemi nedeniyle
ozel bir durum yasandi. Sistemin
ilk mezunlar: 2024 te liseyi
tamamladi. 60 aylikken ilkokula
baslayan ogrenciler nedeniyle
2024 teki lise son sinif 6grenci
sayisinda yaklasik 400 bin kisilik
bir artis yasandi. 2025te, son sinif
ogrencilerinden sinava bagvuran
aday sayist bir dnceki yila gore 270
bin azaldi. Eski mezun olup daha
once yiiksekogretim programina
yerlesmemis adaylarin sayisi da 120
bin kisi azaldi (Eltimur, 2025).

Bir diger 6nemli husus yerlesme oranlarindaki
diisiistiir. Oyle ki tam 20 y1l &nce Tiirkiye’de
sadece 77 uiniversitenin oldugu 2005 yilinda
iiniversiteye yerlesme orani %33’ken, 208
iiniversitenin oldugu 2025°te yerlesme

orant %30’dur. Bu durum, konunun bagh
basina degerlendirilmesini ve Tiirkiye’deki
iiniversitelerin gelecegi icin ihtiya¢ duyulan
optimizasyonun gerceklestirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

2026’da bagvurularda diisiis egilimi devam

etti. Son 6 yilin en diisiik basvuru sayis1 2026
YKS bagvurularinda kaydedildi. Bu yil bagvuru
sayis1 2 milyon 425 bin 560 oldu. Universite
sinavina bagvuran ve bir programa yerlesen
adaylarm yillara gore degisimi, demografik

gelismelerin yaninda siav politikalar, 6grenci
tercihleri ve yiiksekogretimin algilanan
getirileri hakkinda 6nemli gostergeler
sunmaktadir. Asagidaki grafik s6z konusu
degisimin son yillardaki genel olarak seyrini
gostermektedir.

Bu diisiis egiliminde bazi demografik
farklilagsmalara da dikkat etmekte fayda

var. Basvuru sayilarindaki gerileme, aday
profilindeki demografik farklilasmalarla
birlikte degerlendirilmelidir. YKS
Basvurularinin Cinsiyete Gore Dagilimi
(2022-2026) grafigi incelendiginde kadin
adaylarm paymin yiikseldigi, erkek adaylarin
payinin ise azaldig1 goriilmektedir. Bu degisim
yliksekogretime yonelik talebin cinsiyet
kompozisyonunda giderek farklilastigini
gostermektedir.

Yiiksekogretimin bu denli
kitlesellestigi bir donemde
lisans programlarinin
siresi ve yapisinin 6grenme
cikulari, kaynak verimliligi
ve uluslararasi rekabet
pcrspcktifiylc ycnidcn

dcgcrlcndirilmesi stratcjik

bir ihtiyag haline gelmi§tir.
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Grafik 3. YKS Basvurularinin Cinsiyete Gére Dagilimi (%, 2022-2026)

@ Kadin Orani @ Erkek Orani
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Kaynak: OSYM verileri kullanilarak olusturulmustur.

Disiisiin 6zellikle Covid-19 salgini sonrasi basladigina dikkat edilmelidir. Tiirkiye’de ¢ag niifusunda
biiytik bir cinsiyet farklilagmasi olmadig: diisiiniildiiglinde erkekler acisindan iiniversitenin cazibesinin
azalmaya basladig1 ifade edilebilir. Erkeklerin ekonomik motivasyonlarinin kadin 6grencilere gore
daha yiiksek oldugu varsayildiginda tiniversite egitiminin erkekler i¢in firsat maliyeti tizerinden
degerlendirildigi seklinde yorumlanabilir.

Universiteye yonelik talepteki cinsiyet farklilasmasi, yiiksekdgretim sistemine de yansimaktadir.
Asagidaki grafikte kadin 6grencilerin tiim program diizeylerinde payimi artirdigini gostermektedir.
Kadin 6grenciler 2025 yili itibartyla yiiksekdgretimde ¢ogunlugu olusturmaktadir. Bu degisim
yiiksekogretime yonelik talebin demografik yapisinda énemli bir doniisiime isaret etmektedir.

Grafik 4. YUksekogretimde Kadin Ogrencilerin Program Duizeylerine Gére Orani
(%, 2020, 2025)
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Mevcut yiiksekogretim programlarindaki artan iliniversite maliyetleri de yiiksekdgretime
Ogrenci sayilarina bakildiginda da artik katilim1 azaltmaktadir. Universiteye aidiyet
yiiksekogretim alaninin kadin agirlikl ve akademik baglilik sorunlart da farki

bir alan oldugunu gériilmektedir. Benzer biiylitmektedir (Evans, 2025). Konu tiim
durumun diinyada 6rnekleri vardir. Diinyada yonleriyle Tiirkiye’de de tartisiimali ve kadin
erkeklerin tiniversiteye yonelimindeki diisiistin ve erkekler arasinda agilan bu yiiksekogretim
nedenleri daha ¢ok ekonomik énceliklerle makasinin toplumsal etkileri {izerine daha
agiklanmaktadir. Dahasi kiz 6grencilerin derinlikli analizlere ihtiyag vardir.
ortadgretimde, 6zellikle okuma becerilerinde Bununla birlikte Tiirkiye nin niifus yapisi yeni
erkeklerden daha yiiksek performans bir doneme girmektedir. Dogurganlik hizindaki
gostermesi Universiteye hazirlik agisindan diisiis, iiniversite cagmdaki niifusun gelecekte
onemli bir avantaj yaratmaktadir. Bunun azalacagma isaret etmektedir. Bu degisim
yaninda geng erkeklerin daha erken yaslarda is yiiksekdgretime yonelik talebin, kontenjan
giicii piyasasina yonelmesi, ¢giraklik ve mesleki planlamasinin ve program ¢esitliliginin yeniden
egitim se¢encklerini daha fazla tercih etmesi ve degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Grafik 5. Dogum Sayisi ve Toplam Dogurganlik Hizi (2001-2025)
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Kaynak: TUiK, Dogum istatistikleri, 2025

Genel egilim, dogum sayilarindaki siirekli azalisla birlikte dniimiizdeki yillarda tiniversite ¢agindaki
niifusun daralacagi yoniindedir. Niifus projeksiyonlart mevcut egilimin stirmesi halinde Tiirkiye
niifusunun orta vadede duraganlasacagini, uzun vadede ise azalma egilimine girecegini ortaya
koymaktadir. Benzer bigimde geng niifusun toplam niifus igerisindeki payinin diizenli olarak
gerilemesi beklenmektedir.
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Grafik 6. Gen¢ NUfusun Toplam Nufus icindeki Orani (%, 1950-2100)
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Kaynak: TUIK, istatistiklerle Genclik, 2024

Niifusun daralmasi ve iiniversite ¢agindaki
geng niifusun azalmasi, yiliksekogretimde temel
politika problemini “artan talebi karsilamak™tan
“azalan talep karsisinda kapasiteyi ve
kaynaklari yeniden yapilandirmaya”
doniistiirmektedir. Bu baglamda lisans
egitiminin uygun programlarda dort yildan

ti¢ yila indirilmesi, yalnizca 6grenciye

bir y1l kazandiran bir siire reformu degil,
yiiksekogretim sisteminin demografik
daralmaya uyum saglamasinin araglarindan biri
olarak degerlendirilebilir. Ogrenci sayisindaki
azalma ve 6grencilerin sistemde bir y1l daha

az kalmasi, zaman i¢inde lisans 6gretimi igin
gerekli ders, sube, fiziki mekan, barinma

ve dgretim kapasitesi iizerindeki baskiy1
azaltabilir. Ancak buradaki stratejik hedef
iiniversiteleri kiigiiltmek degil, ortaya ¢ikan
kapasiteyi yeniden tahsis etmek olmalidir.
Akademisyenlerin lisans ders yiikiinden serbest
kalan zamaninin arastirma, lisansiistii egitim
ve uluslararasi projelere; mali kaynaklarin

ise AR-GE, doktora programlari ve nitelikli
uluslararasi 6grenci ¢ekmeye yonlendirilmesi
miimkiindiir. Béylece demografik daralma bir
kriz olmaktan ¢ikarilarak, niceliksel olarak
bliylimiis yiiksekdgretim sisteminin arastirma

I I S0

4

ve kalite odakl1 yeniden yapilanmast igin bir
firsata doniistiiriilebilir.

@8 3. Arastirma Merkezli
Akademik Kadro ihtiyaci

Yiiksekdgretim sisteminin temel unsurlarindan
biri akademik insan kaynagidir. Ogretim
iiyeleri ve diger 6gretim elemanlari egitim-
ogretim faaliyetlerini yiirlitmektedir. Arastirma
faaliyetlerine katki sunmaktadir. Toplumsal
hizmet islevini yerine getirmektedir. Akademik
insan kaynaginin niceligi kadar niteligi de
yliksekogretim sisteminin performansini
belirlemektedir.

Yogun ders programlari ve 6grenci
sayisinin yiiksck olmasi zaman
zaman akademisyenlerin arasarma
iiretkenligini ve uluslararas:
goriniirligii simirlandirmakeadir.
Programlarin sadelestirilmesi ve
optimize edilmesi akademik is
yiikiiniin yeniden dengelenmesine katks
saglayabilir.
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Grafik 7. OECD Ulkelerinde Akademisyen Basina Dusen Ogrenci Sayilari (2022)
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Arastirma kapasitesi yiiksekogretim sisteminin
temel performans gostergelerinden biridir.
Akademik insan kaynagimin 6énemli bir bolimii
yogun ders yiikii altinda gérev yapmaktadir.
Nitekim Grafik 7°de de goriildiigii gibi
Tiirkiye akademisyen basina diisen 6grenci
sayist bakimindan da OECD iilkeleri arasinda
Yunanistan’dan sonra en yiiksek saytya sahiptir
(YOK, 2025b). Yogun ders programlari ve
Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi zaman zaman
akademisyenlerin arastirma tiretkenligini ve
uluslararast gortiniirliigi sinirlandirmaktadir.
Programlarin sadelestirilmesi ve optimize
edilmesi akademik is yiikiiniin yeniden
dengelenmesine katki saglayabilir.

Ogrenme ¢iktilarmin 180 AKTS icerisinde
karsilanabildigi programlarda ti¢ yillik lisans
modeli 6gretim kapasitesinin daha verimli
kullanilmasina, aragtirmaya ayrilan zamanin
artirllmasina ve arastirma odakli iniversite
modelinin gii¢lendirilmesine katki sunabilecek
bir politika segenegi olarak degerlendirilebilir.

30 40 50

Tiirkiye’de yiiksekogretim sisteminin
biliyimesi akademik insan kaynaginda da artig
saglanstir. Ogrenci basima diisen 6gretim
elemani sayist kurumlar ve programlar
arasinda 6nemli farkliliklar géstermektedir.
Arastirma kapasitesi, yayin performansi

ve proje iiretme potansiyeli de kurumsal
diizeyde degismektedir. Ders programlarindaki
yogunluklar 6zellikle geng akademisyenler
acisindan arastirma yapma alani ve zamani
olusturmada sinirlayict olmaktadir. Tiirkiye’de
Ornegin aragtirma tiniversitelerinde dahi haftada
bes farkli ders veren akademisyenler vardir.
Bu durumun temel nedenlerinden biri uzun ve
kalabalik lisans ve lisansiistli programlaridir,
ayrica akademisyenlerin de ¢alisma tiirlerine
gore (Or. arastirma temelli, girisimei,

egitmen vb.) farklilagamamasi bunun énemli
nedenlerinden biridir. Esasen bu farklilasmanin
saglanamamasinin nedeni programlarin
yogunlugu ve esneklikten yoksunlugudur.
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Grafik 8. Web of Science Endeksli Dergi ve Kitaplarda Yayimlanmis Ogretim

Uyesi Basina DUsen Yayin Ortalamasi (2025)
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Kaynak: YOK, 2025¢

Programlarin yogunlugu, ders sayilarmin ve
siirelerinin fazla olmast akademik arastirma
verimliligini etkilemektedir. Ozellikle

Tiirkiye gibi uluslararasi yliksekogretim
alaninda merkez iilkelerden biri haline
gelmeye calisan sistemler i¢in daha sade ve
esnek programlara ivedilikle ihtiyac vardir.
Aksi takdirde akademisyenlerin arastirma
verimliligi sinirh diizeyde kalacak ve Tiirkiye
uluslararasi yliksekogretim alaninda arzu ettigi
seviyelere ulasamayacaktir. Akademisyenlerin
bu anlamda hem ders yiiklerinin azaltilmasi
hem de arastirmaya doniik daha fazla destek
saglanmasi gerekir. Ornegin 3 yila diisen
lisans egitim siirelerinde dordiincii yila yapilan
harcamanin biiyiik bir kismi iiniversitenin
arastirma desteklerine ayrilabilecektir.
Universiteler ARGE ve inovasyon ile toplum
yararina ¢aligma yapma konusunda daha iyi bir
performans gosterme firsat1 yakalayabilecektir.

B8 4. Ortadgretim ve
Yuksekogretim Arasinda
Stratejik Butlnluk
ihtiyaci

Tiirkiye’de yiiksekogretim alaninda yeniden
ele alinmasi gereken temel konulardan biri
ortadgretim ile yiiksekdgretim arasindaki
program, yeterlilik ve ge¢is uyumudur.
Egitim kademelerinin birbirinden bagimsiz

Genel
Ortalama

0,85

Devlet
Ortalamasi

sistemler olarak tasarlanmasi, 6grencilerin
ogrenme siirekliligini zayiflatabildigi gibi
yiiksekdgretimde igerik tekrarlarina ve
kaynaklarin verimsiz kullanilmasina da neden
olabilmektedir. UNESCO, ortadgretimin temel
islevlerinden birini 6grencileri yiiksekdgretime
veya ¢aligma hayatina hazirlayacak ileri bilgi,
beceri ve yeterlilikleri kazandirmak olarak
tanimlamaktadir.

OECD’nin karsilagtirmali ¢caligmalari da
ortadgretimde dgrencilerin aldiklart derslerin
ve gelistirdikleri yeterliliklerin ytliksekdgretime
gegislerini dogrudan etkiledigini
gostermektedir. Ortadgretim programlarinin
yapisi, uzmanlagma diizeyi, degerlendirme
ve sertifikalandirma sistemleri 6grencilerin
yliksekogretime ne dlciide hazir olduklarini
belirleyen baslica unsurlardir (OECD,

2024b; Stronati, 2023). Nitekim OECD,
yiliksekogretime erisimin yayginlagmastyla
birlikte ortadgretimden yiiksekdgretime
kesintisiz ve basarili gecisin egitim
sistemlerinin temel politika meselelerinden
biri haline geldigini vurgulamaktadir (OECD,
2026a).

Bu ¢ercevede Tiirkiye agisindan ii¢ diizenleme
alani 6ne ¢ikmaktadir:

[lk olarak ortadgretim miifredat: ile
yiiksekogretim programlarinin ¢ekirdek
yeterlilikleri birlikte degerlendirilmelidir.
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Lisede yeterli diizeyde kazandirilan bilgi ve
becerilerin tiniversitenin ilk yilinda yeniden
Ogretilmesi yerine ortadgretim ¢iktilari
yiiksekogretim programlarinin baslangic
diizeyinin belirlenmesinde referans alinmalidir.
Bu yaklasim programlardaki tekrarlarin tespit
edilmesini ve lisans miifredatinin daha ileri
diizey yeterliliklere odaklanmasini miimkiin
kilacaktir, OECD’nin giincel ¢aligmalari

da program, miifredat ve sertifikasyon
politikalarinin 6grencilerin yiiksekdgretime
hazirligini birlikte sekillendirdigine isaret
etmektedir. ikinci olarak yiiksekogretime
gecis sistemi bu biitiinliigiin bir pargas1 olarak
yeniden diisiiniilmelidir. Universiteye giris
sistemi yalnizca dgrencileri siralayan bir
mekanizma degil, ortaggretimde edinilen
yeterlilikler ile yiiksekogretimde beklenen
baslangi¢ yeterlilikleri arasinda baglanti
kuran bir ara¢ olmalidir. Gegis sistemlerinin
tasarimi, egitimde esitsizlikleri azaltabilecegi
gibi yanlis tasarlandiginda bunlari
giiclendirebilmektedir (Perico E Santos, 2023).
Ugiincii olarak ortadgretimde ileri yeterlilik
diizeyine ulagmis 6grencilere iiniversite
diizeyinde ders alma ve bu 6grenmelerini
daha sonra kredilendirme imkani saglayan
esnek modeller gelistirilmelidir. AKTS nin
temel yaklagimi, 6grenme ¢iktilarinin

ve ig yikiiniin seffaflagtirilmasi ve farkl
6grenme deneyimlerinin taninabilmesidir;
ayrica Avrupa sisteminde birinci dongi

lisans dereceleri 180 veya 240 AKTS olarak
yapilandirilabilmektedir. Tiirkiye’de de
belirli yeterlilikleri lise doneminde kazanan
Ogrencilerin tiniversitede ayni igerikleri
yeniden almak zorunda kalmamasi, hem
bireysellestirilmis 6grenme yollarini
giiclendirebilir hem de lisans egitim siiresinin
esneklesmesini destekleyebilir. Dolayistyla
180 AKTS ve ii¢ yillik lisans tartigmasi
tiniversiteden bir y1l eksiltme meselesi olarak
goriilmemelidir. Esas reform ortadgretim,
yiiksekogretime gecis ve lisans egitimini

tek bir yeterlilik zinciri iginde yeniden
tasarlamak olmalidir. Béyle bir biitiinlesme,
tekrarlar1 azaltirken 6grencilerin daha erken
uzmanlagmasina, 6grenme siirelerinin

bireysellesmesine ve egitim sisteminin
biitiiniinde program optimizasyonuna imkan
saglayacaktir.

@@ 5. Yiksekogretimin
Finansmaninda Verimlilik

Tirkiye’de yiiksekogretim sistemi biiyiik
o6l¢tide kamu kaynaklari ile finanse
edilmektedir. Devlet tiniversitelerinin gelirleri
merkezi yonetim biitcesinden saglanan
odenekler, 6z gelirler ve proje kaynaklarindan
olusmaktadir. Vakif tiniversiteleri ise 6grenim
iicretleri, vakif destekleri ve diger gelir
kaynaklari ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Yiiksekogretim sisteminin nicel olarak
bliylimesi finansman ihtiyacini da artirmistr.
Yeni iiniversitelerin kurulmasi, 6grenci
sayilarindaki artis, fiziki altyap1 yatirimlari,
dijital doniisiim ve aragtirma faaliyetleri
yiiksekdgretime ayrilan kaynaklarin daha etkin
kullanilmasint gerekli kilmaktadir.

Tiirkiye GSYH'den
yiiksek('igretime
ayirdig biitce
orantile OECD
ortalamasini

yakalamus,

diinyadaki pek cok

giiclii yiikksekogretim

sisteminin de 6niine

gecmistir.

(OECD, 20254)
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Grafik 9. YOK, YUksekégretim Kalite Kurulu ve Universitelere Ayrilan Butge
Odeneklerinin GSYH ile Merkezi Yénetim Butcesine Oranlari (%, 2002-2026)
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Kaynak: MEB, 2025a

Tiirkiye GSYH’den yiiksekogretime ayirdigi
biitgce orani ile OECD ortalamasini yakalamis,
diinyadaki pek ¢ok giiclii yiiksekogretim
sisteminin de 6niine gegmistir (OECD, 2025a).
Ayrilan pay oranini da yillara gore diizenli
sekilde artirmistir (2021-2022: Covid-19 etkisi
ile disiik goriilmektedir.) Saglanan kaynagin
diizenli artig1 ve GSYH’deki payin biiylimesi
olumlu gelismeler olmakla birlikte finansmanin
daha etkili ve verimli yonetilmesine ihtiyag
s0z konusudur. Artik uluslararasi egilimler,
yiiksekogretimde kaynak kullanim etkinliginin
artirilmasina odaklanmaktadir. Kalite ve

¢ikt1 odakli finansman modelleri, 6l¢iit

temelli kaynak tahsisi, arastirma kapasitesini
destekleyen finansman mekanizmalari ve
sonug odakli degerlendirme yaklagimlari
birgok iilkede yayginlasmaktadir. Bu yaklasim,
yiiksekogretimde kalite ile verimlilik arasinda
dengeli bir yap1 olusturmay1 amaglamaktadir.

Lisans egitiminin {i¢ yila indirilmesine yonelik
olast bir diizenleme yiiksekogretim sisteminin
finansman yapisini da dogrudan etkileyecektir.
Egitim stiresindeki degisim; 6grenci basina
kamu harcamalarini, iiniversitelerin biit¢e
planlamasini, akademik insan kaynagi

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

ihtiyaciny, fiziki altyapinin kullanim diizeyini
ve kamu kaynaklarmin tahsis bi¢imini
yeniden sekillendirebilir. Kaynak kullanim
etkinliginin artmasi, yliksekogretimde
arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi,
Ogretim elemanlarinin arastirma olanaklarimin
gelistirilmesi ve uluslararasi arastirma is
birliklerinin desteklenmesi i¢in yeni bir mali
kapasite olusturabilir.

|
Lisans egitiminin ii¢ yila
indirilmesinde saglanan bir yillik
tasarrufun iiniversite biitcelerinde
aragtirma ve proje geli§tirme
faaliyetlerine aktarilarak
yiiksekogretim finansmanin
ogrenci bagina bir perspektiften
ziyade arastrma, yayin ve
toplum yararina proje odakli bir
perspektif kazanmasi da saglanmus

olacakur.
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Grafik 10. Egitim DuUzeyine Gére Ogrenci Basina Yapilan Harcama Tutar!
(USD, 2023, 2024)
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Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalari istatistikleri, 2024
Not: 2024 ABD dolari kuruna goére hesaplanmistir.

TUIK verilerine gore 2024 yilinda
yiiksekdgretimde 6grenci basina yillik egitim
harcamasi 165.467 TL’dir. Kademeler arasinda
en yiiksek harcamanin yapildigi1 kademe olarak
dikkat cekmektedir. Lisans egitiminin uygun
programlarda dort yildan {i¢ yila indirilmesi,
her mezun i¢in sistemde bir 6grenci-yilinin
azalmasi anlamina gelmektedir. Bu tutarin
tamaminin dogrudan mali tasarrufa doniismesi
beklenmemekle birlikte, 6grenci sayisina

bagli cari harcamalarin azalmasi ve dgretim
kapasitesinin serbest kalmas1 6nemli bir kaynak
yeniden tahsis potansiyeli yaratacaktir. Ortaya
¢ikan kapasitenin yiiksekdgretim biitgesinden
¢ikarilmasi yerine aragtirma, AR-GE, doktora
egitimi ve uluslararasi bilimsel tiretime
yonlendirilmesi, li¢ y1llik lisans modelinin mali
etkisini ayn1 zamanda bir arastirma politikasi
aracina doniistiirebilir. Bu noktada lisans
egitiminin ii¢ yila indirilmesinde saglanan

bir yillik tasarrufun iiniversite biitcelerinde

arastirma ve proje gelistirme faaliyetlerine

aktarilarak yiiksekogretim finansmanin 6grenci
basina bir perspektiften ziyade arastirma, yayin
ve toplum yararina proje odakli bir perspektif

kazanmasi da saglanmig olacaktir.

@@ 6. Mezuniyet,
istihdam ve Beceri
Gorunumu

Yiiksekogretim sisteminin temel amaglarindan
biri mezunlarin ekonomik ve toplumsal yasama
nitelikli bireyler olarak katilimini saglamaktir.
Mezuniyet oranlari, istihdam diizeyi ve beceri
uyumu bu amacin gerceklesme diizeyini
gosteren temel performans gostergeleri
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de
yliksekogretime erisimin yayginlagmast mezun
sayisinda 6nemli bir artig saglamistir. Buna
karsin mezunlarm is giicli piyasasina gegis
stirecleri programlar ve disiplinler arasinda

farklilik gostermektedir.
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Grafik T1. ik 10 Bélum icin ilk is Bulma Suresi (Ay, Lisans), 2025
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Kaynak: TUIK, YUksekégretim istihdam Goéstergeleri, 2025

Yiksekogretim mezunlarinin istihdam performansi sadece is bulma orani ile degerlendirilmemektedir.
Mezunlarin egitim aldiklar1 alanda ¢aligma durumu, ilk ise giris siiresi, ticret diizeyi ve kayitl istthdam
orani da 6nemli gostergeler arasinda yer almaktadir. Baz1 alanlarda mezunlar kisa siirede istihdam
edilirken bazi alanlarda is bulma siiresi uzayabilmektedir. Bu durum yiiksekogretim programlar ile is
giicli piyasasinin ihtiyaglari arasindaki uyumun siirekli izlenmesini gerekli kilmaktadir.

Is giicii piyasasinda yasanan déniisiim yiiksekdgretimden beklenen yeterlilikleri de degistirmektedir.
Isverenler teknik bilgi kadar problem ¢6zme, elestirel diisiinme, dijital okuryazarlik, iletisim, takim
calismasi ve uyum saglama becerilerine de 6nem vermektedir. Yapay zeka ve dijital teknolojilerin
yayginlasmasi da mesleklerin iceriklerini degistirmektedir.

Grafik 12. 2025'te Temel Beceriler (%)
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Kaynak: World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025

Not: Grafik, isverenlerin belirtilen becerileri is giciinde temel beceri olarak degerlendirme oranini
gostermektedir.
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Ucg yillik lisans modeline yonelik tartismalarin
onemli gerekgelerinden biri mezunlarin is giict
piyasasina daha erken katilimidir. Bununla
birlikte egitim siiresinin kisalmasi tek basina
istihdam basarisini garanti etmemektedir.
Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler,
programlarin niteligi, uygulamali egitim
olanaklari ve is giicli piyasasinin talepleri
belirleyici olmaktadir. World Economic Forum
(2025) tarafindan gergeklestirilen Future of
Jobs Survey sonuglari, igverenlerin en fazla
onem verdigi becerilerin analitik diistinme,
dayaniklilik ve uyum saglama, liderlik,

yaratict diisiinme ve 6z farkindalik oldugunu
gostermektedir. Teknolojik okuryazarlik,
yasam boyu 0grenme, empati, aktif dinleme

ve yetenek yonetimi de 6ne ¢ikan yeterlilikler
arasinda yer almaktadir. Bulgular is giicii
piyasasinda teknik bilgi ile birlikte bilissel,
sosyal ve kisisel becerilerin birlikte dnem
kazandigini ortaya koymaktadir. Bu egilim,
yiiksekogretim programlarinin Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
kapsaminda tanimlanan {ist diizey diisiinme,
problem ¢6zme, iletisim ve yagsam boyu
ogrenme yeterliliklerini de gelistirecek bigimde
yeniden yapilandirilmasint gerekli kilmaktadir.

B8 7. Is Gucu
Piyasalarinin Taleplerinde
Donusum

Is giicii piyasalar1 teknolojik gelismeler,
dijitallesme, yapay zeka uygulamalari ve
kiiresel rekabetin etkisiyle hizli bir doniistim
gecirmektedir. Mesleklerin igerigi degismekte,
yeni meslekler ve beceri setleri ortaya
cikmaktadir. Isverenler degisime uyum
saglayabilen, problem ¢dzebilen, elestirel
diistinebilen ve dijital becerilere sahip bireyler
talep etmektedir. Bu egilimler yiiksekdgretim
programlarmin TYCC temelinde 6grenme
ciktilar1, program yeterlilikleri ve miifredat
yapilarinin yeniden degerlendirilmesini
gerekli kilmaktadur. Is giicii piyasalarindaki
bu doniisiim mezunlardan beklenen 6grenme
bicimlerini de yeniden sekillendirmektedir.

Mezunlardan beklenen 6grenme bigimleri

de degistirmektedir. Mesleki bilgi daha kisa
stirede giincelligini yitirebilmektedir. Siirekli
O0grenme, yeniden beceri kazanma ve beceri
gelistirme yiiksekdgretimin temel islevleri
arasinda yer almaktadir. Universitelerin yasam
boyu 6grenme anlayigini destekleyen esnek
programlar gelistirmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de de is giicli piyasasinin ihtiyaglari ile
yliksekOgretim programlari arasindaki uyum
uzun siiredir tartigilmaktadir. Bazi alanlarda
nitelikli is giicii ag1g1 devam etmektedir.

Bununla birlikte yiiksekogretim diplomasina
sahip olmak, Tiirkiye agisindan istihdami

tek basina giivence altina almamaktadir.
OECD verilerine gore 25-64 yas grubunda
yiiksekdgretim mezunlarinin istthdam

orani iilkelerin ¢ogunda diploma diizeyi
ylikseldik¢e artmaktadir. Ancak Tiirkiye bu
ortalamanin altinda yer almaktadir. Dolayisiyla
ileri diizey diplomalar ortalamada daha iyi
istihdam sonuglar1 sunsa da, Ttrkiye’deki
yiiksekogretim mezunlariin istthdam oraninin
diger OECD iilkeleri arasindaki gorece

diistik konumu, yiiksekdgretim mezunlariin
niteliklerinin is giicii piyasasi ihtiyaglariyla

ne Ol¢iide ortlistligii sorusunu giindeme
getirmektedir (OECD, 2025a). Bu bulgular,
yiiksekogretim sisteminde kapsamli bir yeniden
yapilandirmasi ve program igeriginin is giicii
piyasasindaki ihtiyaglar da gozetilerek ele
alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yiiksckogretim diplomasina
sahip olmak, Tiirkiye acisindan
istihdamu tek bagina giivence aluna
almamaktadir. OECD verilerine gore
25-64 yas grubunda yiiksekogretim
mezunlarinin istihdam oranriilkelerin
cogunda diploma diizeyi yiikseldikge
artmaktadir. Ancak Tiirkiye bu

ortalamanin alunda yer almakeadir.
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Grafik 13. Sektdrler itibariyla Agik is Orani (%)
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Kaynak: Turkiye is Kurumu, 2026 Yili 2. Ceyrek Acik Is istatistikleri Arastirmasi, 2026

Grafik 14. Yuksekdgretim Mezunlarinin Egitim Dizeylerine Gére istihdam Edilme
Oranlari (%, 2024)
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Kaynak: OECD, Education at a Glance 2025, Employment of tertiary-educated adults, by level of
tertiary attainment
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Grafik 15. Egitim Durumlarina Gére Fertlerin Esas is Gelirlerinin Ortalama Gelire

Orani (%, 2010-2022)

@ Lise Alti Egitimliler @ Lise Mezunlari @ Yuksekoégretim Mezunlari

2,0
1,82 1,78 177 179
?

1,70

1,5

1,62 1,58

1,55
1,52 1,49 1,46 1,42 140
il

: 99 1 099 098 o, 099 1
1,0 W —— —— Mﬂ

0,5

0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: TUIK, Gelir Dagihmi istatistikleri 2023

Ayn1 orlintli, mezunlarin gelirinde egitim
diizeyinin sagladig1 avantaja bakildiginda
daha da garpici bigimde ortaya ¢ikmaktadir.
TUIK verilerine gore 2010-2022 déneminde
lise mezunlarinin esas is gelirlerinin ortalama
gelire oran1 yaklasik 1,0 diizeyinde neredeyse
hi¢ degismezken, yiiksekdgretim mezunlarinda
bu oran 1,82’den 1,40’a gerilemistir. Yani
gelirdeki aginma yalnizca yiiksekdgretim
mezunlarina 6zgiidiir ve diplomanin bir
zamanlar sagladigi belirgin gelir tistiinligi
giderek erimektedir. Oranin istikrarli bigimde
diismesi bu daralmanin gegici bir dalgalanma
degil, siireklilik gosteren yapisal bir egilim
olduguna isaret etmektedir. Diploma sayisi
artarken sagladig1 gelir priminin gerilemesi,
sorunun mezun hacminden ¢ok mezunlarin
edindigi niteliklerle is giicii piyasasinin
talepleri arasindaki uyumda aranmast
gerektigini diisiindiirmektedir (TUIK, 2023).

@8 8. Yapay Zeka ile
Dénlisen Ogrenme
Ekosisteminin imkanlari

Yapay zeka ve dijital teknolojiler ekonomik,
toplumsal ve mesleki yasami yeniden
sekillendirmektedir. Uretim siirecleri

degismekte, sektorler doniismektedir. Yeni
meslekler ortaya ¢ikmakta, bazi mesleklerin
icerikleri yeniden tanimlanmaktadir. Yapay
zekanin yiiksekdgretimde hizla yayginlasmast,
hem tiniversitelerin 6gretim yontemlerini

hem de hangi bilginin, ne kadar siirede ve
hangi kredi yiikiiyle 6gretilmesi gerektigini

de yeniden tartismasint gerekli kilmaktadir.
OECD, iiretken yapay zekanin dgrencilerin
ogrenme ve destek siireglerinden dgretim,
Olcme-degerlendirme ve arastirmaya kadar
yiiksekogretimin hemen biitiin iglevlerini
doniistiirdiigiinii belirtmektedir (OECD,
2026a). Bu doniisiim karsisinda geleneksel ders
yapilarini, programlarini, egitim siirelerini ve
kredi yiiklerini oldugu gibi korumak yerine,
programlarin yeterlilikler ve 6grenme ¢iktilart
temelinde yeniden optimize edilmesi stratejik
bir gereklilik haline gelmektedir.

Esas mesele, yapay zeka altyapilarinin
ogrenme siireclerinde sagladigi verimlilikten
yararlanarak tekrar eden, diisiik katma

degerli ve temelde yalnizca bilgi aktarimina
dayanan iceriklerin azaltilmasi ve siireglerin
kisaltilmasidir. Yapay zeka ¢aginda egitim
sistemlerinin hangi bilgi, beceri ve tutumlarin
onemini koruyacagini, hangilerinin agirliginin
degisecegini ve igeriklerin nasil siralanacagini
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yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir (OECD, 2025b; Fuster Rabella, 2025). UNESCO da yapay
zekanin rutin ¢iktilar diretebildigi bir ortamda dlgme ve dgretimin ezber ve standart gorevlerden {ist

diizey diistinme, yaraticilik ve etik muhakemeye yonelmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir (Desai, 2025).

Sekil 2. Mesleki Kategorilere Gore Teorik Yetenek ve Gozlemlenen Kullanim

@ Teorik Yapay Zeka Kapsami
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Kaynak: Massenkoff & McCrory, 2026

Is giicii piyasasindaki doniisiim de program
ve siire optimizasyonunu destekleyen

ikinci 6nemli gerekcedir. Massenkoff ve
McCrory (2026), yapay zekanin teorik

olarak gerceklestirebildigi gorevlerin
kapsaminin mevcut fiili kullanimindan ¢ok
daha genis oldugunu, ayrica yapay zekaya
daha fazla maruz kalan mesleklerde 2034’e
kadar daha diisiik istihdam biiyiimesi
beklendigini gostermektedir. Bu alanlarla
ilgili yliksekdgretim programlarinin da
istihdam beklentilerine uygun sekilde yeniden
diizenlenme ihtiyaci vardir. OECD’ye gore
ise yapay zeka, yiiksek nitelikli ¢caliganlara
duyulan ihtiyaci ortadan kaldirmamakta;
aksine veri kullanma, analiz ve yorumlama
becerilerinin yani sira problem ¢dzme,
yaraticilik ve yenilikgilik gibi insani
yetkinliklerin dnemini artirmaktadir (OECD,
2026b). Bu gercevede tiniversiteler “daha
fazla ders” yerine “daha ytiksek yetkinlik
yogunlugu” yaklagimini benimsemelidir. Yapay
zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme, dijital

Koruma ve
guvenlik
hizmetleri

@ Gozlemlenen Yapay Zeka Kapsami

isletme ve finans

Bilgisayar ve matematik

Mimarlik ve
muhendislik

Yasam ve sosyal bilimler
Sosyal hizmetler
Hukuk

Egitim ve kutiiphane

Sanat ve medya

Saglik profesyonelleri

Saghk destek
hizmetleri

Ogretim materyalleri, simiilasyonlar, otomatik
geri bildirim ve arastirma araclart programlara
sistematik bicimde entegre edilirken

igerik tekrarlari azaltilmali, benzer dersler
birlestirilmeli ve kredi yiikleri gercek 6grenme
¢iktilart lizerinden yeniden hesaplanmalidir.
AKTS’nin lisans diizeyinde hem 180 hem

de 240 AKTS’yi miimkiin kilmasi da kredi
miktarinin tek basina kalite gostergesi
olmadigini gostermektedir.

Dolayistyla Tiirkiye acisindan stratejik

hedef, 240 AKTS’lik mevcut programlari

180 AKTS’ye mekanik bigimde sikigtirmak
degil, yapay zeka caginda hangi 6grenmelerin
gercekten liniversite diizeyinde gerekli
oldugunu yeniden belirlemektir. Yapay

zeka altyapisiyla desteklenen 180 AKTS lik
programlar, uygun disiplinlerde, daha az tekrar
ve daha yiiksek yetkinlik yogunlugu tizerinden
tasarlanabilir. Boyle bir reform yiiksekdgretimi
kisaltmaktan ziyade yogunlastiran, giincelleyen
ve 6grenme ¢iktilart bakimindan daha verimli

hale getiren bir doniisiim olarak ele alinmalidir.
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@@ 9. Turkiye'nin Uluslararasi Yuksekogretimde
Rekabet Gucunun Artirilmasi

Yiiksekogretim sistemleri ulusal sinirlarin 6tesinde rekabet etmektedir. Universiteler nitelikli
ogrenci, akademik insan kaynagi, arastirma fonlari ve uluslararasi ig birlikleri agisindan kiiresel bir
yaris i¢indedir. Bilgi ekonomisinin geligsmesi yiiksekdgretimin rekabet giiclinii {ilkelerin ekonomik
ve teknolojik gelismisligi ile dogrudan iliskilendirmektedir. Bu nedenle yiiksekogretim politikalari
yalnizca ulusal ihtiyaglar dogrultusunda degil, uluslararasi egilimler ve rekabet kosullar1 dikkate
almarak sekillendirilmektedir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi yiiksekogretim sistemlerinin kapasitesi, rekabet giicii ve
uluslararasilagma diizeyini gosteren temel gostergelerden biridir. Tiirkiye’de 6grenim goren
uluslararasi 6grenci sayisindaki artig, yliksekdgretimin bolgesel bir gekim merkezi olma potansiyelini
giiclendirmektedir. Demografik daralma siirecinde uluslararast 6grenci talebi, yliksekogretimde
ogrenci arzindaki olasi azalig1 dengeleyebilecek stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu
cercevede program siireleri, miifredat yapilar1 ve diploma modellerinin uluslararasi yiiksekdgretim
uygulamalariyla uyumlu hale getirilmesi, Tirkiye’nin kiiresel yiiksekdgretim rekabetindeki konumunu
giiclendirebilir. Ozellikle Avrupa Yiiksekogretim Alani’nda yaygin olarak uygulanan ii¢ yillik lisans
modeliyle uyumlu, 6grenme ¢iktilari ve kalite standartlarini koruyan programlarin gelistirilmesi, hem
uluslararasi 6grenci hareketliligini artirabilecek hem de yiiksekdgretim sisteminin degisen demografik
kosullara daha esnek uyum saglamasina katkida bulunabilecektir.

Grafik 16. Ulkelerin Uluslararasi Hareketli (Mobile) Ogrenci Sayilari ve Toplam
Ogrenciler icindeki Payi (2023)

@ Uluslararasi veya yabanci 6grenci payi (%)
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Kaynak: OECD, International Students in Higher Education, 2026

Tiirkiye, uluslararas: 6grencilerin orgiin yiiksekogretimdeki payin1 2014-2015’te %2,20 iken 2023-
2024’te %7,49’a yukseltmistir." Bu ¢ok kayda deger bir gelisme olmakla beraber 6zellikle Avrupa
yiiksekdgretim alani ile rekabet edebilmek igin halen diizeyler yeterli degildir. Ornegin Grafik
16°da goriilecegi iizere Birlesik Krallik, uluslararas1 6grenci kayitlar1 agisindan ABD’nin ardindan
diinyanin en biiyiik ikinci destinasyonu konumundadir. 2023 yilinda iilkede 748.461 uluslararasi
Ogrenci 0grenim gormiistiir. Birlesik Krallik’taki uluslararasi 6grenci sayist 2013’ten bu yana %80

! OECD verilerinde bu oranin %4,3 olarak verilmesinin muhtemel nedeni, OECD hesaplamalarinda agik 6gretim dgrencilerinin
de toplam $grenci sayisina katilmast olabilir. YOK’iin verdigi sayilarda agik 6gretim dgrencileri dahil edilmemektedir.
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artmis ve 2023 itibariyla uluslararasi 6grenciler
yiiksekogretimdeki toplam dgrenci sayisinin
%23 1inii olusturmustur. Avustralya ise 2023
yilinda 467.074 uluslararasi 6grenciyle
diinyada iigiincii sirada yer almistir. Ulkedeki
uluslararasi 6grenci sayist 2013’°ten bu yana
%87 artmistir. Avustralya, 2020 ve 2021
yillarinda uluslararasi 6grenci kayitlarinda
onemli bir diislis yasamis olmakla birlikte,
6grenci sayilart yeniden yiikselise gegmis ve
2023 yilinda uluslararas1 6grencilerin toplam
yiiksekogretim 6grencileri icindeki pay1
%27’ye ulagsmistir. Diinya genelinde dordiincii
sirada yer alan Almanya’da ise 2023 yilinda
423.197 uluslararas1 6grenci bulunmaktadir.
Almanya’daki uluslararas1 6grenci sayis1
2023’¢ kadar gegen on yillik donemde %115
artis gostermistir. Uluslararasi 6grencilerin
toplam 6grenci niifusu i¢indeki payi da 2013’te
%S5 iken 2023’te %13’e yiikselmistir.

Tiirkiye nin kiiresel yiiksekdgretim pazarindaki
rekabet giiciinii artirmast, yalnizca uluslararasi
ogrenci sayisini yiikseltmesine degil,
program yapisini uluslararasi egilimlerle
uyumlu hale getirmesine de baglidir.

Birlesik Krallik, Avustralya ve Almanya

gibi tilkelerde uluslararasi 6grencilerin
toplam yiiksekdgretimdeki paymin %13-27
diizeylerine ulagmasi, 6grenci hareketliliginin
stratejik 6nemini gostermektedir. Tiirkiye’de
uygun lisans programlariin 180 AKTS

ve U¢ yillik yapiya kavusturulmasi,

ozellikle Avrupa Yiiksekdgretim Alani ile
karsilastirilabilirligi gliclendirebilir; egitim
siiresi ve yagsam maliyetlerini azaltarak
uluslararasi 6grenciler agisindan Tiirkiye’ nin
cazibesini artirabilir. Boylece 180 AKTS
modeli, program optimizasyonunun &tesinde,
uluslararasilagmay1 ve kiiresel rekabet giiciinii
destekleyen stratejik bir yliksekogretim
politikasi olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye igin %7,5 civarindaki uluslararasi
6grenci orani diisiik sayilmaz, fakat
Avustralya, Birlesik Krallik, Kanada ve
Hollanda gibi yiiksekogretimi dnemli
Olciide uluslararasilastirmis sistemlerin hala
oldukea gerisindedir. Dolayisiyla Tiirkiye
icin %10-15 bandina ¢ikmak uzun vadede

gercekei bir politika hedefi olarak tartigilabilir.
Avrupa’da yaygin olan 180 AKTS’lik ii¢ y1llik
lisans yapisina uyum, Tiirkiye’nin diploma
karsilastirilabilirligini ve 6grenci hareketliligini
kolaylastirabilir. Yerli 6grenci niifusunun
daraldig1 bir ortamda, uluslararasi 6grenci
oraninin 6rnegin %7,5’ten %15°¢ ¢ikarilmast,
bosalabilecek yiiksekogretim kapasitesinin
onemli bir boliimiinii telafi edecek stratejik
araglardan biri olabilir.

@@ 10. Yasam
Maliyetlerinin Artmasi
ve Barinma imkanlarinin
Sinirhihigi

Tiirkiye’de lisans egitim siiresinin
optimizasyonu akademik bir reform olmanin
yani sira, 6grencilerin yasam maliyetleri ve
yiliksekogretimin finansal siirdiiriilebilirligi
acisindan da degerlendirilmelidir. Son yillarda
ozellikle biiyiiksehirlerde kira fiyatlarinin

ve genel yasam giderlerinin 6nemli 6l¢tide
artmast, iiniversite 6grencilerinin karsi karsiya
oldugu ekonomik yiikii agirlagtirmistir.
Ogrencilerin 6nemli bir béliimii grenim
stiresince aile destegi, burs veya krediye
bagimli sekilde egitimlerini siirdiirmekte;
barinma maliyetleri ise egitim harcamalarimnin
en biiyiik kalemlerinden birini olugturmaktadir.
Egitim siiresinin bir y1l kisalmasi, 6grencilerin
ve ailelerinin maruz kaldig: kira, yurt,

ulasim, beslenme ve diger yasam giderlerini
onemli 6l¢iide azaltabilecek bir potansiyel
tagimaktadir.

Bu durum yalnizca bireysel maliyetler
acisindan degil, kamu kaynaklarinin etkin
kullanim1 bakimindan da énemlidir. Devlet
yurtlarinin kapasitesinin sinirl oldugu
donemlerde her ilave egitim y1l1, yurt
talebini artirmakta ve kamu yatirimlari
iizerindeki baskiy1 biiyiitmektedir. Ayni
sekilde tiniversitelerin derslik, laboratuvar,
kiitiiphane ve sosyal altyapilari da daha uzun
stire sistem i¢inde kalan 6grenci niifusuna
hizmet vermek zorunda kalmaktadir. Program
yeterliliklerinden 6diin vermeden egitim
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siiresinin azaltilmasi, mevcut fiziki kapasitenin daha fazla 6grenci tarafindan kullanilmasina imkan

saglayarak yiiksekogretim sisteminin verimliligini artirabilir.

Barinma sorunu 6zellikle baska sehirlerde 6grenim goren 6grenciler agisindan sosyal esitsizlikleri

de derinlestirebilmektedir. Artan konut maliyetleri, baz1 6grencilerin {iniversite tercihlerinden

vazgecmelerine, 6grenimlerini yarida birakmalarina veya egitimleri sirasinda yogun bicimde calismak

zorunda kalmalarina neden olabilmektedir. Bu nedenle 180 AKTS temelinde ii¢ yillik lisans modeli,

yalnizca pedagojik ve akademik gerekgelerle degil, yiiksekdgretimde artan barinma maliyetleri, kamu

kaynaklarmin etkin kullanimi ve firsat esitliginin giiclendirilmesi agisindan da degerlendirilmesi

gereken 6nemli bir politika secenegi olarak goriilmelidir.

Tablo 2. Buytksehirde Bir Universite Ogrencisinin Tahmini Aylik Ortalama Temel

Yasam Maliyeti (TL, 2025)

Yemek
Maliyeti

Barinma Ulasim

Maliyeti

Maliyeti

750-10.000 700-1.000 3.000-5.000 2.000-2.500 3.000-5.000

Kirtasiye
Maliyeti

Egitim Disi

Maliyet Toplam
(Telefon, kisisel | Yaklasik
bakim vb.)

10.000-23.000

Kaynak: BUyuUksehirde Universite egitimi géren 6grencilerden edinilen harcama verilerine gore

olusturulmustur.

Bu bakimdan 6zellikle biiyiiksehirlerde
6grenim goren iiniversite 6grencilerinin

kars1 karsiya kaldigi yagsam maliyetleri ve
barinma sorunlari, lisans egitim siirelerinin
yeniden degerlendirilmesinde énemli bir
degisken olarak ele alinmalidir. Biiyiikgehirde
tiniversite egitimi alan bir 6grencinin aylik
yasam maliyetinin yaklasik 10.000-23.000 TL
oldugu varsayildiginda, yillik maliyet yaklasik
100.000-230.000 TL (aylik maliyet x 10 ay)
diizeyine ulagmaktadir. Ornegin asgari iicretle
gecinen bir aile, yillik en az dort aylik iicretinin
tamamini 6grencinin egitimine ayirmasi
gerekmektedir. Bu durum iiniversitede egitim
goren ¢ocuk sayisinin artmasi durumunda
aileler i¢in mali olarak yonetilmesi ¢ok

daha gii¢ bir noktaya gelebilir. Bu durumun
kolaylagtirilmasi i¢in 6grencilere saglanan
KYK (Kredi ve Yurtlar Kurumu) kredisi 6nemli
bir destek olmakla birlikte, bu kredilerin
6grencinin mezuniyet sonrasi geri 6demesi
diistintildiiglinde ertelenmis bir mali yiik oldugu
ifade edilebilir. Siire diizenlemesi mezuniyet
sonrasi 6grencinin yonetmesi gereken mali

sorumluluklart da kolaylastiracaktir.

Bu ¢ercevede lisans programlarinin, grenme
¢iktilari ve program yeterliliklerinden taviz
verilmeden 240 AKTS ve dort yil yerine

180 AKTS ve ii¢ y1l olarak tasarlanmast,
ogrencilerin bir yillik barinma, beslenme,
ulagim ve diger yasam giderlerinden
kaginmasini saglayabilir. Boyle bir
diizenlemenin ekonomik etkisi yalnizca
dogrudan maliyetlerin azalmasiyla sinirli
degildir. Ogrencinin is giicii piyasasina bir

yil erken katilmasi ve gelir elde etmeye
baslamasi, tiniversite egitiminin firsat
maliyetini de 6nemli dl¢iide diistirecektir.
Ozellikle diisiik ve orta gelirli aileler agisindan
ilave bir egitim yilinin dogrudan ve dolayli
maliyetleri, yiiksekdgretime erisim ve devam
kararlarini etkileyebilmektedir. Ayrica
ogrencilerin sistemde bir y1l daha az kalmasi,
biiyiiksehirlerdeki yurt ve kiralik konut talebi
iizerindeki baskinin azaltilmasina da katki
saglayabilir. Dolayisiyla 180 AKTS modeli
yalnizca akademik programlarin optimizasyonu
acisindan degil, yliksekdgretimin ekonomik
erisilebilirligini gii¢lendiren ve dgrencilik
stiresinin toplam maliyetini azaltan bir politika

araci olarak da degerlendirilmelidir.
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Tiirkiye’de yiiksekogretim sistemi, uluslararasi
rekabet giiciinii ve akademik verimliligini
artirmak i¢in yeni bir yol haritasina ihtiyag
duymaktadir. Ekonomik, sosyal, siyasal

ve teknolojik goriinimler yiiksekogretim
sisteminin optimizasyon siirecine girmesi
gerektigine isaret etmektedir. Bu analiz, bu
optimizasyonun yapilmast i¢in gerekli siire
diizenlemesini sadece teknik bir kisaltma
olarak teklif etmemektedir. Bunu gerektiren
tiim parametreleri de masaya yatirarak
degerlendirmektedir. Tiirkiye’de lisans
programlarinin uygun disiplinlerde 240
AKTS’den 180 AKTS’ye ve dort yildan ti¢
yila doniistiiriilmesi, yiiksekdgretimin program
yapisindan akademik insan kaynagina,
finansman modelinden arastirma kapasitesine
kadar uzanan daha kapsamli bir yeniden
yapilanmanin araci olabilir. Reformun temel
ilkesi “daha az egitim” degil, daha az tekrar,
daha yiiksek yetkinlik ve daha verimli
yiiksekogretim olmalidir.

Bu doniisiimiin baslangi¢ noktasi programlarin
sadelestirilmesidir. Tiirkiye’de lisans
programlari, tarihsel siire¢ icerisinde yeni
derslerin eklenmesiyle genislemis; ancak
mevcut derslerin gerekliligi, birbirleriyle
ortiismeleri ve program yeterliliklerine katkilari
her zaman ayni 6l¢iide sorgulanmamistir. 180
AKTS modeli mevcut dort yillik programin

ii¢ yila sikistirilmasi yerine, programlarin
6grenme c¢iktilarindan hareketle yeniden
tasarlanmasini gerektirir. Her dersin hangi
yeterliligi kazandirdigi sorgulanmali; benzer
igerikler birlestirilmeli, tekrarlar kaldirilmali
ve 0grencinin bagimsiz 6grenmesine daha
fazla alan agilmalidir. Boylelikle ders sayisini
degil, 6grenme yogunlugunu esas alan bir
yiiksekogretim modeline gegilebilir.

Program optimizasyonunun 6énemli
sonuglarindan biri akademik insan

kaynaginin daha etkin kullanilmast

olacaktir. Cok sayida ve birbirini tekrar

eden ders, yalnizca 6grencilerin degil
akademisyenlerin de zamanini tiikketmektedir.
Ders ve sube yiiklerinin rasyonellestirilmesi,
akademisyenlerin arastirma, yayin, proje
gelistirme, uluslararasi is birligi ve lisansiistii
ogrencisi yetistirme faaliyetlerine daha fazla
zaman ayirabilmelerine imkan saglayabilir. Bu
degisim, Tiirkiye’nin uluslararasi tiniversite
siralamalarindaki performansi agisindan

da 6nemlidir. Kiiresel rekabet giicii, lisans
programlarinin uzunlugundan ziyade arastirma
kalitesi, atif etkisi, uluslararasilagsma, nitelikli
akademik insan kaynagi ve bilimsel {iretim
kapasitesi lizerinden sekillenmektedir.

Dolayisiyla 180 AKTS modeli, yiiksekdgretim
finansmaninin yeniden disiiniilmesiyle birlikte
ele alinmalidir. Lisans 6gretiminde ortaya
¢ikacak kapasite ve kaynaklarin yalnizca biitge
tasarrufuna doniistiirilmesi yerine arastirma
fonlarina, arastirmaci yetistirmeye, laboratuvar
ve veri altyapilarina, doktora programlaria ve
uluslararasi arastirma aglarina yonlendirilmesi
stratejik dnemdedir. Boylece yiiksekogretim
finansmani dgrenci ve ders sayisint
agirhiklandiran bir yapidan, bilimsel tiretimi ve
arastirma performansini daha gii¢lii bicimde
tesvik eden bir modele dogru evrilebilir.

Yapay zeka doniistimii bu reformu daha

da gerekli kilmaktadir. Bilgiye erisimin,

analiz siireclerinin, akademik yazmanin ve
Ogrenmenin yapay zeka araclariyla yeniden
bicimlendigi bir donemde tiniversitelerin temel
islevi bilgi aktarmak olamaz. Miifredatlar;
elestirel diisiinme, problem ¢dzme, arastirma
tasarimi, veri okuryazarhgi, yaraticilik,

etik muhakeme ve yapay zekayla ¢calisma
yeterlilikleri etrafinda yeniden kurulmalidir.
Bu nedenle daha fazla ders ve kredi, daha fazla
O0grenme anlamina gelmemektedir.
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Analizin 6nemli vurgularindan bir

digeri, ortadgretim ve yiiksekogretime
biitinliiklii bakig ihtiyacidir. Ortadgretim ve
yiiksekogretimin birbirinden bagimsiz yapilar
olarak tasarlanmasi, egitim sisteminde igerik
tekrarlarina, gegis sorunlarina ve 6grenme
siiresinin gereksiz bi¢imde uzamasina neden
olabilmektedir. Bu nedenle 180 AKTS ve iig
yillik lisans modeli, ortadgretimden bagimsiz
diistintilmemelidir. Ortadgretimde kazandirilan
yeterlilikler ile iiniversitelerin baslangi¢
yeterlilikleri eslestirilmeli; lise programlarinda
yeterince karsilanan igeriklerin lisans
diizeyinde tekrarlanmasinin 6niine gecilmelidir.
Ayni zamanda ileri diizey yeterliliklere sahip
lise 6grencilerine tiniversiteden ders alma ve
bu dersleri lisans kredisine saydirma imkan1
taninmalidir. Yiiksekogretime gecis sistemi

de bu yeterlilik siirekliligini destekleyecek
bi¢imde yeniden yapilandiriimalidir. Boylece
ortadgretimden lisans egitimine uzanan

siire¢, birbirinden kopuk egitim kademeleri
yerine tek ve biitiinlesik bir 6grenme yolu
olarak tasarlanabilir; egitim siiresi kisalirken
akademik nitelik korunabilir ve 6grencilerin
farkli hizlarda ilerlemesine imkan veren daha
esnek bir sistem kurulabilir.

Yiksekogretimde siire ve igerik optimizasyonu
Tiirkiye’nin yiiksekdgretimde uluslararasilagma
kapasitesini gii¢lendirecek stratejik bir

arag olarak da degerlendirilmelidir. Avrupa
Yiksekogretim Alani’nda yaygin olan ii¢
yillik lisans yapisiyla uyumun gii¢lendirilmesi,
Tiirkiye’deki programlarin uluslararasi
ogrenciler acisindan anlasilabilirligini ve
karsilastirilabilirligini artirarak 6grenci
hareketliligini ve Tiirkiye’nin nitelikli
uluslararasi 6grenci cekme kapasitesini
destekleyebilir. Bununla birlikte programlarin
sadelestirilmesi ve akademisyenlerin

yogun ders yiiklerinin azaltilmasi,
uluslararasilagmanin ikinci ve daha kritik
boyutu olan bilimsel iiretime kaynak
aktarilmasini saglayabilir. Akademisyenlerin
arastirma, uluslararasi proje gelistirme, ortak
yayin tiretme ve kiiresel akademik aglara
katilma imkanlarinin genislemesi, Tiirkiye
tiniversitelerinin ytiksek etkili uluslararasi

yayin performansini ve goriintirliigiinii
giiclendirebilir. Boylece ii¢ yillik lisans modeli,
yalnizca 6grenci hareketliligini kolaylastiran
degil, Tiirkiye’yi uluslararasi 6grenci ve
aragtirmacilar i¢in daha ¢ekici, bilimsel
iiretimde ise daha rekabetgi bir yiiksekogretim
merkezi haline getirmeyi hedefleyen daha genis
bir uluslararasilagma stratejisinin pargasi olarak
konumlandirilabilir.

Reformun sosyal boyutu da g6z ardi
edilmemelidir. Egitimin bir y1l kisalmasi,
ogrenciler ve aileler agisindan bir yillik
barinma, beslenme, ulagim ve diger yasam
giderlerini ortadan kaldirirken 6grencinin

is glicii piyasasina daha erken katilmasim
saglayarak firsat maliyetini de azaltacaktir.
Ayn1 zamanda yurt kapasitesi ve tiniversitelerin
fiziki altyapisi izerindeki baskinin
hafiflemesine katkida bulunacaktir.

Sonug olarak 180 AKTS ve ii¢ yillik lisans
modeli bir siire reformundan ¢ok daha

fazlas1 olma potansiyeline sahiptir. Dogru
tasarlandiginda programlari sadelestiren,
akademisyeni ders ylikiinden aragtirmaya
yonlendiren, 6grencinin ekonomik yiikiinii
azaltan, yapay zeka ¢aginin gerektirdigi
yetkinlikleri 6ne ¢ikaran ve kaynaklari
arastirmaya tastyan biitlinciil bir ytiksekdgretim
reformuna doniisebilir. Tiirkiye agisindan asil
hedef tiniversitede gegirilen zamani azaltmak
degil, o zamanin akademik, bilimsel ve
toplumsal degerini yiikseltmek olmalidir.
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POLITiKA ONERILERI

Lisans egitiminin siiresine iliskin reformlar biitiin programlar i¢in tek tip bir model iizerinden
yiiriitilmemelidir. Programlarin amaglari, 6grenme ¢iktilari, uygulama yiikii, mesleki yeterlilikleri
ve ig giicli piyasast ile iliskileri birbirinden farklidir. Bu farkliliklar egitim siiresinin de programlarin
ozelliklerine gore belirlenmesini gerekli kilmaktadir. Program bazli siire farklilasgtirmasi,
yiiksekogretimde esneklik ve ¢esitliligi esas alan bir politika yaklagimi sunmaktadir.

Tiirkiye’de mevcut durumda lisans egitimi istisnalar disinda her 6grenci igin 4 yil sabit siirede
tamamlanir. Ogrenme hizi, yetkinlik, yeterlik, kazanimlar degerlendirmeye alinmaz. Bu durum, zaman
kayb, kaynak israfi ve motivasyon erozyonuna yol agar. Onerimiz, lisans egitiminin standart 2+1 yila
(6 yariyil) indirilmesidir. Sosyal ve beseri bilimler basta olmak tizere mimarlik ve mithendislik gibi
fakdiltelerin bazi programlarinda ii¢ yillik lisans modeli degerlendirilebilir. Tip, dis hekimligi, eczacilik
vb. uygulama agirlig1 yiiksek programlarin da siireleri ve ders programlariyla ilgili diizenleme
yapilabilir. Bu diizenlemeler; programlarin 6grenme ¢iktilarinin yeniden tanimlanmasini, AKTS
dagiliminin gézden gegirilmesini, miifredatlarin sadelestirilmesini ve gereksiz tekrarlarin azaltilmasin
da icermektedir. Asagida siire diizenlemesine doniik politika adimlarina yer verilmistir:

1. Lisans programlari teori ve deneyim temelli
sadelestirilmelidir.

Program yeterlilikleri, 6grenme ¢iktilari, 6grenci is yiikii ve AKTS dagilimi teori ve deneyim

temelli yeniden degerlendirilmelidir. Ders tekrarlar1 azaltilmalidir. Giincelligini yitiren icerikler
programlardan ¢ikarilmalidir. Cekirdek programlar tasarlanarak 6grencinin farkli disiplinlerden ders
alabilmesinin 6nii agilmali; 6zellikle son yili deneyim temelli bir perspektifle igine staj, proje, bitirme
tezi ve sosyal sorumlulugun dahil edildigi bir tasarim yapilmalidir. Boylelikle 6grenciler mezuniyet
sonrasi is hayatina daha hazirlikli sekilde baslayabileceklerdir.

Tablo 3. Yiksekodgretim Surelerine iliskin Onerilen Model

2+1 Yetkinlik Temelli Lisans Egitimi

iLK 2 YIL-Teori Temelli SON 1YIL-Deneyim Temelli
Cekirdek programlarla birlikte Mezuniyet yilinda 6grencilerin deneyim
farkli disiplinlerden ders almaya kUtUphanesini ve uygulama yetkinliklerini
muUsait bir ders programi artiracak sekilde staj yapma, proje gelistirme
tasarimi yapilmali. ve sosyal sorumluluk ¢calismalarinda yer alma

konusunda bir tasarim yapilmalidir.

2. Gerekli mevzuat duzenlemeleri yapiimalidir.

Lisans egitiminde siire ve program optimizasyonu i¢in gerekli mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi gerekiyor. Bu bakimdan Yiiksekogretim Kanunu’nda ilgili yerde diizenleme yapilmasi
gerekmektedir. 2547 say1li YOK Kanunu Madde 3(s)’de lisans egitimi “en az sekiz yartyillik” (4 y1l)
bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Ayrica Gegici Madde 76’da da diizenleme ihtiyaci vardir. Kanunda
yapilan diizenlemelerin ardindan yonetmelikler ve diger mevzuat diizenlemelerinin yapilmamasi
gerekmektedir.
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Mevzuat diizenlemesinde yapilmasi gereken bir diger 6nemli diizenleme meslek kanunlarmin da
revize edilmesidir. Barolar, mithendislik odalar1 ve benzeri meslek kuruluslar1 kanunlarinda, egitim
siiresi ortiik olarak 4+ yil varsayilir. Bu kanun ve yonetmelikler de revize edilmelidir. Ornegin,
TMMOB mevzuatindaki “miihendis tinvani” taniminda AKTS kredi ytikii degil, dogrudan 4 yillik
egitim siiresi esas alinmaktadir. Bu nedenle, Avrupa’da uygulanan 3 yillik (180 AKTS) miihendislik
lisans diplomalari (B.Sc.) mevcut ulusal mevzuat tarafindan taninmamaktadir. Yine 6gretmenlik
meslegi icin pedagojik formasyon, meslek ve uygulama dersleri 4 yillik tek bir lisans programina
sikistirilmistir. Avrupa’da yaygin olan ve niteligi artiran “3 yil lisans + egitim yiiksek lisans1”
modeli ulusal mevzuatimizda yer almadigindan, yeni modele gegcis icin MEB ve YOK ’iin es zamanli
diizenleme yapmasi stratejik bir 6neme sahiptir (Enstitii Sosyal, 2026).

3. Artan finansman fazlasi Universitelerde arastirma alanina
aktariilmahdir.

Lisans egitiminin {i¢ yila indirilmesi sonucu dordiincii yil i¢in ayrilan biitce akademisyenlerin daha
nitelikli aragtirmalar ve projeler yapabilmesi i¢in iiniversitelerin arastirma fonlarina aktarilmalidir.
Bu adim tiniversitelerin arastirma ekosistemini zenginlestirecek, Tiirk yiiksekdgretim sisteminin
uluslararasi yayin ve arastirma performansini olumlu etkileyecektir.

4. Lisansustu ile bitilnlesik bir model uygulanabilir.

Bologna normlarindaki 180 AKTS’lik taban esas alinarak, 3 yillik lisans egitimi ile 1 yillik yiiksek
lisans siirecini birlestiren biitiinlesik bir model uygulanabilir. Boylece yiiksek lisans ve doktora
egitimine gegis One ¢ekilebilecek; doktora derecesinin ¢ogu zaman 30’lu yaslara uzanan uzun

bir egitim siirecinin sonunda elde edilmesi yerine daha erken yaslarda tamamlanmasinin 6nii
acilabilecektir. Bu agidan onerilen ti¢ yillik model, yiiksekdgretimde yalnizca siireyi azaltan bir
diizenleme degil, 6grenciyi ¢alisma ve arastirma hayatiyla daha erken bulusturan, akademik kariyer
yolunu hizlandiran ve {iniversitenin insan kaynagi yetistirme kapasitesini daha verimli hale getiren
yapisal bir doniigiim olarak degerlendirilmelidir.

5. Duzenleme ortadégretim sistemini de icine alacak sekilde
tasarlanmalidir.

Lisans egitiminde siirelerin ve programlarin diizenlenmesinde muhakkak ortadgretim sistemi ile
birlikte hareket edilmelidir. Bu bakimdan ortadgretim ve yiiksekdgretim programlarinin birlikte
yapilandirilmasi, yliksekdgretime gegis sisteminin buna uygun tasarlanmasi ve ortadgretimdeki
ogrencilerin yiiksekogretimden ders alabilme imkaninin belirli kosullar dogrultusunda (6r. ders notlar,
okul & dgretmen tavsiyesi, BILSEM Projesi, LGS skoru vb.) saglanabilmesi énemlidir.
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6. Lisans egitiminin sadelestirilmesi Turkiye’'nin
uluslararasilasma politikasi icinde ele alinmalidir.

Lisans egitiminin siire ve iceriklerinin sadelestirilerek {i¢ yila indirilmesi ve biitiinlesik lisanstistii
program segeneklerinin sunulmasi 6ncelikle lilkemize gelen uluslararasi 6grenci sayisini ve niteligini
artirma potansiyeli tasimaktadir. Bu bakimdan ¢ogunlukla ti¢ y1l egitim veren Avrupa iiniversiteleri ile
rekabet giiclimiizli artirma olasilig1 yiiksektir. Ayn1 zamanda ders programlarinin yiikiiniin azalmasi
ve arastirma alaninina zaman ve biit¢e ayriminin artmasi neticesinde uluslararasi yayin ve arastirma

performansi da yiikselebilecektir.

7. Mesleki ¢cekirdek yetkinlik standartlari tanimlanmalidir.

Diplomalarin is giicii piyasasindaki sinyal degerini giiclendirmek ve not enflasyonunu engellemek
amactyla, bolimler bazinda asgari mesleki ¢ekirdek yetkinlik standartlari tanimlanmalidir. Bu
standartlar, mezuniyet asamasinda uygulanacak merkezi/bagimsiz alan degerlendirme sinavlariyla
dlgiilmelidir. 11k asamada mezuniyet engeli olusturmaksizin kurum bazli performans seffafligi ve
piyasa tesviki yaratacak bu mekanizma, hem tiniversite yonetimlerini hem de dgretim tiyelerini egitim
kalitesini yiikseltme yoniine sevk edecektir.
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ipek COSKUN ARMAGAN

Ipek Coskun Armagan, lisans egitimini Hacettepe Universitesi Ingiliz Dil Bilimi Boliimiinde
tamamlamis ve sosyoloji alaninda yan dal yapmistir. Yiiksek lisansini egitimde esitsizlikler
konulu tezle Gazi Universitesi Sosyoloji Boliimiinde, doktora calismalarini okullarda siddet ve
catigma iizerine yazdigi tezle tamamlamistir. Egitim politikalari, egitimde esitlik, yliksekogretim,
uluslararasilagsma, go¢ politikalari ve iniversitelerde radikallesme alanlarinda ulusal ve uluslararasi
diizeyde yayimlanmis makale, arastirma ve kitap ¢aligmalar: bulunmaktadir. Armagan, 2009-2017
yillar1 arasinda SETA Vakfinda arastirmaci olarak gorev yapmais; 2017-2021 yillar1 arasinda Milli
Egitim Bakanliginda bakan danismani olarak aktif gorev iistlenmis; 2021-2023 yillar1 arasinda

ise Tiirkiye Maarif Vakfi Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev almistir. Agustos 2023’ten itibaren
Enstitii Sosyalin genel koordinatorliigiinii yiiriiten Dr. ipek Coskun Armagan, ayn1 zamanda
Cumbhurbagkanlig1 Sosyal ve Genglik Politikalar1 Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Zeynep YALCINTAS

Zeynep Yalgintas, lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Sosyoloji Béliimiinde tamamlamistir.
Ardindan Ozyegin Universitesinde burslu olarak Uygulamali Gelisim Psikolojisi Yiiksek Lisans
Programini bitirmistir; yiliksek lisans tezinde farkl: aile dinamikleri ile ¢ocuklarin duygusal gelisimi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Egitim hayat1 boyunca yar1 zamanli 6gretim ve arastirma asistanligi
yapan Yalgintas, mezuniyetinin ardindan ILKE ilim Kiiltiir Egitim Vakfi biinyesindeki Egitim
Politikalar1 Arastirma Merkezinde (EPAM) arastirmact olarak gorev almistir. Alan izleme raporu,
arastirma ve analiz raporlar1 gibi ¢esitli yayinlarin yazarligini yapmis, sosyal duygusal 6grenme ve
erken ¢cocukluk egitimi gibi alanlardaki ¢aligmalara katki sunmustur. Halihazirda Enstitii Sosyalin
Egitim Arastirmalar1 Biriminde arastirmaci olarak gérev yapmaktadir.
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