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Yapay zekanin is glicu piyasalari
Uzerindeki etkileri, iktisat yazininin gtincel
tartismalarinda giderek daha merkezi

bir yer edinmektedir. Bu tartigsma buyUk

Olclde iki eksen etrafinda sekillenmektedir:

Bir yanda yapay zekanin hangi meslekler
ve demografik gruplar Uzerinde ne olglde
baski olusturduguna iligkin ampirik sorular
yer alirken, diger yanda bu baskinin

gelir ve servet dagilimi Gzerinde nasil

bir iz biraktigina dair yapisal sorular
bulunmaktadir. Bu sayida bir araya getirilen
Uc calisma, s6z konusu iki eksenin farkli
boyutlarini ele almaktadir.

Ik galismada Dominski ve Lee (2025),
yapay zeka yeteneklerinin ilerlemesini
dinamik bir maruziyet olgttu araciligiyla
kavramsallastirarak bu ilerlemenin ABD is
glcl piyasasindaki somut yansimalarini
ampirik dizeyde belgelemektedir. Ikinci
calismada Bagéo, Duarte, Figueiredo

ve Simoes (2025), yapay zeka kaynakli
Uretkenlik artiglarinin sektoérel istindam
Uzerindeki etkisini incelemekte; bu etkinin
ikincil ve Gguncul sektorler arasinda nasil
farklilastigini ve yeniden sanayilesme

dinamikleri agisindan ne anlam ifade
ettigini ortaya koymaktadir. Ugtinct ve

son calismada ise Rockall, Tavares ve
Pizzinelli (2025), yapay zekanin esitsizlik
Uzerindeki etkisini rekabet halindeki
kanallar araciligiyla analiz etmekte; tcret ve
servet esitsizliginin bu teknoloji karsisinda
neden birbirinden ayrisan yonlerde
seyredebilecegini yapisal bir model
gercevesinde gostermektedir.

Ug calisma farkli veri kaynaklarini, farkli
metodolojileri ve farkli analitik 6lgekleri
temsil etmekle birlikte, ortak bir gerilim
etrafinda bulugsmaktadir: Yapay zekanin
is glicU piyasasl Uzerindeki etkisi ne
tekdUzedir ne de kaginilmaz bigimde
olumsuz ya da olumludur. Meslek icerigi,
sektor yapisi, demografik ozellikler ve
kurumsal baglam, bu etkinin yoninu ve
bUyUklugunu belirleyen baslica etkenler
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu derleme, s6z
konusu Ug perspektifi bir araya getirerek
yapay zekanin ig glict piyasalari ve

gelir dagilimi Gzerindeki etkilerine iligkin
calismalari sunmaktadir.



Yapay Zeka Yeteneklerinin Gelisimi
ve Is Giicui Piyasasi Sonuclari

Advancing Al Capabilities and Evolving Labor Outcomes

Yapay zekanin is glicu piyasasi Uzerindeki
etkisine iliskin ampirik literatur, teknolojinin
yayllim hiziyla kiyaslandiginda belirgin

bir gecikme igindedir. Buyuk olgekliisten
cikarmalar ve ige alim yavaslamalarina

dair medya haberleri artis gosterirken, bu
gelismeleri meslekler ve demografik gruplar
bazinda sistematik bicimde belgeleyen
ampirik calismalar sinirli kalmaktadir.
Dominski ve Lee (2025), bu boslugu
kapatmak amaciyla Ekim 2022-Mart

2023 ile Ekim 2024-Mart 2025 donemleri
arasindaki is glicu piyasasi degisimlerini
ABD Guncel Nufus Anketi'nin (Current
Population Survey, CPS) aylik verileriyle
ampirik dizeyde 6lgmustur.

Dinamik Mesleki Maruziyet Olciimii

erken buyuk dil modelleri (S2), cok
modlu modeller (S3), ileri muhakeme
modelleri (S4) ve ajan sistemleri (S5) olarak
tanimlanan bes teknoloji agamasinin her
birinde ne ol¢lide yerine getirilebilecegini
tahmin etmis; bu tahminler gérev 6nem
puanlariyla dizeltilerek 513 Census-

SOC meslegi icin mesleksel dlizeyde
birlestirilmistir. ChatGPT-40 ve Claude
3.5 Sonnet’in Urettigi maruziyet skorlari
arasinda asamalar boyunca yuksek
dlzeyde tutarlilik gozlemlenmekte
(Pearson: 0,91-0,96), bununla birlikte
Claude 3.5 Sonnet tim asamalarda
sistematik olarak daha yuksek maruziyet
tahminleri Gretmektedir.

Dominski ve Lee (2025), yapay zeka
yeteneklerinin zaman i¢indeki degisimini
olecmek amaciyla Mesleki YZ Maruziyet
Skoru’'nu (Occupational Al Exposure Score,
OAIES) gelistirmistir. Yazarlar bu skoru,
O*NET veri tabanindaki yaklasik 20.000
gorevi ChatGPT-40 ve Claude 3.5 Sonnet
modelleri araciligiyla degerlendirerek
olusturmustur. Her model, s6z konusu
gorevin sirasiyla makine 6grenmesi (S1),

Maruziyet Dagiliminin Yapisal
Ozellikleri

Meslek gruplari arasindaki maruziyet
dagilimi belirgin bigcimde asimetrik bir
gortinim sergilemektedir. Birinci ile
dgUncu agsamalar arasinda en bUyuk artigi
yasayan meslekler arasinda yazar ve
edebiyatgilar (ChatGPT: +42,1 puan; Claude:
+44.4 puan), halkla iliskiler uzmanlari,
gazeteciler, grafik tasarimcilar ve teknik



yazarlar yer almaktadir. Buna karsilik
cilingirler, glindelik¢iler, gida hazirlama
iscileri ve insaat iscileri gibi fiziksel beceri
agirlikli meslekler en dusuk artiglari
kaydetmektedir. Gelir dizeyi ile maruziyet
artigi arasindaki iliski de bu orintiyu
pekistirmektedir: Daha yUksek ortalama
kazanca sahip meslekler, s6z konusu
donemde gdrece daha buyUk maruziyet
artiglar kaydetmistir. Robotik gibi dnceki
otomasyon dalgalari agirlikli olarak rutin ve
dUsUk Ucretli gorevleri etkilerken, Gretken
yapay zeka rutin olmayan biligsel analitik
gorevlere de sizmakta; bu durum ytksek
egitimli ve gorece yUksek Ucretli meslek

gruplarini da kapsam icine almaktadir.

Temel Bulgular: istihdam, igsizlik ve
Calisma Saatleri

Calismanin ekonometrik cercevesini,
mesleksel maruziyet skorundaki degisimin
(S3-S1) iki donem arasindaki is glict
piyasasl ¢iktilar Uzerindeki iligkisini
tahmin eden birinci fark regresyonu
olusturmaktadir. Demografik kontroller

ve gorev indeksleri dahil edildiginde,

10 puanlik bir maruziyet artigl toplam
istihdamda ChatGPT skorlariyla 5,6
puanlik, Claude skorlariyla 8,5 puanlik

bir dususle iliskilendirilimektedir. issizlik
oranindaki iligkili artis ise her iki model icin
0,6-0,7 puan civarinda seyretmektedir.

ChatGPT oncesi donemler igin uygulanan

1 plasebo testinde ise katsayilar yon ve
bUyUkluk bakimindan tutarsiz bir dagilim
sergilemis, 126 katsayidan yalnizca 17'i
istatistiksel esigi agsmistir; bu bulgu, tahmin
edilen iliskilerin dnceden var olan mesleksel
trendleri yansitmadigini distindtrmektedir.
Donem ayristirmasi, oruntunun zaman
icinde nasil degistigini ortaya koymaktadir.
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Ekim 2022-Mart 2024 déneminde
maruziyet artigi oncelikle issizlik oranindaki
yukselme ve ikinci iste calisma egilimindeki
artig bigiminde kendini gostermektedir.
Ekim 2023-Mart 2025 doneminde ise
tablo farklilasmakta, istihdam kayiplari
agir basmaktadir: 10 puanlik maruziyet
artigina karsilik gelen istihdam dustsu
ChatGPT skorlariyla 4,7, Claude skorlariyla
6,3 puana yUkselmektedir. Bu sirali

oruntu, yapay zekanin is glicu piyasasi
Uzerindeki etkisinin artan igsizlikten kalici
istihdam kayiplarina dogru kaydigini
distindUrmektedir.

Demografik ve Gorev Bazli
Heterojenlik

Demografik gruplagma analizleri, etkinin
homojen dagilmadigini gostermektedir.
30 yas alti ve 50 yas Ustu calisanlar,
prime-age ¢alisanlar olan 30-50 yas
grubuna kiyasla hem istihdam hem de
calisma saati boyutlarinda daha belirgin
kayiplar yasamaktadir. Erkek caliganlar
kadinlara kiyasla daha olumsuz sonuglarla
kargilasmaktadir. Yazarlar bu farki, kadin
yogunluklu mesleklerde kisiler arasi ve
orgutsel gorevlerin daha agirlikli olmasina
ve bu tur gorevlerin yapay zeka tarafindan
ikame edilmek yerine tamamlanmaya
daha yatkin olmasina baglamaktadir.

Universite mezunlari, egitim duzeyi disuk
calisanlara kiyasla gorece daha kiguk
istihdam kayiplari yasarken, calisma
saatlerindeki azalma ve tam zamanli
statlideki disls bakimindan daha belirgin
etkilerle kargilagmaktadir. Bu ortintd,
yuksek egitimli is glcunun igini yitirmek
yerine isin igerigini ve yogunlugunu
degistiren bir uyum surecinden gectigini
distndUirmektedir.



Gorev kompozisyonu agisindan
degerlendirildiginde, rutin olmayan biligsel
analitik gorev yogunlugu bakimindan en
Ust geyrekte yer alan meslekler, istihdam
ve tam zamanli calisma oranindaki
dUsUsler bakimindan diger meslek
gruplarina kiyasla daha olumsuz bir tablo
sergilemektedir. Buna karsilik, rutin manuel
veya rutin olmayan manuel fiziksel gorev
yogunlugu en yuksek olan meslekler bu
etkiden gorece korunmakta, hatta baz
tahminlerde maruziyetle birlikte istihdam
artigl gostermektedir.

Sonu¢

Dominski ve Lee (2025), yapay zeka
yeteneklerinin ilerlemesiyle birlikte artan
mesleksel maruziyetin istihdam kaybi,
issizlik orani ve calisma saatlerinde
Olculebilir dUsUsglerle iligkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Etkiler hem kapsamli
marji (issizlik orani, toplam istihdam)
hem de yogunluk marjini (calisma

saatleri, tam zamanli statd, ikinci is
tutma) kapsamakta; buyuklik ve yon
bakimindan meslek grubu, gorev icerigi

ve demografik 6zelliklere gore belirgin
bicimde farklilagsmaktadir. Donemsel
ayristirma, bu farklilagsmayi zamansal bir
boyuta da tagsimaktadir: Yapay zekanin is
glcu piyasasi Uzerindeki etkisi baglangicta
issizlik artisi ve ikinci is tutma egilimi
olarak tezahur ederken, ilerleyen donemde
dogrudan ve kalici istihdam kayiplarina
doénusmektedir. Maruziyet artisinin en
yuksek oldugu meslek gruplarinda bu
kaymalarin daha erken ve daha derin
yasandigl gorilmektedir. Aylik CPS
verileriyle beslenen dinamik bir 6lgim
gercevesi Uzerine kurulu bu yaklagim, hizli
teknolojik donltstim dénemlerinde is glicu
piyasasi dinamiklerini surekli izlemeye
olanak taniyan yinelenebilir bir altyapi
sunmaktadir.

Kaynak: Dominski, J,, & Lee, Y. S. (2025). Advancing Al capabilities and evolving labor outcomes.
arXiv:2507.08244. https://doi.org/10.48550/arXiv.2507.08244



Yapay Zeka ve Otomasyon Uzerinden
Yeniden Sanayilesme mi?

Reindustrialization Through Al and Automation? Productivity
and Sectoral Employment in Advanced Economies

Yapay zekanin is glicu piyasalari Uzerindeki
etkisi, son yillarda iktisat yazininin en
yogun tartigilan konularindan biri haline
gelmistir. Bagéo, Duarte, Figueiredo ve
Simdes’in (2025) caligmasi, bu tartigmaya
sektorel bir mercekle yaklagsarak 6zgtin bir
katki sunmaktadir. Yapay zeka kaynakli
Uretkenlik artiglari, gelismis ekonomilerde
istihdami hangi yonde etkilemektedir ve
bu etki sanayi ile hizmetler arasinda nasil
farkhlagmaktadir?

Teorik Cerceve: ikame ve Talep
Etkisi Arasindaki Denge

Calismanin kuramsal zemini, Bessen’in
(20194, 2019b) gelistirdigi sektorel arz-
talep gercevesine dayanmaktadir. Bu
cergevede yapay zeka ve otomasyonun
Uretkenligi artirmasinin istihdam Utzerinde
es anli olarak iki zit yonlu etki dogurdugu
one surtlmektedir. Birincisi ikame etkisidir.
Uretkenlik artigi sermayenin emek
kargisindaki goreli maliyetini distrmekte,
bu durum firmalarin is glict talebini
azaltmakta ve teknolojinin iscilerin yerini
dogrudan aldigi kosullarda istihdami

olumsuz etkilemektedir. ikincisi talep
etkisidir. Uretkenlik artisinin beraberinde
getirdigi maliyet dUslstinUn sektorel gikt
fiyatlarini agagi ¢ektigi ve bu yolla Griin

ya da hizmete yonelik talebi geniglettigi
saptanmaktadir. Artan talebi kargilamak
Uzere Uretimini artiran firmalarin ek

is glicUne yoneldigi ve istihdamin bu
kanaldan yukseldigi degerlendirilmektedir.

iki etki arasindaki dengenin sektorel
talebin fiyat esnekligine gore sekillendigi
ortaya konulmaktadir. Fiyat esnekliginin
dUsUk kaldigi sektorlerde talep etkisinin
ikame kaybini telafi edecek gligten yoksun
oldugu ve net etkinin istihdam aleyhine
gerceklestigi anlagilmaktadir. Fiyat
esnekliginin ytksek oldugu sektorlerde
ise talep etkisinin ikame kaybini telafi
edebildigi, hatta astigl ve net istihdam
artisina yol actigl gortlmektedir. Bu
cercevede yapay zeka ve otomasyonun
istihdama etkisinin salt teknolojik bir
sorun olmaktan ote, sektore 6zgl talep
kosullarinca belirlenen ampirik bir soruya
donlstligu vurgulanmaktadir.



Arastirma Tasarimi ve Veri

Calisma, EU KLEMS & INTANPROD veri
tabanindan yararlanarak 27 AB Uyesi,
Japonya, Birlesik Krallik ve ABD olmak
Uzere 30 gelismis ekonomide 36 sektori
1996-2021 doénemi igin incelemektedir.
Toplam faktor verimliligi (TFP), Cobb-
Douglas Uretim fonksiyonu kullanilarak
hesaplanmis ve yapay zekanin dolayli bir
gostergesi olarak ele alinmistir. Tahmin
modeli, istihdamin gecikmeli degerini,
Uretkenligi, Ucretleri, sermaye maliyetini,
yurtici ve yurt digl toplam talebi ve

fiyat duzeylerini iceren bir panel veri
denklemidir. Model; sabit etkiler (FE), birinci
fark GMM (Diff-GMM) ve sistem GMM (Sys-
GMM) tahmincileriyle, her sektor igin ayri
ayri tahmin edilmistir.

Sanayi ile Hizmetler Arasinda
Belirgin Bir Ayrisma

Sonuglar, tUretkenlik artiglarinin istihdam
Uzerindeki etkisinin sektore gore keskin
bigcimde farklilastigini ortaya koymaktadir.

« likincil Sektor (imalat): imalat
sanayindeki neredeyse tium alt
sektorlerde Uretkenlik katsayisi pozitif
cikmaktadir. Bilgisayar, elektronik ve
optik Urtinler (C26), elektrikli techizat
(C27) ve metal Urlnler (C24-C25) gibi
sektorlerde bu pozitif iligki istatistiksel
olarak da glgludur. Yazarlar bunu,
isgilerin robot bakimi, programlama,
veri analizi ve kalite kontrolU gibi
yeni gorevlere kaydigi bir yeniden
konumlanma sureciyle agiklamaktadir.

«  Ugiinciil Sektor (Hizmetler): Buna
karsilik bilgi ve iletisim (J58-J60, J61,
J62-J63), gayrimenkul (L), egitim (P)
ve insan saglig (Q86) gibi hizmet
sektorlerinde katsayilar buyuk olgtide
negatif ve anlamlidir. Bu sektorlerde
dijitallesme ve idari sureclerin
otomasyonu, telafi edici bir talep artig
yaratmadan istihdami azaltmaktadir.

« Dikkat Ceken istisnalar: Tarim,
ormancilik ve balikgilik (A) ikincil/birincil
sektor olmasina ragmen giglu ve
tutarl bicimde negatif bir katsayiya
sahiptir; bu durum, sektorin rutin ve
emek yogun gorevlerinin otomasyona
aclk olmasiyla iligkilendirilmektedir.
Hizmetler tarafinda ise konaklama ve
yiyecek hizmetleri (I) tek istisna olarak
one cikmakta; bu sektorde Uretkenlik
artisi istihdami tutarli bicimde
artirmaktadir. Yazarlar bunu, sektorin
yuksek insan temasi gerektirmesi
ve turizm/yeme-i¢cme talebinin fiyat
esnekliginin nispeten yuksek olmasiyla

aciklamaktadir.

Sonuc: Yeniden Sanayilesme
ihtimali

Calismanin genel bulgusu, yapay zeka
kaynakli Gretkenlik artiglarinin istindami
ikincil sektorlerde artirirken tGgtinedl
sektorlerde azaltma egiliminde oldugudur.
Bu oruntu, yazarlara gore gelismis
ekonomilerde ig glicinUn hizmetlerden
sanayiye dogru kayabilecegi, yani bir

tlr “yeniden sanayilesme” sirecinin
tetiklenebilecegi anlamina gelmektedir.



Bununla birlikte yazarlar, bu strecin
toplumsal maliyetsiz olmayacaginin

altini gcizmektedir. Hizmet sektorinden
sanayiye gegcis, calisanlarin yeni beceriler
kazanmasini ve bazi durumlarda yer
degistirmesini gerektirecektir. Bu nedenle
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calisma, yeniden egitim (reskilling)
programlari, esnek is glicl piyasasi
politikalari ve uyarlanabilir sosyal glivenlik
aglari gibi proaktif politika araclarinin
onemine isaret etmektedir.

Kaynak: Bacao, P, Duarte, J., Figueiredo, A., & Simdes, M. (2025). Reindustrialization through Al and
automation? Productivity and sectoral employment in advanced economies. International Journal of Finance
& Economics, 31, 2118-2143. https://doi.org/10.1002/ijfe.70033
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Yapay Zekanin Benimsenmesi ve
Esitsizlik

Al'’Adoption and Inequality

Yapay zekanin esitsizlik Gzerindeki etkisine
iliskin yazinda birbiriyle ¢elisen iki temel
anlatinin one ciktigl gortlmektedir.

Birinci anlatiya gore yapay zekanin
gecmisteki otomasyon dalgalariyla
benzer kanallar aracili@iyla islev gorecegi
ve ekonomik esitsizlikleri derinlestirecegi
dngorulmektedir. ikinei anlatiya gére

ise yapay zekanin ge¢mis otomasyon
dalgalarindan yapisal olarak ayristigi ve
oncelikle ytksek gelirli “beyaz yakall”

isleri tehdit ettigi ileri strtlmekte; bu
dogrultuda s6z konusu teknolojinin Ucret
esitsizligini azaltma potansiyeli tasidigi
degerlendirilmektedir. Rockall, Tavares ve
Pizzinelli (2025), bu iki anlatinin birbiriyle
celismek yerine yapay zekanin ekonomi
Uzerindeki etkisinin farkli kanallarin
yansittigini ortaya koymaktadir. Calismada
yapay zekanin esitsizlik Gzerindeki

net etkisinin tek bir mekanizmaya
indirgenemeyecegi, emek piyasasi,
sermaye getirileri ve toplam Uretkenlik
kanallari araciligiyla isleyen ve birbirleriyle
rekabet eden ¢ok sayida dinamigin bir
bileskesi olarak degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Ampirik Bulgular: Yapay Zeka
Gecmis Otomasyondan Farkh

Yazarlar, ingiltere’ye ait Wealth and Assets
Survey (WAS) hanehalki mikro verilerini
kullanarak geleneksel otomasyon ile
yapay zekaya maruziyet arasindaki yapisal
farkliigl belgelemektedir. Geleneksel
otomasyona maruziyetin gelir dlzeyiyle
birlikte azaldig gortlmektedir: En duguk
gelir dilimindeki iscilerin yaklasik %50’si
otomasyona maruz kalan mesleklerde
istihdam edilirken, bu oran en yuUksek gelir
diliminde %20’nin altina gerilemektedir.
Yapay zekaya maruziyet ise bunun tam
tersine, gelirle birlikte artan bir ortintt
sergilemektedir. Gelirin 10. yUzdelik
dilimindeki iscilerin yalnizca %15’inin yapay
zekanin gorevlerinin blyuk bolumuni
yerine getirebilecegi mesleklerde c¢alistigl,
buna karsin 90. yUzdelik dilimde bu oranin
%60’ agtigl saptanmaktadir.

Ancak s6z konusu maruziyetin
dagilimindan hareketle yapay zekanin
yuksek gelirli isciler icin olumsuz bir
teknoloji oldugu sonucuna varmak
yaniltici olacaktir; zira bu isgilerin olasi



olumsuz etkilere karsi birden fazla
tampon mekanizmasina sahip oldugu
gorulmektedir. Ik olarak, yuksek gelirli
iscilerin toplam gelirlerinin gérece

kUcuk bir bolimunu Ucretlerden elde
ettigi, gelirlerinin Gnemli bir kisminin

kira, yatirim ve emeklilik gelirleri gibi
sermaye kaynaklarindan olustugu
anlasiimaktadir. ikinci olarak, bu grubun
diger gelir dilimlerine kiyasla ¢ok daha
bUyuk bir servet birikimine sahip

oldugu gortlmektedir. UcincU olarak,
s6z konusu servetin daha blyUk bir
kisminin hisse senedi gibi riskli ancak
yuksek getirili varliklarda degerlendirildigi
saptanmaktadir. Dordlncu olarak ise
Pizzinelli vd. (2023) tarafindan gelistirilen
tamamlayicilik endeksine gore ytksek
gelirliiscilerin yapay zeka ile en yuksek
tamamlayiciliga sahip meslek gruplarinda
yer aldigi, bu tamamlayicilik diizeyinin
gelirin 80. yuzdelik dilimine kadar monoton
bigcimde arttigi ortaya konulmaktadir.

Bu dort bulgu bir arada
degerlendirildiginde, yuksek gelirli isgilerin
yapay zekanin olasi olumsuz emek piyasasi
etkilerine kargi daha glclu bir sigorta
kapasitesine sahip oldugu ve yapay zeka
kaynakl bir sermaye getirisi artigsindan

en fazla yararlanan kesimi olusturdugu
anlasilmaktadir.

Yapisal Model: Uc Kanal

Rekabet halindeki bu etkileri nicel olarak
degerlendirmek amaciyla yazarlar, Moll,
Rachel ve Restrepo’nun (2022) goreve
dayali genel denge modelini yapay zeka
baglamina uyarlamaktadir. Model, yapay
zekanin esitsizlik Gzerindeki net etkisini
belirleyen Ug kanali acik¢a ayrigtirmaktadir.

enstitl @
sosyal @

Iikame kanall, yapay zekaya maruziyetin
gelir dagilimi boyunca farklilasan gorev
yer degistirmesi yoluyla Ucretler Uzerinde
yarattigi baskiyi ifade etmektedir. Yiksek
gelirli isgilerin yapay zekaya daha fazla
maruz kalmasi nedeniyle bu kanalin
Ucret esitsizligini azaltici yonde iglemesi
beklenmektedir.

Sermaye geliri kanali, sermaye

arzinin esnekliginin sinirli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yapay zeka
benimsenmesinin sermaye payini
yukseltmesiyle birlikte sermaye

getirileri artmakta; bu artigtan en ¢cok
yararlananlarin servet yogunlagmasinin
en yUksek oldugu ust gelir dilimleri

olmasi nedeniyle s6z konusu kanal servet
esitsizligini artirici yonde islemektedir.

Toplam uiretkenlik kanali ise yapay zeka
kaynakli verimlilik kazanimlarinin ttm
sektorlerde Ucretleri yukari cektigi genel
denge etkisini yansitmaktadir. Bu kanal,
iscilerin tamamini olumlu etkileyen ve
ikame kanalinin yarattig olumsuz etkileri
kismen telafi eden bir islev Ustlenmektedir.

Model; 1980-2014 donemindeki rutin gorev
temelli otomasyon ile 2014-2048 dénemi
icin ongorulen yapay zeka benimsenmesini
karsilastiracak bicimde kalibre edilmis

olup bu sayede iki teknoloji dalgasinin
esitsizlik Uzerindeki etkilerinin dogrudan
karsilastiriimasina olanak tanimaktadir.

Temel Bulgular: Ucret Esitsizligi
Diiserken Servet Esitsizligi

Yiikseliyor

Temel senaryoda, yapay zekaya
maruziyetin dogrudan gorev yer
degistirmesiyle iliskilendirildigi varsayimi
altinda modelin tcret Gini katsayisinda
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1,73 puanlik bir digtis 6ngordigi
gorulmektedir. Bu disgtsun iki ayri
mekanizmadan beslendigi anlagilmaktadir:
dusUk gelirliiscilerin toplam Uretkenlik
artisinin yarattigi genel denge etkisi
araciligiyla Ucret kazanimi elde etmesi

ve yuksek gelirli isgilerin yogun yapay
zeka maruziyeti nedeniyle gorev yer
degistirmesine bagli Ucret kaybi yasamasi.
Ote yandan ayni senaryoda servet

Gini katsayisinin 7,18 puan yukseldigi
saptanmaktadir. Karsilastirma acgisindan
degerlendirildiginde, gegmis otomasyon
dalgasina kalibre edilen modelin hem
Ucret hem de servet esitsizliginde belirgin
bir artig ongordugu gorulmektedir
(sirasiyla 2,05 ve 6,89 puan). Bu bulgu,
yapay zekanin dnceki otomasyon
dalgalarindan farkli olarak tcret ve servet
esitsizligi Uzerinde ayrisan yonlerde etki
dogurduguna isaret etmektedir.

Modele isgi-yapay zeka tamamlayiciligi
boyutu eklendiginde tablonun daha

da karmasik bir nitelik kazandigi
gorulmektedir. Orta ve yuksek gelirli
iscilerin en yUksek tamamlayicilik dizeyine
sahip olmasi nedeniyle bu grubun gorev
yer degistirmesinden kaynaklanan

Ucret kayiplarinin kismen telafi edildigi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte, tretkenlik
kazanimlarinin gorece tamamlayicilig
dUsUk olan alt gelir dilimlerine daha sinirli
bicimde yansidigi ve bu isgilerin Ucret
kazanimlarinin baskilandigi gorilmektedir.
Sonug olarak tamamlayicilik senaryosunda
Ucret esitsizligindeki dlstistin temel
senaryoya kiyasla ¢ok daha imli

kaldig ve yalnizca 0,22 puana geriledigi
saptanmaktadir.

Genisletilmis Model: Firmalarin
Benimseme Karari Devreye
Girdiginde

Calismanin 6zgun katkilarindan birini,
firmalarin yapay zekayi ne dlgtide
benimseyecegine dair karari i¢gsellestiren
genisletilmis model olusturmaktadir.
Drozd vd.nin (2022) teorik ¢cergevesine
dayanan bu modelde gorevlerin
karmasiklik dizeyine gore dagildigi ve
firmalarin her gorev icin sermaye ile
emek arasinda maliyet kargilagtirmasi
yaptigl varsayllmaktadir. Yapay zekanin
ozellikle yUksek Ucretli, dolayisiyla

pahali isgilerin yUruttigu gorevleri
otomatiklestirmede etkin olmasi,
benimseme kararini iktisat yazinindaki
standart otomasyon modellerinden yapisal
olarak ayristiran temel mekanizmayi
olusturmaktadir: yuksek Ucretli gorevlerin
otomatiklestiriimesinden elde edilecek
maliyet tasarrufu, firmalarin yapay zekayi
benimseme gidlsinl dnceki otomasyon
dalgalarina kiyasla belirgin bicimde
artirmaktadir.

Bu mekanizmanin sonucunda genisletilmis
modelin temel modele kiyasla ¢ok daha
yuksek bir yapay zeka benimseme orani
ongordugu gorulmektedir. Sermaye
payindaki artisin temel senaryodaki

5,5 puana karsin 10,2 puana ulastig
saptanmaktadir. Artan benimseme
oraninin hem uretkenlik kazanimlarini
blUyUttigl hem de dagilimsal etkileri
keskinlestirdigi anlasiimaktadir. Uretkenlik
tarafinda ¢iktinin %20,7 oraninda

arttig) gortlmektedir; bu oran temel

Al senaryosundaki %10,6'nin yaklagik

iki katina karsilik gelmektedir. Dagilim
tarafinda ise Ucret Gini katsayisinin

3,91 puan dustigu, buna karsin servet



Gini katsayisinin 13,67 puan yukseldigi
saptanmaktadir. Servet esitsizligindeki
bu artigin temel modelin dngordtgu

7,18 puanlik yUkselisin neredeyse iki
katina ulastigi dikkat gekmektedir. Bu
bulgular, firmalarin benimseme kararinin
icsellestiriimesinin yalnizca Uretkenlik
kazanimlarini degil, esitsizlik Gzerindeki
etkileri de 6nemli dlglide artirdigina isaret
etmektedir.

Politika Degis Tokusu: Sermaye

Vergisi Esitsizligi Azaltir mi?

Yazarlar, artan servet esitsizligine

yonelik olasi bir politika mtdahalesini
degerlendirmek amaciyla %15’lik bir
sermaye vergisi ile bu vergiden elde edilen
gelirin evrensel temel gelir (universal basic
income, UBI) olarak yeniden dagitildigi bir
politika senaryosunu simule etmektedir.
Otomasyon senaryosunda s6z konusu
politikanin transfer sonrasi tUcret Gini
katsayisini 3,83 puan azalttigi ve servet
Gini katsayisini 2,12 puan distrdtgu
gortlmektedir. Ancak bu esitsizlik
kazanimlarinin 6nemli bir etkinlik maliyeti
dogurdugu anlasiimaktadir: ¢iktinin %15,5,
ortalama Ucretlerin ise %8,7 oraninda
geriledigi saptanmaktadir. Yapay zeka
senaryosunda ise esitlik-etkinlik degis
tokusunun ¢ok daha keskin bir bicim
aldigi gortlmektedir. Sermaye vergisinin
yuksek Ucretli mesleklerde yapay zeka
benimsenmesini caydirmasi nedeniyle
vergi dncesi Ucret esitsizliginin azalmak
yerine 0,70 puan arttig| saptanmaktadir.
UBI transferleri hesaba katildiginda
transfer sonrasi Ucret Gini katsayisinin
3,44 puan dustuglt gorulmekle birlikte, bu
kazanimin son derece yuksek bir etkinlik
maliyetiyle elde edildigi anlagilmaktadir:
Cikt1 %26,9, ortalama Ucretler ise %11,8

enstitl @
sosyal @

oraninda gerilemektedir. Bu maliyetlerin
otomasyon senaryosu igin hesaplananin
yaklasik iki katina karsilik geldigi dikkat
cekmektedir. S6z konusu bulgu, sermaye
vergisi gibi yeniden dagitim araglarinin
yapay zeka baglaminda otomasyon
donemine kiyasla ¢ok daha agir Uretkenlik
ve refah kayiplarina yol acabilecegine isaret
etmektedir.

Sonu¢

Calisma, yapay zekanin esitsizlik Gzerindeki
etkisine iliskin birbiriyle rekabet eden

iki anlatinin celismedigini, aksine yapay
zekanin ekonomi Uzerindeki etkisinin farkli
kanallarini yansittigini ortaya koymaktadir.
Yapay zekanin oncelikle yuksek gelirli
iscilerin yUruttltgu gorevleri ikame etmesi
nedeniyle Ucret esitsizligini azaltici yonde
etki dogurdugu gortlmektedir. Bununla
birlikte ayni iscilerin sermaye getirilerinden
orantisiz bigimde yararlanmasi ve yapay
zekayla yUksek duzeyde tamamlayicilik
sergilemesi, servet esitsizligi Gzerinde
belirgin bicimde artirici bir baski
olusturmaktadir. Bu iki etkinin birlikte
degerlendirilmesi, yapay zekanin Ucret ve
servet esitsizligi Uzerinde ayrisan yonlerde
sonuglar dogurduguna isaret etmektedir.

Firmalarin benimseme kararinin
igsellestirildigi genigletilmis modelin

ise bu etkileri dnemli dlgtide artirdig
saptanmaktadir. YUksek Ucretli gérevlerin
otomatiklestiriimesinden elde edilecek
maliyet tasarrufunun yapay zekéa
benimsemesini standart otomasyon
modellerinin 6ngorduginden ¢ok

daha yuksek bir diizeye tasidig); bunun
sonucunda hem Uretkenlik kazanimlarinin
hem de servet esitsizliginin belirgin
bigimde buyudugu gorilmektedir.
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Politika agisindan degerlendirildiginde

ise sermaye vergisi gibi yeniden dagitim
araclarinin esitlik-etkinlik degis tokusunu
yapay zeka baglaminda otomasyon
donemine kiyasla ¢ok daha keskin bicimde
glindeme getirdigi anlasilmaktadir.
Calisma, politika yapicilarin bu degis

tokusu goz ardi etmeksizin, yeniden
dagitim politikalarinin esitsizlik Gzerindeki
kazanimlarini beraberinde getirdigi
Uretkenlik ve refah maliyetleriyle

birlikte degerlendirmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Kaynak: Rockall, E., Tavares, M. M., & Pizzinelli, C. (2025). Al adoption and inequality (IMF Working Paper

WP/25/68). International Monetary Fund.

https://www.imf.org/-/media/files/publications/wp/2025/english/wpiea2025068-print-pdf.pdf



Bir arada degerlendirildiginde bu tg¢
calisma, yapay zekanin is glict piyasalari
ve dagilim Uzerindeki etkilerini ampirik,
sektorel ve yapisal olgeklerde ele alarak
birbirini tamamlayan ¢ok katmanli bir
analitik cerceve sunmaktadir.

Dominski ve Lee (2025), yapay zeka
yeteneklerinin ilerlemesiyle birlikte artan
mesleksel maruziyetin istihdam kaybi,
issizlik orani ve galigma saatlerindeki
dusuUslerle iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu etkinin homojen
dagilmadig|; meslek igerigi, demografik
ozellikler ve donem itibariyla belirgin
bicimde farklilastig) gértlmektedir. Ozellikle
rutin olmayan biligsel analitik gérev
yogunlugu yiksek mesleklerin gorece
daha olumsuz bir tablo sergiledigi, buna
karsin fiziksel gorev agirlikli mesleklerin

bu etkiden korundugu saptanmaktadir.
Bagéo vd. (2025) ise bu tabloya sektorel
bir boyut katmaktadir. Yapay zekéa kaynakli
Uretkenlik artislarinin ikincil sektorlerde
istihdami artirirken Uguncul sektorlerde
azaltma egiliminde oldugu bulgusu,

yapay zekanin emek piyasasi tzerindeki
etkisini salt bir yilkim meselesi olarak degil,
sektorler arasi bir yeniden yapilanma streci

olarak okumayi mumkun kilmaktadir. Bu
iki calismanin birlikte okunmasi, yapay
zekanin is glict Uzerindeki baskisinin hem
meslek hem de sektdr dizeyinde kurumsal
ve ekonomik baglama siki sikiya bagli
oldugunu teyit etmektedir.

Rockall, Tavares ve Pizzinelli (2025)

ise dagiim meselesini farkli bir

analitik eksende ele almaktadir.
Calismanin bulgulari, yapay zekanin

Ucret esitsizligini azaltma potansiyeli
tasirken ayni anda servet esitsizligini
belirgin bicimde artirabilecegini ortaya
koymaktadir. Yuksek gelirli iscilerin hem
maruziyeti yUksek hem de sermaye
getirilerinden en fazla yararlanan kesim
olmasi, bu geligkiyi yapisal bir soruya
donutstirmektedir. Firmalarin benimseme
kararinin igsellestirilmesiyle bu etkilerin
daha da keskinlestigi ve olasi politika
mudahalelerinin esitlik ile etkinlik arasinda
onceki otomasyon dalgalarindan ¢ok
daha agir bir degis tokus dogurdugu
gortlmektedir.

Uc calisma, yapay zekanin is glicl piyasasl
ve dagilm Uzerindeki etkilerinin meslek
icerigi, sektor yapisi ve benimseme
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dinamiklerinin karmasik bir bileskesiyle
sekillendigini gostermekte; standart
bir iyimser ya da kotimser anlatinin

bu ¢cok katmanli tabloyu kavramaya
yetmeyecegine isaret etmektedir.
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