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ON SOz

Yonetsel yasam becerilerinin her gegen giin daha fazla 6nem kazandig1 bir cagda, yeteneklerin erken
taninmasi, dogru egitimle gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kariyer yollar1 araciligiyla toplumsal degere
doniistiiriilmesi her iilke i¢in stratejik bir zorunluluktur. Elinizdeki rapor, Tiirkiye’de egitimde yetenek
yonetimini ortadgretime gegis slirecinden 6zel yetenekliler egitimine ve uluslararasi olimpiyatlara
kadar biitiinciil bir ¢ergevede ele almak ve uygulanabilir politika 6nerileri sunmak amaciyla

hazirlanmistir.

Calisma, egitimde yetenek yonetimine dair ulusal ve uluslararasi alan yazinina, mevzuat
incelemelerine, gesitli tilkelerdeki uygulama 6rneklerinin degerlendirilmesine ve konu hakkinda
uzmanlarin bir araya geldigi ¢alistay ve toplantilarin ¢iktilarina dayanmaktadir. Bu ¢ok boyutlu
analizle, Tirkiye’de egitimde yetenek yonetiminin giiglii yonleri ile gelistirilmeye agik alanlar1 ortaya
konmustur. Analizler sonucunda, ortadgretime gegiste kullanilan merkezi sinavlarin gegerliligi ve
ogrenciler iizerindeki etkisi, 6zel yetenekli dgrencilere yonelik Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)
sisteminin niteligi ve stirdiirtilebilirligi, psikososyal destek ve kariyer rehberliginin dnemi gibi

konulara odaklanilmistir.

Bu ¢alisma, mevecut durumu tespit etmenin dtesine gegerek yetenekli kisilerin potansiyellerini

en 1yi sekilde gergeklestirebilecegi, istikrarli ve kapsayici bir modelin insasina katki saglamay1
amaclamaktadir. Siiphesiz egitimde yetenek yonetimi, egitimin en “milli” meselelerinden biri olarak
halen sistemli politikalarin beklendigi bir alandir. Raporun ilerleyen boliimlerinde 6grenci se¢im
stiregleri, 6zel yetenek programlari, mentorliik ve kariyer izleme gibi temel alanlarda somut politika

Onerileri sunulmaktadir.

Enstitii Sosyal olarak toplumsal faydayi 6nceleyen ve uygulanabilir ¢éziimler {ireten arastirmalari
kamuoyu ile paylasmay1 6nemsiyoruz. Bu raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim
arastirmacilarimiza ve katki saglayan degerli ekip arkadaglarimiza tesekkiir ederim. Calismanin,
kamuoyunda yetenek yonetimine dair farkindaligr artirmasini ve Tiirkiye’nin en 6nemli degeri olan

genglerin yeteneklerinin dogru bir yaklagimla desteklenmesine vesile olmasini dilerim.

Dr. ipek Coskun Armagan

Genel Koordinator, Enstitii Sosyal






YONETICiI OZETI

@@ Arastirmanin Kapsami ve Amaci

Yetenek; kisilerin sahip oldugu bilgi, beceri, tutum ve degerlerin dinamik toplamini ifade eder. Bu
kavram biligsel performansin yani sira yaratici diisiinme, sosyal duygusal yeterlilikler ve topluma
katk1 potansiyelini de kapsar. Egitimde yetenek yonetimi ise bu potansiyeli erken donemlerden
itibaren tespit eden, egitim siiregleri boyunca sistematik bi¢imde destekleyerek gelistiren ve
nihayetinde kisilerin toplumun ekonomik, bilimsel ve sosyal gelisimine katki saglamasini hedefleyen
politika ve uygulamalar biitiiniidiir.

Etkili bir yetenek yonetimi stratejisi yalnizca 6zel yetenekli kisilerin degil, tiim dgrencilerin
potansiyellerine uygun egitim almasini ve bdylece toplumun beseri sermayesinin en iyi sekilde
degerlendirilmesini amaglar. Bu rapor, Tiirkiye’de ortadgretime gegis ve 6zel yetenekli 6grencilere
yonelik meveut uygulamalari uluslararast drneklerle karsilastirmali olarak analiz etmek ve iilkenin
beseri sermayesini giiclendirecek biitiinciil bir egitimde yetenek yonetimi modeli dnermek amaciyla
hazirlanmistir.

B8 Arastirmanin Yontemi

Calisma, egitimde yetenek yonetimine iliskin ulusal ve uluslararasi akademik yayinlara, mevzuat

ve politika belgelerine ve tilkelerin uygulama 6rneklerini inceleyen kapsamli bir alan yazini ile
politika belgesi taramasina dayanmaktadir. Calismada kademeler arasi gegis modelleri (merkezi
sinav temelli, adres temelli ve karma sistemler), 6zel yeteneklilere yonelik egitim programlari (ulusal
programi olmayan, programi kapanan/kiiciilen iilkeler, eyalet bazinda farklilasan uygulamalar ve
ulusal diizeyde programlar) ve Tiirkiye’nin Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) sistemi detayl sekilde
analiz edilmistir. Ayrica Uluslararasi Matematik Olimpiyat1 (IMO) performanslari iizerinden elit
yetenek yonetimine iliskin veriler degerlendirilmis, psikososyal destek, mentdrliik ve kariyer izleme
uygulamalari ele alinmistir.

B8 Temel Bulgular

e Yiiksek Secicilik & Sinirh izleme ve Mentérliik: Diinyada merkezi sinav temelli
yerlestirme (Cin, Romanya, Macaristan), adres temelli yerlestirme (Fransa, ABD) ve her
ikisinin kombinasyonunu kullanan iilkeler (Isveg, Avustralya, Birlesik Krallik, Almanya ve
Yunanistan) bulunmaktadir. Tiirkiye, son on yilda SBS-TEOG-LGS doniisiimii ile adres
temelli yerlestirmeye ve karma modellerine gegmesine ragmen sinav baskisini azaltma ve firsat
esitligini giiclendirme hedeflerine sinirli 6l¢iide ulasabilmistir. Sinavlarin gegerliligi, 6grencileri
yeteneklerine uygun okullara yerlestirmedeki yeterliligi tartisilmakta, ¢oklu 6lgiitlere bagl
yerlestirme daha giivenilir bir yerlestirme olarak ele alinmaktadir. Akademik olarak st
ylizdelik dilimlerdeki dgrenciler iist diizey okullara yerlesirken sonrasinda takip ve mentdrliik

zorlagtirmaktadir.
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e Ogrenciyi Dogru Tamima ve Yonlendirme: Ogrencilerin yeteneklerini erken yasta
tanima ve uygun egitim programlarina yonlendirme siiregleri, egitimde yetenek yonetiminin
temel unsurlarindandir. Uluslararas: 6rneklerde 6grencilerin akademik performansina, ilgi

ve yeteneklerine gore erken yaslarda farkli egitim kurumlarina yonlendirilmesi (tracking)
yaygin olarak uygulanmakla birlikte, 6zellikle kat1 uygulamalarin 6grencilerin potansiyelini
kisitlayabilecegine dair tartigmalar devam etmektedir. Tiirkiye’de de 6grencilerin erken yastan
baslayarak kapsamli bir bicimde taninmasi, ilgi ve yetenek alanlarina gore yonlendirilmesi
konusunda bir ihtiyag vardir. Ortadgretime gegiste 6grencilerin kendilerine uygun lise tiirlerine
yonlendirilebilmesi i¢in yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin gézetilmesi, merkezi sinavin Stesinde
ogrencilerin egitsel stireglerinin biitiinciil olarak degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

e  Ozel Yeteneklilere Yonelik Egitim Programlari: Ozel yeteneklilere yonelik egitimde
Tiirkiye, BILSEM ile ulusal diizeyde organize bir model sunmaktadir; ancak bu modelde bu
alaninda egitim sinirlilig1 bazi niteliksel sorunlari beraberinde getirmistir. BILSEM’lerin
amaglarinin ve verdigi egitimlerin yanlis anlasilmasi, BILSEM’e giris siirecinde kullanilan
formlarin sinirliligl, 6gretmenlerin bu merkezlere dair farkindaliklarinin diisiik olmasi ve
lise sinavlarina hazirlik nedeniyle 6grencilerin egitimlerini yarim birakmalari, sistemin temel
sorunlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Ozel Yetenek Egitiminde Kariyer Rehberligi ve Mentorliik Eksikligi: Ozel yetenekli
ogrencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaglar1 yiiksek oldugundan onlar i¢in stres yonetimi ve
aidiyet duygusu gibi alanlarda 6zel destek gereklidir. Literatiirde mentorliik ve kisisellestirilmis
kariyer rehberliginin yetenek gelisimini giiglendirdigi vurgulanmasina ragmen, Tirkiye’de

bu uygulamalar proje bazinda ve siireksizdir. Ozel yetenekli gruplarin ve bilhassa BILSEM
mezunlarinin Giniversite ve is hayatinda izlenmesine yonelik sisteme ihtiyag vardir.

e Uluslararas1 Matematik Olimpiyatlar: ve Beyin Gécii: Uluslararast Matematik
Olimpiyatlar1 (IMO), yetenek yonetiminin etkinligini degerlendiren dnemli bir gostergedir.
Tiirkiye, IMO’da diinya ortalamasinin iizerinde madalya kazanmasina karsin, altin madalya
sayisinin azlig1 ve yetenekli kisilerin kariyer se¢cimlerinin kisitli alanlarda yogunlasmasi
tizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ayrica madalya kazanan 6grencilerin 6nemli bir
kisminin yurt disina gog ettigi gdz dniine alindiginda yetenek yonetimi politikalarinin uzun
vadeli stratejilerle desteklenmesi gerekliligi ortaya ¢ikar.

e Yetenek Yonetiminde Esitlik Tartismalari: Egitimde esitlik ilkesi ile yetenek yonetimi
arasinda kiiresel 6lgekte stiregelen bir gerilim s6z konusudur. Bu gerilim, egitim sistemlerinin
temel amaci olan tiim 6grencilere esit firsatlar sunma hedefi ile 6zel yetenekli 6grencilere
zenginlestirilmis egitim imkanlar1 saglama cabalar1 arasindaki dengeyi kurma zorlugundan
kaynaklanir. Oysa egitimde esitlik her 6grenciyi vasatta bulusturmay1 degil; 6grencilerin
bilissel, sosyal ve duygusal gelisimine uygun egitim igerikleri ve yontemleri ile 6grencileri
desteklemeyi hedefler. Bu bakimdan adil bir egitim politikasi tasarlarken 6grencileri
yeteneklerinin ve potansiyelinin altinda bir igerik ve yonteme zorlamak esitlige degil, egitim
kurumlarinda uyum ve aidiyet sorunlarina sebep olacaktir. Dolayisiyla iilkelerin yetenek
yonetimi politikalar1 tasarlamasi egitimde esit ve adil bir egitim ekosistemi olugturmak igin
6nemli adimlardan biridir.



@8 Sonuc ve Politika Onerileri

Tiirkiye’nin yetenek yonetimi uygulamalarint daha nitelikli ve kapsayict héle getirmesi, kisilerin

kisisel gelisimi ile tilkenin sosyoekonomik kalkinmasi agisindan zorunludur. Bu baglamda

gelistirilen politika dnerileri su bagliklarda sunulmustur:

Yetenek Yonetiminde Ortak Strateji ve Politikalar: Yetenek yonetimi siirecinin dnemi
kamuoyunda ve karar vericilerde vurgulanmali, politikalar ¢ikt1 esitliginden ziyade egitimde
adalete odaklanmalidir. Buradan hareketle 6zel yetenekli 6grencilerin Tiirkiye aidiyeti yiiksek,
ortak degerleri ile kendini ¢ok yonlii gelistirdigi bir yetenek yonetimi vizyonuna ihtiyag vardir.
Bolgesel/sosyoekonomik farkliliklara duyarli esnek modeller gelistirilmelidir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB), Yiiksekogretim Kurulu ve is piyasasi arasinda koordinasyon saglanarak
ogrencilerin aldig1 egitimle is diinyasinin beklentileri uyumlu hale getirilmelidir. Bunun
saglanmasi i¢in yetenek yonetiminde ortak bir akla, stratejilere ve nihayetinde siirekli ve tutarl
politikalara ihtiya¢ vardir.

Ortabgretime Gegis Sisteminin Iyilestirilmesi: Yerlestirme siirecinde merkezi smavlarin yani
sira okul basar1 puanlari, 6gretmen gorisleri ve ortak sinavlarin niteligi artirilarak sonuglari
dikkate alinmali; sinavlarin igerik ve zorluk diizeylerinde tutarlilik saglanmalidir. Adrese
dayal1 sistemin gii¢lendirilebilmesi igin bolgesel okullarin imkanlart artirilmalidir. Akademik
basariya gore 6grenci alan okullarin miifredatlari, okul profiline ve bolgesel ihtiyaglara gore
farklilastirilmali, dereceye giren 6grencilerin sistematik olarak izlenmesi ve kariyer destek
programlarina dahil edilmesi saglanmalidir.

Nicelik Kaygilar: Niteligi Golgelememeli: Ozel yetenekliler igin tesis edilmis merkez sayisini
artirmaktan ziyade mevcut merkezlerin altyapisi ve egitim kalitesine odaklanilmali; tanilama
siirecleri bilissel testlere ek olarak yaraticilik, ilgi, sosyal ve duygusal boyutlar1 degerlendiren
cok boyutlu yontemlerle zenginlestirilmelidir. Sosyoekonomik sinirliliklarin oldugu bolgelerde
yetenek taramalari yayginlastirilmali ve {igiincii siniftan sonra da programa giris olanagi
saglanmalidir. Ogretmen se¢iminde yetenek egitimi uzmanlarina éncelik verilmeli ve siirekli
mesleki gelisim programlar1 uygulanmalidir.

Olimpiyatlar icin Erken Zenginlestirme Programlari: Uluslararasi bilim olimpiyatlarinda
altin madalya oraninin artirilmasi i¢in erken yasta yetenek tespiti ve sistematik hazirlik
programlar1 giiglendirilmeli, kiz 6grencilerin katilimi1 tesvik edilmeli ve olimpiyat madalya
sahipleri i¢in kariyer takibi yapilarak yurt digina beyin gocii egilimi azaltilmalidir.

Kariyer Rehberligi, Mentorliik ve izleme: Ortaokuldan itibaren 6grencilerin yeteneklerinin
belirlenmesi ve yeteneklerine uygun alanlara yonlendirilebilmeleri i¢in kariyer danismanligi ve
mentdrliik programlari olusturulmali, rehberlik hizmetleri stres yonetimi, zaman planlamasi ve
duygusal dayaniklilik gibi alanlarda zenginlestirilmelidir. BILSEM’de egitim alan &grenciler
icin kisisel gelisim planlar1 hazirlanmali, mezunlara iiniversite ve is yasamina gegiste ulusal
mentorlitk programlart sunulmali ve akademik basarili 6grencilerle 6zel yeteneklilerin birlikte
calisabilecegi karma 6grenme ortamlari tasarlanmalidir. Uzun donemli kariyer izleme sistemleri
kurularak BILSEM ve seckin lise mezunlarinin iiniversite ve is hayatindaki gelisimleri takip
edilmeli, elde edilen veriler politika yapim siirecine dahil edilmelidir.
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Ozel Yetenek Egitiminde Kiiltiirel ve Manevi Aidiyet Kurma: Ozel yetenekli 6grencilerin
egitimi yalnizca biligsel kapasitelerinin gelistirilmesine odaklanmamali; ayn1 zamanda onlarin
kiltiirel ve manevi aidiyet duygularini giiglendirecek biitiinciil bir yaklasimi da igermelidir.
Ustiin potansiyele sahip 6grenciler, evrensel bilgiye ulasirken kendi medeniyetlerinin
degerlerini, tarihini, sanatini ve diisiince mirasini tanidiklarinda daha giiclii bir kimlik
gelistirebilirler. Kiiltiirel aidiyet, bireyin kendisini ait oldugu toplumun anlam diinyasi i¢inde
konumlandirmasini saglarken; manevi aidiyet ise yasamina yon veren etik ilkeler, sorumluluk
bilinci ve insanliga hizmet ideali kazandirir. Bu baglamda egitim programlari, yerel kiiltiirel
birikim ile evrensel bilimsel gelismeleri birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele almalidir.
Edebiyat, tarih, sanat, miizik ve diisiince gelenegi gibi alanlarin bilim ve teknoloji egitimleriyle
iliskilendirilmesi; 6grencilerin hem koklerine bagli hem de diinyaya agik bireyler olarak
yetismelerine katki saglayacaktir. Boyle bir egitim anlayisi, 6zel yetenekli genglerin yalnizca
akademik basar1 elde eden bireyler degil, ayni1 zamanda toplumsal sorumluluk sahibi, ahlaki
duyarlilig1 yiiksek ve insanligin ortak meselelerine ¢6ziim iiretme motivasyonu tagiyan liderler
olarak yetismelerini destekleyecektir. Bu nedenle kiiltiirel ve manevi aidiyet, 6zel yetenek
egitiminin tamamlayici degil, kurucu unsurlarindan biri olarak degerlendirilmelidir.
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GiRIS

Katma deger iireten egitim sistemleri, yetenek
tespiti ve yonetimi konusunda tutarli ve
istikrarli politikalar gelistirme ve uygulama
konusunda katma deger olusturamayan
sistemlerden ayrisir. Yeteneklerin dogru
yonetiminin kisilerin sahip olduklari
potansiyeli ortaya koymalarinda ve bunun
toplumsal degere doniigmesinde hayati 6nem
tasidigt aciktir. Tiirkiye’de de gelecegin

oncii girisimlerine liderlik edecek yetenege
sahip binlerce gen¢ bulunmaktadir. Bu
genglerin yeteneklerinin dogru bigimde
taninmas ve yetkinliklerine uygun egitim
olanaklariyla desteklenebilmesi i¢in iilkemizde
onemli politikalar ve egitim programlari
gelistirilmektedir.

Yetenek; kisilerin bilgi, beceri, tutum ve
degerlerinin dinamik bir toplamini ifade eder
(OECD, 2019; Rychen ve Salganik, 2003).
Yalnizca biligsel performansa degil, yaratici
diisiinme, sosyal-duygusal yeterlilikler ve
toplumsal katk1 potansiyeline isaret eder
(Trilling ve Fadel, 2009). Yetenek yonetimi
ise insan kaynaklari literatiiriinde ¢ogunlukla
calisanlarin potansiyellerini en iist diizeyde
sergileyebilecekleri bigimde kurum igerisinde
konumlandirilmasi, gelistirilmesi ve elde
tutulmasi siire¢lerini ifade etmektedir
(Collings ve Mellahi, 2009; Michaels ve ark.,
2001). Egitim bilimleri literatiiriinde kavram,
daha ziyade 6zel yetenekli 6grencilerin erken
donemde tanilanmasi, farklilastirilmis egitim
ve mentorliik olanaklariyla desteklenmesi

ve uzun vadeli gelisimlerinin izlenmesi
cergevesinde ele alinmaktadir (Gagné, 2004;
Renzulli, 1978; Subotnik ve ark., 2011).
Gilintimiizde OECD ve World Bank gibi
kiiresel aktorler, bu iki alan1 kesistiren bir

1 Ilgili veriler igin OECD (2012:73).

“beceri stratejisi” perspektifi geligtirerek
yetenek yonetimini yalnizca kurumsal rekabet
avantaji degil, ayn1 zamanda ulusal refah ve
kalkinmanin temel unsuru olarak géormektedir
(OECD, 2025; World Bank, 2018). Boylelikle
yetenek yonetimi, hem bireysel potansiyelin
agiga cikarilmasint hem de toplumsal ve
ekonomik diizeyde deger yaratilmasini
hedefleyen biitiinciil bir yaklagim haline
gelmistir.

Kapsayici bir “beceri stratejisi” ¢ergevesinde
bakildiginda egitimde yetenek yonetimi;
kisilerin sahip oldugu potansiyeli erken
dénemden itibaren izleyen, bu potansiyeli
egitim siirecinde sistematik bigimde
destekleyerek gelistiren ve sonug olarak
kisilerin toplumun ekonomik, bilimsel

ve sosyal gelisimine katki saglayan

egitim politikalarini iceren kapsamli bir
alandir. Bu politikalar, yeteneklerin tespit
edilmesi (tanilama), izlenmesi, kisilerin
ozelliklerine uygun olarak egitim siireclerinin
farklilagtirilmasi, mentdrliik ve kariyer
rehberligi gibi ¢esitli unsurlari igerir. Etkili
bir yetenek yonetimi stratejisi yalnizca 6zel
yetenekli kisilerin degil, tim dgrencilerin
potansiyellerine uygun egitim alabilmelerini
saglayarak toplumun begeri sermayesini en
iyi sekilde degerlendirme hedefine odaklanir.
Bu baglamda egitim sistemleri, iilkelerin
yetenek yonetimi politikalarinin temel bileseni
ve stratejik aracidir. Ulkelerin en degerli
beseri sermayesi olan yetenekli kisilerin firsat
eksikligi sebebiyle yurtdisina yonelmesi
gelismekte olan tilkelerin yani sira bazi
OECD iilkeleri igin de biiyiik bir zorluk teskil
etmektedir (OECD, 2012). !
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Egitimde
Yetenek Yonetimi

Diger yandan, egitimde yetenek yonetiminin
aksadig1 durumlarda ekonomilerde

egitim-is piyasast uyumsuzlugu da s6z konusu
olmaktadir.

Boston Consulting Group
(BCG) “Kuresel Beceri
Uyumsuzlugunu Duzeltmek”
baslikh raporunda, beceri/
yetenek uyumsuziugunun
dunya genelinde 1,3 milyar
insani etkiledigini ve her

yil kiiresel ekonomiye %6
oraninda verimlilik kaybi (kayip
isgucu verimi) seklinde adeta
bir “gizli vergi” yukledigini
belirtir (Puckett ve ark., 2020).

Rapor, bu beceri/yetenek uyumsuzlugunun
temelinde egitimin biiyiik bir rolii olduguna
dikkat cekerek egitim siireglerinin yeniden
yapilandirilmasi ve piyasa ile is birligi
icerisinde olmasi gerektigini vurgulamistir.

Hem kisilerin hem de toplumlarin refahi

icin yeteneklerin miimkiin oldugunca erken
donemde kesfedilmesi, yeteneklerin yapisina
uygun egitim imkanlarinin sunulmasi ve
ogrencilerin kariyer gelisim siireglerinin

her asamasinda dogru rehberlik desteginin
saglanmasi kritik 6nem tasimaktadir.
Ortadgretime gecis slirecini ve ortadgretimde
verilen egitimi yalnizca yapisal siire¢
yoniinden ele almak egitimin, insanlarin
yasam boyu gelisimindeki islevini géz ardi
etmektedir (Coskun Armagan ve Ontas,
2025). Oysa giiniimiiziin degisen kariyer
stiregleri, kisilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda kariyerini aktif sekilde insa
etmelerini gerektirir (Savickas, 2011). Lise
donemi, orta ¢ocukluktan ergenlige gecis
siirecinde genglerin kimlik ve mesleki
yonelim becerilerini kazandiklar1 kritik bir
gelisimsel gegittir (Feldman, 2021). Ozellikle
ortaokul donemi, genglerin kendi yetenek ve

ilgilerini ilk kez fark ederek sekillendirmeye
basladiklari, yasam boyu kariyer
adaptasyonlarinin temelinin atildig1 bir
evredir (Krumboltz, 2009; Savickas, 2011). Bu
siirecin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in
egitim sistemleri, yetenek yonetiminin temel
yapi taglarint olusturmaktadir. Ortadgretime
gecis siireci, yetenek yonetiminde 6grencilerin
akademik potansiyellerinin dogru tanilanmasi
ve yetenekleri dogrultusunda uygun egitim
programlarina yerlestirilmesi agisindan

kritik bir stiregtir. Bu nedenle ortadgretim
diizeyindeki 6grenci se¢im siiregleri, egitim
programlarinin niteligi ve 6grencilere

sunulan akademik destekler, etkili bir

yetenek yonetimi stratejisi agisindan 6zel

bir 6neme sahiptir. Bu raporda, genel bir
yetenek yonetimi ¢ergevesi iginde, dzellikle
ortadgretim kademesindeki uygulamalara ve
politikalara odaklanilarak bu donemin yetenek
gelisimi agisindan tagidig kritik rol ayrintilt
bir sekilde incelenecektir.

Yetenek yonetimi konusunda ortadgretim
diizeyinde egitim veren kurumlar sunduklari
egitim hizmetlerinin nitelik ve kapsamlarina
gore dort ana kiimeye ayrilabilir (Bk. Sekil
Gl). A kiimesinde, tilkeyi uluslararasi
alanda temsil eden milli takim temsilcilerini
yetistiren kurumlar yer almaktadir. Ornegin,
Uluslararas1t Matematik Olimpiyatlar1 (IMO
- International Mathematical Olympiad),
katilan her tilkenin matematik alaninda en
yetenekli alt1 lise 6grencisinin yarigtigi onemli
bir organizasyondur. Tiirkiye’de bu konudaki
sorumluluk Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumundadir (TUBITAK). B
kiimesinde ise yetenekli 6grencilere standart
egitim programlari diginda, 6zellestirilmis
egitim sunan kurumlar bulunmaktadir. Bu
alanda Tiirkiye’de yaygin olan 6rnekler Milli
Egitim Bakanligina bagl Bilim ve Sanat
Merkezleridir (BILSEM). C kiimesinde,
akademik yetenege gore dgrenci se¢imi
yaparak yogunlagtirilmig egitim veren

ancak genellikle standart miifredatin disina
¢ikmayan egitim kurumlar1 vardir. Fen
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Liseleri, bu tiir okullar arasinda Tiirkiye’de en yaygin ve bilinen drnektir. D kiimesinde ise akademik
yetenek bazinda se¢im yapmayan diger egitim kurumlar1 yer alir.

Ornegin, A kiimesinde yer alan olimpiyat diizeyinde egitim gdren bir dgrenci, ayn1 zamanda B ve C
kiimelerinde yer alan kurumlarda, yani BILSEM ve Fen Liselerinde de egitim gorebilir. Ancak her
Fen Lisesi 6grencisinin BILSEM’de ya da TUBITAK olimpiyat kamplarinda egitim firsat1 yoktur. Bu
i¢ ice gecmis sistem, zaman zaman bazi sorunlara ve odak kaymalarina da yol agmaktadir. Ornegin,
Fen Liseleri i¢in hazirlanmasi gereken Liseye Gegis Sistemi (LGS), hem ortaokul seviyesindeki
olimpiyat hazirlik kamplarina hem de BILSEM’lere gosterilen ilgiyi bolmekte ve dgrenci tercihlerini
zorlagtirmaktadir.

Sekil 1. Yetenekli OJrenci Egitiminde Kurumlar

A: Milli Takimlara Ogrenci Hazirlayan Kurumlar
(Or: TUBITAK)

B: Yetenekli Ogrenci Egitimi Veren Kurumlar
(Or: BILSEM)

C: Ogrenci Secen Okullar (Or: Fen Liseleri)
D: Diger Egitim Kurumlari (Or: Meslek Liseleri)

Bu raporun temel amaci, yetenek yonetimi siireglerini uluslararasi baglamda farkli iilkeler ile
karsilastirmali olarak analiz etmek ve Tiirkiye icin biitiinciil, stirdiiriilebilir ve kapsayici bir

yetenek yonetimi modelinin gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Bu kapsamda rapor igerisinde,
akademik yetenek temelinde 6grenci se¢im siireglerinden 6zel yetenekli 6grencilere yonelik egitim
programlarina, bilim olimpiyatlar1 gibi 6zel yeteneklerin gelistirildigi elit egitim modellerine

kadar genis bir yelpazede degerlendirmeler yapilmistir. Her baglikta ilgili {ilkelerin 6grenci se¢im
yontemleri, egitim uygulamalar1 ve kariyer yonetimi stratejileri incelenmistir. Tiirkiye’de yetenekli
kisilerin egitimine yonelik mevcut durum, uluslararasi 6rneklerle karsilastirilarak giiclii ve
gelistirilmesi gereken yonler ortaya konmustur. Bu analizler 1s1ginda Tiirkiye’de yetenek yonetiminin
daha etkili ve kapsayict bigimde yapilandirilmasi i¢in somut politika dnerileri gelistirilecektir.

Rapor, yeteneklerin dogru tespiti ve yonetimi yoluyla Tiirkiye’nin yerel ve kiiresel rekabet giicliniin
artirtlmasini, genglerin sahip olduklari potansiyeli azami seviyede gergeklestirebilecekleri egitim
ortamlarinin olusturulmasini ve boylece tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina somut katkilar
saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda raporun ilerleyen boliimlerinde yer alan politika nerileri;
ogrenci se¢im siireglerinin gelistirilmesi, 6zel yetenek programlarinin kalitesinin artirilmast, yetenek
yonetiminde egitim sistemleri ile is piyasasi arasindaki koordinasyonun giiglendirilmesi ve kariyer
rehberliginin daha etkin bicimde saglanmasi gibi temel basliklar altinda detaylandirilacaktir.






2. AKADEMIK
YETENEGE GORE
SECIM YAPAN
OKULLAR
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AKADFMiK YETENEGE GORE
SECIM YAPAN OKULLAR

Egitim sistemleri, 6grencilerin ihtiyaglarina uygun egitim verebilmek i¢in basar1 ve ilgi alanlarina
gore yonlendirme stratejileri benimser. Bu kapsamda one ¢ikan kavramlardan biri izleme (tracking)
sistemidir. Izleme, grencilerin akademik performanslarina gore farkli okul tiirlerine veya
programlara ayrilmasidir (Woessmann, 2009). Ogrenciler, iilkelere gore farkl yaslarda cesitli
kriterler géz 6niinde bulundurularak akademik, mesleki ve teknik alanlarda yogunlagan okullarda
egitim hayatlarina devam ederler. Bu siireg, 6grencilerin sahip olduklar1 yetenekleri tanima ve bu
yeteneklere gore yonlendirme yolunda en kritik adimlardan birini olusturmaktadir.

Akademik yetenege gore se¢im yapan okullar, iilkelerin egitim sisteminde akademik olarak
yetenekli 6grencileri belirleyip onlara akademik alanda 6zel egitim olanaklar1 sunan kurumlardir.
Bu okullarin amaci, akademik alanda yetenekli 6grencileri tespit ederek onlarin potansiyellerini
en Ust diizeye ¢ikarmaktir. Tiirkiye’de de fen liseleri, Anadolu liseleri ve sosyal bilimler liseleri
gibi 6grenci segen egitim kurumlari, her yil binlerce 6grenciye bu dogrultuda egitim vermeyi
amaclamaktadir.

Tablo 1°de, Tiirkiye ve on drnek tilkenin akademik basariya gore 6grenci segen okullarinin bilgisi
verilmistir. Tabloda yer alan bilgiler devlet okullarina akademik yeterlilige dayali olarak yapilan
Ogrenci secimlerini gosterir.



20

Tablo 1. Segimle Ogrenci Alan Devlet Okullari?

Okul ismi

Okul Sayisi

Agrenci
Sayisi
(Senelik)

Okulun
Seviyesi

Egitimde
Yetenek Yonetimi

Secim Yontemi

Cin Key High istatistik yok istatistik yok Lise Bolgesel sinavlar
Schools (Exam
Schools)
ABD Selective High 165 33.925 Lise Eyalet sinavlari-
Schools diger metotlar
Birlesik Grammar 163 47.000 Lise Ulusal sinav-diger
Krallik Schools metotlar
Avustralya Selective 26 5.425 Ortaokul- Ulusal sinav-diger
Schools Lise metotlar
Romanya Colegiu 182 istatistik yok Ortaokul- Ulusal sinav ve
National Lise okul notlari
Macaristan Gymnasium 891 TUm Ortaokul- Ulusal sinav-diger
ogrencilerin Lise metotlar
%33'U
Almanya Gymnasium 3160 289.235 Ortaokul- OFretmen
Lise degerlendirmesi-
sinav-not
ortalamasi-kura
Turkiye Fen Lisesi, 3.642%* 197129 Lise Ulusal sinav
Anadolu
Liseleri* Sosyal
Bilimler Lisesi
Fransa isim yok T 1.590 Lise Not ortalamasi
Yunanistan Model School 1.696 Ortaokul- Ulusal sinav
Lise
isvec isim Yok istatistik yok istatistik yok Lise Not ortalamasi

* Anadolu liseleri: Anadolu Lisesi, Anadolu imam Hatip, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

** Fen Lisesi, Anadolu Lisesi ve Sosyal Bilimler Lisesi toplami. Kaginin segkin 6grenci aldigi
aciklanmamistir.

*** Okul ve 6grenci sayilari Paris'in guneyine aittir. TUm Fransa igin bir istatistik agiklanmamistir.

2

Tablodaki veriler i¢in bk. Cin (https://doi.org/10.1007/978-981-10-8718-9_5); ABD (Finn&Hockett, 2012); Birlesik Krallik

(Long vd. 2023); Avustralya (https://education.nsw.gov.au/schooling/parents-and-carers/choosing-a-school-setting/selective-high-
schools/choosing-a-school/selective-high-schools); Romanya (https://colegiulnationaliasi.ro/); Macaristan (matching-in-practice.
eu/secondary-schools-in-hungary, gpseducation.oecd.org/); Almanya (statista.com/statistics/1182746/number-of-academic-
secondary-schools-germany, www-genesis.destatis.de/genesis/online?language=de); Tirkiye (https://www.meb.gov.tr/lgs-
yerlestirme-sonuclari-aciklandi/haber/34330/tr, https://sgb.meb.gov.tr/istatistik_k/2425.pdf); Fransa (Fack vd. 2019, expatica.com/
fr/education/children-education/secondary-school-france-286551); Yunanistan (ekathimerini.com/news/1160837/experimental-
model-schools-set-to-double/); Isveg (Soderstrom&Uusitalo 2010).
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Tablo 1’de gorildiigii gibi tilkeler, 6grencilerin
uygun ortadgretim kurumlarina yonlendirilmesi
icin farkli yontemler gelistirmistir. Bu boliimde
yontemler, ortak noktalar1 goz oniinde
bulundurularak ii¢ temel baslikta ele alinmistir:
(1) akademik yetenege dayali merkezi sinav
uygulayan iilkeler, (2) adrese dayali yerlestirme
uygulayan tilkeler ve (3) karma yontem
uygulayan iilkeler.

B @ Merkezi Sinav Temelli
Yerlestirme Uygulanan Ulkeler:
Romanya, Cin ve Macaristan

Akademik yetenege dayali merkezi sinavlarin
uygulandig iilkelerde, 6grenciler genis katilimli
merkez1 sinavlarda elde ettikleri akademik
basarilarina gore liselere yerlestirilir. Romanya,
Cin ve Macaristan’da merkezi sinav odakli bir
yerlestirme uygulanir. Romanya’daki ulusal
degerlendirme sinavina dgrencilerin %95
civarinda (154 bin 6grenci) biiyiik bolimii
katilmakta ve tercihlerine gore yerlestirme
yapilmaktadir. Sinavda 500’ yakin 6grenci
tam puan alirken, dort 6grenciden tigii farkli
alanlarda belirlenen esik puani asmaktadir
(Mirica ve ark, 2023; Munteanu, 2024).

Macaristan’da da Romanya’da oldugu gibi

genis katilimli bir liseye giris sinavi uygulanir.
Ogrenciler okullara ve okullardaki spesifik
programlara tercihlerini bir tercih formunda
belirtir. Okullar ise 6grenci siralamasini
belirlemekte serbesttir. Isteyen okullar merkezi
sinav sonucunu goz oniine alirken, diger okullar
kendi sinavlarini uygulamakta ya da 6grencinin
ortaokul notlarini 6nceliklendirebilmektedir
(Biro, 2008).

Cin, akademik elemenin en belirgin yasandigi
iilkelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cin’de
uygulanan liseye giris sinavi (zhongkao) ve
iiniversiteye giris sinavi (gaokao) biiyiik bir
rekabet ortami yaratir. Liseye geciste 6grenciler
il bazinda diizenlenen yazili sinavlar neticesinde,
bulunduklari sehirdeki liseler i¢in tercih yapar ve
merkezi yerlestirmeyle kabul edilir. Tyi liselerin
kontenjanlar1 sinirli oldugu i¢in puan barajlari
yiiksektir. Zhongkao sonucunda dgrencilerin

yaklasik yarist akademik liselere giderken diger
yarist mesleki egitime ayrilmakta veya egitim
disina ¢ikmaktadir. Bu durum, zhongkao’yu
ogrenciler ve aileleri i¢in hayati 6nemde bir
sinav haline getirmistir (Li Xin, 2023).

Merkezi sinavlara dayali yerlestirmelerin temel
avantajlar1 arasinda yetenekli 6grencilerin
akademik olarak benzer seviyedeki akranlariyla
birlikte egitim almasi, egitim kalitesi ve

disiplin sorunlarinin azalmasi yer alir. Ancak
bu uygulama sosyoekonomik farkliliklarin
derinlesmesine yol actig1 gerekgesiyle
Romanya’da, Macaristan’da (Horn ve ark., 2016)
ve Cin’de (You, 2007) yogun elestiriler alir.
Ayrica, dzellikle Cin gibi yerlesme siireglerinde
rekabetin yiiksek oldugu tilkelerde, ¢gocuklarin
erken yasta sinavla ve okul tercihiyle ilgili bu
oOlgiide stres yagamasi da veliler ve egitimciler
tarafindan elestirilmektedir (Li Xin, 2023).

Bu elestirilere kars1 sistemler, daha esnek ve
okul tiirleri arasinda gegisin miimkiin oldugu
modelleri uygulamaya ¢alismaktadir.

Merkez1 sinavlara dayali yerlestirme
siireglerinde sinavlarin zorluk seviyesi, verilen
miifredat ile uyumlulugu, tutarlilig1 ve seciciligi
de biiytik bir 6nem tasir. Sinavlarin okulda
verilen egitimle uyusmamasi, senelere gore
soru bicimlerinin ve zorluk diizeyinin tutarlilik
gostermemesi ve sorularin segici nitelikte
olmamasi gibi durumlar merkezi yerlestirmenin
amacina hizmet etmemektedir.

(] ] Adres Temelli Yerlestirme
Kullanan Ulkeler: Fransa ve
ABD

Bir diger modelde yerlestirme adrese dayali
olarak yapilmakta, 6grenciler yasadiklar: yerde
kendilerine uygun okullara yerlestirilmektedir.
Bu sistem Fransa ve ABD gibi tilkelerde
yaygin bicimde uygulanmaktadir. Fransa’da
okullar cogunlukla bolgesel yerlesime gore
ogrenci kabul ederken akademik kriterler,
ancak biiyiik sehirlerde ve yogun taleple
karsilagilan bolgelerde ikinci bir kriter olarak
kullanilmaktadir. Bunun yaninda ortadgretime
geciste merkezi bir sinav bulunmasa da
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Egitimde
Yetenek Yonetimi

iiniversiteye gecis oldukea rekabete dayali bir
yapidadir (Fack ve ark., 2019).

ABD’de egitim sistemi ¢ogunlukla adrese
dayalidir. Her okul bdlgesi, bdlge sakinlerinin
odedigi emlak vergisi ile finanse edilir. Bu
durum, bdlgeler arast sosyoekonomik duruma
bagli olarak imkanlarin farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Ogrencileri sinavla
secerek alan devlet okullar1 vardir; ancak bu
okullar oldukga sinirlidir. ABD’nin y&netim
yapist dolayisiyla eyalet ve bolge bazinda
politika ytriitiilmekte, 6grencilerin nasil
secilecegi bolgesel olarak belirlenmektedir.
Ulkede toplam 22.568 devlet okulunun sadece

165 tanesi 6grenci segen okul kategorisindedir.

Bu okullara yogun talep vardir. Ornegin,
Chicago’da ti¢ bin kisilik kapasite i¢cin on

bes binden fazla 6grenci bagvurmaktadir.

Bu okullarda 6gretmen kalitesi yiiksektir,
normal okullarda %2 olan doktoral1 6gretmen
say1s1 bu okullarda %11’dir (Fin ve Hockett,
2012). Ancak ABD’de sinav kapsaminda
ogrencilerini secerek alan devlet okullarinin
ozellikle diisiik sosyoekonomik diizeyden
gelen 6grenciler i¢in ne kadar faydali oldugu
da ayr1 bir tartigma konusudur. Az bir farkla
okula girebilen daha diisiik sosyoekonomik
diizeydeki 6grenciler, bu okullarda geride
kalabilmektedir. Ustelik okul puanlarinin
diismesi, liniversiteye girme siirecinde bu
ogrencilere bir dezavantaj olusturabilmektedir
(Barrow ve ark., 2020).

Adrese dayali yerlestirmenin temel avantaji,
mabhalle bazli egitim ile 6grenciler arasinda
sosyal entegrasyonu desteklemesidir. Bunun
yaninda dgrenciler, erken yasta merkezi
sinavlarin yogun stresini yagamaksizin kendi
bolgelerindeki okullara yerlestirilir. Ancak,
imkanlar dengelenmediginde mahallelerin
ekonomik ve sosyal yapisindaki esitsizlikler
egitim kalitesinde bolgesel farkliliklar1
derinlestirerek egitimde firsat esitligini
azaltabilir.

B 8 Karma Yéntemle
Yerlestirme Yapan Ulkeler:
isveg, Avustralya, Birlesik
Krallik, Almanya ve
Yunanistan

Karma modellerde; akademik sinav sonuglari,
ikamet adresleri, not ortalamalar1 ve bazen
kura gibi farkl kriterler bir arada kullanilir.
Isvec, Avustralya, Birlesik Krallik, Almanya
ve Yunanistan bu tiir karma modelleri
benimsemis iilkelerdir. Isveg’te bir désnem
ogrencilerin okula yerlesme siirecinde

adrese dayali bir sistem uygulansa da
1990’1arda 6grencilere istedikleri 6zel okula
gitmek i¢in ayrica para 6demelerine gerek
birakmayan “kupon sistemi” getirilmistir.
Giinlimiizde 6grencilerin %12’si bu olanaktan
faydalanmaktadir. Bu okullar sadece kamudan
fonlandiklar1 i¢in 6zel okul olarak degil, kamu
destekli bagimsiz okullar olarak adlandirilir.
Esitlik ilkesinin bozulmamasi adina bagimsiz
okullarin 6grenci se¢mesine izin verilmez
(Bohlmark, 2015). Isve¢ 2000 yilindan itibaren
adrese dayali sistemi tamamen kaldirmastir.
Mevcut durumda okuldaki not ortalamalari,
fazla talep goren okullarin tek se¢im kriteridir.
Burada da gogmen ¢ocuklar1 dezavantajli
duruma diisebildigi, gogmen ailelerin daha

iyi okullar1 tespit ve basvuru siireglerini takip
konusunda zorluk yasayabildigi goriilmektedir
(Soderstrom ve Uusitalo, 2010). Ancak yine

de Isveg’te okuldaki not ortalamalarina giiven
duyulur. Yapilan ¢aligmalarda okul notlar1 ile
liniversite sinav testi puani arasinda oldukca
yiiksek (r=0,51) bir korelasyon bulunmustur
(Wikstrom ve Wikstrom, 2017).

Avustralya genelinde sadece 26 okul sinavla
secerek dgrenci almaktadir. Her eyalet farkli
yontem uygulasa da tiimii, bir giris sinavina
ve okul notlarina gore siralama yapmaktadir
(Tham, 2021); ancak adil goriilen bu sistemde,
ogrenci segen okullara sosyoekonomik olarak
geride 6grencilerin yerlestigini sdylemek
giigtiir. Ornegin, New South Wales eyaletinde
ogrenci segen okullara yerlesen dgrencilerin
%73’ sosyoekonomik olarak ilk ¢ceyrekte yer
alirken sadece %2’si en alt ¢eyrektendir (Ho,
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2018). Ogrenci segen devlet okullarina diisiik
gelirli 6grencilerin gelememesinin tek sebebi
giris kriterleri degildir. Bu okullarda diger
devlet okullarindan ii¢ kat daha fazla goniilli
veli bagisi yapilmasi beklenir (Rowe ve Perry,
2022).

Birlesik Krallik’ta da Avustralya’da oldugu
gibi akademik yetenege gore 6grenci alan
devlet okullar: bulunmakta fakat genellikle
sosyoekonomik olarak daha giiclii 6grenciler
bu okullara kabul edilmektedir. Bunun
sebepleri arasinda maddi durumu iyi olmayan
ailelerin ¢ocuklarinin giris testlerinde basarili
olamamasi, ailelerin egitime verdikleri 6nem
ve se¢kin okullarin genelde tek cinsiyetli
olmasi sebebiyle ailelerin bu okullara mesafeli
yaklasmasi belirtilmektedir (Cribb ve ark.,
2013).

Ogrencilerin erken yasta yeteneklerine

gore ayristigi, diger Avrupa tlilkelerine

gore daha kat1 bir yonlendirmenin oldugu
Almanya’da egitim politikalari, eyaletler
bazinda tasarlanmakta ve uygulanmaktadir
(Basteck ve Nax, 2015). Ogrencilerin cogu
devlet okullarinda egitim goriir. Ozel okulun
devlet tesvigi almasina ve bunun sonucunda
6zel okul ticretlerinin hayli diigitk olmasina
ragmen O6grencilerin sadece %4’ 6zel
okullara gitmektedir. Ogrencilerin iigte biri
Gymnasium denilen iiniversite egitimine
yonelik akademik egitim veren, 6grencilerini
segerek alan devlet liselerine gitmektedir.
Gymnasium’lara giden &grenci orani yillar
icinde artmistir. 1930’larda tiim 6grencilerin
%31, 1990’larda %30’u giderken, 2010’1arin
ortasinda bu oran %40’a dayanmistir (Deppe
ve Kriiger, 2015). Gymnasium’a giris sartlari
eyaletten eyalete degigsmekte, eyalet icerisinde
de bolgesel farkliliklar olabilmektedir.
Almanya’da dgrencilerin erken yasta mesleki
ve akademik egitim alanlarina yonlendirmeleri
ve bu alanlar arasinda gecisin zor olmasi
tartismali bir konudur. Bir yoniiyle erken
yonlendirme, mesleki eleman yetistirme
noktasinda olumlu degerlendirilirken
ozellikle dezavantajli, diisiik sosyoekonomik
diizeydeki 6grenciler i¢in bu erken ayrigmanin

bir esitsizligi beraberinde getirebildigi
vurgulanmaktadir (Hillmert ve Jacob, 2010).

Son olarak Yunanistan’da sinavla se¢im yapan
“Model Okullar” bulunmaktadir. 2015 yilinda
kaldirilan ve 2021 yilinda yeniden aktif hale
gelen model okullar, sectikleri 6grencilere
ileri diizey ve zenginlestirilmis bir miifredat
sunmaktadir. Son yillarda bu okullarin
sayisinin artirilmasi planlanmaktadir
(Ekathimerini, 2021). Sinavla 6grenci alan
model okullarinin yani sira belli yaslarda
sinavla, erken yaslarda ise kura ile 6grenci alan
deneysel okullar da mevcuttur (Kiritzakou,
2023). Neticede Yunanistan’da sinavla

secim yapan okul sayisinin az oldugu ve var
olan okullarin tarihsel siire¢te devamlilik
gostermedigi goriilmiistiir. Ogrenciler

genel olarak adrese dayali devlet okullarina
dagilmaktadir (Goulas ve ark., 2022).

Degerlendirmelerle birlikte ele alindiginda,
akademik yeteneklere dayali gekilde
yapilan 6grenci se¢imi siirecindeki farkl
yontemler kendi i¢inde ¢esitli avantajlari ve
dezavantajlar1 barindirir. Ozellikle diisiik
sosyoekonomik diizeydeki 6grencilerin esit
sartlarda egitim alamamasi, tiim modellerde
ortak bir endise olarak vurgulanmistir.
Tirkiye’de de uzun yillardir akademik
basartya gore 6grenci yerlestirme siireclerinde
bir aray1s s6z konusudur.

B @ Tirkiye'de Akademik
Yetenege Goére Ogrenci Segimi

Tirkiye’de liseye gecis sistemi, son on

yilda 6nemli degisimler gecirmistir. Bu
degisimler; 6grenci yerlestirmede kullanilan
araglarin gesitlenmesi, merkezi sinavlarin
agirliginin yeniden diizenlenmesi ve adres
temelli yerlestirme gibi farkli modellerin
uygulanmasini kapsar.

2014 yilinda, 6grencilerin tek bir sinava
yogunlagmasi, sinav kaygisinin artmast

ve dershane sisteminin giiglenmesi gibi
nedenlerden dolay1 sinav sisteminde
degisiklige gidilmistir. O donem liseye gegiste
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merkez1 bir sinav olan Seviye Belirleme Sinavi
(SBS) yerine Temel Egitimden Ortadgretime
Gegis (TEOQG) sistemi yiiriirliige konmustur.
TEOG kapsaminda, 6grenci basarisi okul
ortaminda gergeklesen birden fazla sinav
oturumu ve okul i¢i basar1 notlarryla
degerlendirilmistir. Bu yaklasim, 6grencilerin
yil igindeki performansini daha genis bir

olciit setiyle ele almay1 hedeflemistir. TEOG
sistemi ilk uygulanmaya baslandiginda pek
¢ok 6grenci, veli ve egitimci tarafindan olumlu
karsilanmis, tek bir sinavin baskiy1 azaltacagi
ve okul derslerine agirlik verilmesini
saglayacagi diisiinilmistir (SDAM, 2017).
Gergekten de TEOG, bir doneme yayilmis
degerlendirme modeli sunarak 6grencinin
anlik performanstansa diizenli basarisini
6l¢cmeyi amaglamistir. Bununla birlikte TEOG
uygulamasi zamanla ¢esitli dezavantajlari ve
sorunlari ortaya ¢ikarmistir. Sinav sayisinin
artmast her ne kadar stresi yaymay1 amaglasa
da bir¢ok 6grenci i¢in yil i¢inde tekrar tekrar
sinava hazirlanma baskisi yaratmigtir. Ayrica,
merkezi sinavlarin zorluk diizeyi gorece diisiik
kalmistir. Aragtirmalar, TEOG sinavlarindaki
sorularin ¢ogunlukla alt diizey bilissel
becerileri dl¢tiigiinii ve ayirt ediciliginin diisiik
oldugunu gostermistir (Aydin ve Yazici, 2022).
Bu durum yerlestirme siirecinde yigilmalara
neden olmus, en yiiksek puanli 6grencileri
dahi okul notu gibi ek kriterlerle veya kura ile
ayirt etmek gerekmistir. Son olarak TEOG,
her ne kadar adinda “sinav” ge¢mese de,

fiilen bir merkez1 sinav sistemi oldugundan
dershanelere ve 6zel kurslara talebi tam olarak
engelleyememistir. Ogrenciler 8. sinif boyunca
TEOG testlerine hazirlanmaya, hatta 6. ve

7. siifta sinav baskisi olmamasina ragmen

bu siniflardaki miifredatin TEOG konularina
temel olusturmasi nedeniyle erken yaslardan
itibaren sinav odakli bir ¢alisma temposuna
devam etmistir.

Bu sorunlar ve elestiriler sonucunda TEOG
sistemi sadece dort y1l uygulandiktan sonra,
2017 yilinda kaldirilmistir (MEB, 2017).
2018’de yapilan degisiklikle Liselere Gegis
Sistemi (LGS) devreye alinmistir. LGS,
sinavla 6grenci alan okullara (Fen Liseleri,

Sosyal Bilimler Liseleri, proje okullari,
bazi Anadolu Liseleri vb.) merkez1 bir sinav
aracilifiyla 6grenci almaktadir. Bunun yani
sira, sinavla d6grenci alan bu okullar diginda
kalan liselere ise genel olarak “adrese dayali
yerlestirme” prensibi uygulanmaktadir.
Boylece, 6grenciler hem merkezi sinava
katilarak sinavla 6grenci alan okullara
yerlesme hakkini kazanabilmekte hem de
ikamet adresi dogrultusunda diger liselere
yerlestirilebilmektedir.

Calismalar LGS nin TEOG’a kiyasla

daha segici bir sinav olusuna, daha {ist
diizey becerileri 6lgmeye uygun yapisina
dikkat ¢ekse de (Aydin ve Yazici, 2022)
uygulamada LGS’ye gegcis siireci, 6grenciler
ve veliler lizerinde beklenenden farkl
etkiler dogurmustur. Sinavin istege bagl
hale gelmesi, beklenenin tersine, neredeyse
tiim &grencilerin sinava yonelmesine engel
olamamustir. Her y1l yaklasik 1,2 milyon
Ogrenci 8. siniftan mezun olmakta ve
ongoriilerden farkl olarak 1 milyon dgrenci
LGS’ye bagvurmaktadir (MEB, 2021a; MEB,
2022a).

Ortadgretime gegis siireci 6grencilerin ilgi

ve yeteneklerine uygun bir egitim almasini
saglama noktasinda olduke¢a kiymetlidir. Bu
gecis siirecinde uygulanan sinavlarin gegerligi
ve yetenege uygun bir egitime imkan saglayip
saglamadig1, uluslararasi alanda ayrica bir
tartisma konusudur. Ornegin Ingiltere’de 11+
sinavi raporlara gore yiiksek i¢ tutarlilik ve
test-tekrar test giivenirligi gostermektedir.
Ancak bu degerler her zaman, testin tam
anlamiyla giivenilir oldugu ve 6grencilerin
basarilarina dair dogru tahminlerde bulundugu
anlamina gelmemekte, tartigsmalar 6zellikle
sinirli puan araliginda hatali siniflama riskinin
yiiksekligine dikkat ¢ekmektedir (TRAC,
2021). Amerika’da SHSAT (Specialized High
Schools Admissions Test) sinavi lizerine
yapilan bir ¢alisma da tek basina bu sinavin,
ogrencilerin okul notlarini dngdrme giiciiniin
basar testlerinden diisiik olduguna, esik
puanlarin yakinlarinda hatali tahminlerde
bulunabildigine dikkat ¢ekmektedir (Taylor,
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2015). Bu tartigsmalarin ortak noktast,
ogrencilerin yerlestirme siireclerinde sadece
bir sinava giivenilmesinin yetersiz kalacagi
ve yerlestirmede ¢oklu 6l¢iitlerin dikkate
alinmasi gerektigidir. Tirkiye’de LGS’ye dair
aciklanan giincel veriler, sinavin ayirt edicilik
katsayisi, gecerlik ve giivenirlik degerleri
yoniinden iyi degerlere isaret etmekte,

okul basarisi ile paralellik gosterdigi ifade
edilmektedir (MEB, 2025). Bu istatistiksel
sartlarin saglanmasi kiymetli olsa da bir
sinavin egitimde yetenek yonetimi agisindan
etkili goriilmesi i¢in tartisilan ¢oklu dlgiitlerin
gozetilmesi elzemdir.

Tirkiye’de liseye gecis sistemindeki
degisimler, akademik alanda yetenekli
ogrencilerin erken asamada tespiti, dogru lise
programlarina yonlendirilmesi ve sonraki
akademik basarilarinin takibi agisindan
kritik 6nem tasir. Merkez1 sinavlar, 6zellikle
akademik anlamda yiiksek potansiyelli

ogrencileri belirlemede hala 6nemli bir aragtir.

Bununla birlikte, giincel modeldeki adres
temelli yerlestirme, akademik potansiyelin
yani sira bolgesel ve sosyoekonomik faktorleri
de 6nemli hale getirmektedir.

@@ Akademik Alanda
Yetenekli Ogrenciler ve
Kariyer Suregleri

LGS’de iist ylizdelik dilimlerde (%0—%5’lik
basar1 araliginda) yer alan 6grenciler,
genellikle Tirkiye’nin en seckin ortadgretim
kurumlarina yerlesir. Bu kurumlar igerisinde
Fen, Anadolu, Sosyal Bilimler, imam Hatip
ve Mesleki ve Teknik Liselerinden kokli
devlet okullar1 ve 6zel okullar bulunmaktadir.
S6z konusu okullara giren 6grenciler,

hem Tiirkiye i¢indeki en yiiksek profilli
akran gruplariyla egitim gormekte hem de
miifredat dist imkanlar, yerlesmis bir okul
kiiltiirti ve bagarili 6gretmen kadrolariyla
karsilagsmaktadir. Ancak bu avantajlara
ragmen, egitim programlarindaki yapisal
miifredat katilig1 yetenek yonetimini
zorlastirmaktadir. Akranlarindan farkl

bir gelisim hizina sahip olan, heniiz lise

¢agindayken tiniversite diizeyinde akademik
ya da sanatsal potansiyel barindiran 6grenciler,
standart ders yiikleri altinda kendi hizlarinda
ilerlemekte zorlanmaktadir. Bu dogrultuda,
ogrencilere ihtiya¢ duyduklari alani agacak iki
temel gelisim alternatifi one ¢ikmaktadir:

Esnek Ders Saati Kredilendirmesi:
Ogrencilerin yiiksek potansiyel
gosterdikleri odak alanlara derinlemesine
yogunlagabilmeleri amaciyla, bu alanlarin
disindaki ders saatlerinin seyreltilmesi
hedeflenmelidir.

Dikey Miifredat Geciskenligi:
Ogrencilerin seviyelerinin altinda kalan
iceriklerle zaman kaybetmemeleri adina,
iist sinif modiillerini alabilmelerine veya
iiniversitelerle is birligi i¢inde ek destek
programlarina dahil edilmelerine olanak
taninmalidir.

Peki, lise doneminde bu tiir miifredat
engelleriyle ya da arayislariyla karsilasan
bu 6grencilerin lise sonrast akademik
performanslari nasil bir seyir izlemektedir?

Sistemdeki degisikliklerin de etkisi ile gerek
TEOG gerekse LGS i¢in karsilastirmali
analiz imkan1 sunan boylamsal veriler
bulmak oldukga giictiir. Ancak yayinlanan
istatistikler, liseye ge¢is sinavlarinda basarili
olup iyi liselere giden dgrencilerin iiniversiteye
giriste de 6nemli avantajlara sahip oldugunu
gosterir. 2025 verilerine gére Anadolu

Lisesi mezunlarinin 4 yillik 6rgiin lisans
programlarina yerlesme orani %32,48; Sosyal
Bilimler Liselerinin %63,81; Fen Liselerinin
%74.75; Ozel Fen Liselerinin ise %73,29°dur
(OSYM, 2025).

Ust dilimdeki &grencilerin yurt diginda
iiniversite egitimi alma oranlar1 son yillarda
Tiirkiye’de dikkat ¢eken bir olgudur. Ozellikle
en Ust %0,1’lik dilime tekabiil eden okullarin
mezunlari arasinda lisans egitimini yurt
disinda siirdiirme egilimi belirgin bicimde
artarken 6grencilerin Tiirkiye’de kalma
motivasyonlari azalmistir.
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Egitim arastirmacilari ve basin kaynaklari, bu olguyu bir “beyin go¢ii” egilimi olarak
nitelendirmektedir.

Ogrencilerle yapilan goriismeler daha iyi egitim kalitesi, akademik 6zgiirliik ve kariyer olanaklar1
gibi sebeplerle genglerin yurt disini tercih ettigini gdstermektedir (Ozdemir ve ilhan, 2021). LGS nin
iist dilimlerindeki 6grenciler kisa vadede Tiirkiye’nin seckin {iniversitelerine girigte basarili olsalar
da uzun vadede “tersine bir se¢im” ile iilke diginda kalmay1 tercih edebilmektedir.

Yetenekli 6grencilerin takibi meselesi egitim politikalarinda 6nemli bir bosluk olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de merkezi sinavlarda basarili olan dgrenciler, seckin liselere
yerlestikten sonra genellikle MEB’in istatistiksel raporlarinda sadece sayisal veriler olarak takip
edilmekte; bu 6grencilerin kisisel diizeyde sistematik bir izlemesi yapilmamaktadir. Oysa bu
ogrencilerin lise yillarindaki gelisimlerinin, iniversiteye gegisteki tercihlerinin ve ilerideki kariyer
durumlarinin izlenmesi, lilkenin beseri sermayesini yonetme agisindan kritiktir.



3. DUNYADA
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DUNYADA OZEL YETENEK EGiTiMi VEREN
KURUMLAR

Egitimde yetenek yonetiminde, akademik olarak yetenekli goriilen 6grencilerin belirlenmesinin

yaninda dzel yetenekli 6grencilerin tanilanmasi ve ihtiyaglarina uygun egitim imkanlarinin

sunulmast kritik bir 6neme sahiptir. Bu 6grencilerin 6zel ihtiyaglarina yonelik programlar,

potansiyellerinin tam anlamiyla ortaya ¢ikarilmasini saglarken kisisel gelisimleri ve toplumsal

katkilar1 i¢in dnemli bir zemin olusturmaktadir.

Tablo 2, Tiirkiye dahil on bir 6rnek iilkedeki yetenek egitimi kurumlarini gostermektedir. Tabloda

goriilecegi iizere, egitimde esitlige vurgu yapan Fransa ve Isve¢’te 6zel yetenekli 6grencilere 6zel

ulusal nitelikte bir program yoktur. Ancak bu tablo sadece devlet tarafindan onciiliigii yapilan

programlara bakilarak olusturulmustur. Ornegin, Romanya’da yetenekli 6grencilerin egitimine

yogunlagmis 6zel okullar vardir; ancak bu girisimler devletin destekledigi ulusal nitelikteki bir

programa evrilmemistir.

Tablo 2. Ozel Yetenekli OJrenciler icin Programlar 3

Yetenek Ozellik Ogrenci
Yonetim Sayisli
Programi
Ismi

Cin Special Class Universitelerin Lise 2 Her sene
for the Gifted inisiyatifinde, ulusal bir 280 ogrenci
Young program degil. aliniyor.

ABD Gifted and Eyalet bazinda ilk-Orta-Lise ~ Tum Devlet
Talented programlar, okul igi okullarda okullarinin
Programs egitim %6'sl.

Birlesik Young Gifted 2010 yilinda ilk-Orta-Lise ~ Tum Kapali:

Krallik and Talented dezavantajli okullarda Ogrenci yok.
Programme ogrencilere fon

aylrabilmek icin
kapatiimis.

Avustralya Gifted and Ulusal bir program, ilk-Orta-Lise 14 okul Her sene 605
Talented okullara bagl ogrenci aliyor.
Programs programlar

Romanya Ulusal bir
program
bulunmuyor.

Macaristan National Talent  Okul i¢i programlar ilk-Orta-Lise ~ TUm Her sene 350
Programme fonlaniyor. okullarda bin 6grenci

fonlaniyor.

Cin (https://doi.org/10.1080/2331186X.2017.1364881); ABD (nagc.org/page/frequently-asked-questions-about-gifted-
education, nagc.org.442elmp01.blackmesh.com/gifted-state); Birlesik Krallik (https://www.suttontrust.com/our-research/
educating-the-highly-able-2/); Avustralya (edgewaterps.wa.edu.au/uploaded_files/media/guidelinesforparents.pdf); Romanya
(Cuc 13); Macaristan (sandorpalota.hu/en/young-talents); Almanya (Fischer&Miiller 2014); Tiirkiye (aa.com.tr/tr/gundem/
bakan-ozer-2023-yilinda-922-ilcenin-tamamina-bilim-sanat-merkezi-kuracagiz/2788793, https://bilsem.meb.gov.tr/login.aspx);
Fransa (connexionfrance.com/practical/challenges-in-french-system-for-super-bright-pupils/439851); Yunanistan (Dimitriadou
vd., 2024); Isveg (Ivarsson, 2024).
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Almanya Birlesik bir Federasyon bazinda ilk-Orta-Lise  Belirtimemis  Belirtilmemis
program ismi programlar, hem
yok. okul igi egitim hem
de yeteneklilere 6zel
okullar
Turkiye Bilim ve Sanat Ulusal bir program, ilk-Orta-Lise 362 Toplam
Merkezleri okullardan bagimsiz 108.464
kurslar ogrenci var.
Fransa Ulusal bir
program
bulunmuyor.
Yunanistan Ulusal bir
program
bulunmuyor.
isvec Ulusal bir
program

Tablo 2 incelendiginde, Almanya ve

ABD’de iilkenin yonetim yapisiyla da

alakali olarak her eyaletin kendi programini
gelistirdigi goriilebilir. Almanya’da sadece
bazi eyaletlerde yetenekli 6grencilere 6zel
okullar ayrilmistir. ABD’de eyaletler okul igi
yetenek programlarini belirlemistir. Cin’de
dar kapsaml1 bir program vardir. Sadece iki
tiniversite yetenekli 6grencilere ayr1 okul
imkan1 sunmaktadir. Birlesik Krallik’ta olan
ulusal bir program da ge¢miste kapatilmistir.
Macaristan ve Avustralya’da ulusal programlar
vardir; ancak bu iilkelerde de yetenekli
ogrencilere verilen egitim, standart egitim
kurumlarinin igerisindedir.

B @ Ulusal Ozel Yetenek
Egitim Programi Bulunmayan
Ulkeler: isveg, Fransa,
Romanya ve Yunanistan

Isvec’te egitimde ana prensip esitliktir. Bu
nedenle 6zel yetenek konusu Isvec’te bir tabu
olarak goriiliir. Ornegin, 2015 senesine kadar
akademik alanda yetenek egitimi konusu Isveg
Ulusal Egitim Ajansr’nin web sitesinde yer
almaz. Egitim sistemlerinin farklilastirma
yoluyla yeterince kapsayict oldugu goriisiinden
yola ¢ikilarak 6zel yetenekli olan dgrencileri
belirlemeye ve onlara 6zel bir egitim vermeye
gerek gdriilmemistir.

Ancak yaygin goriise ragmen, spor alaninda
verilen 6zel egitim gibi akademik olarak
yetenekli olanlara verilen egitimin de esitlik
prensibini bozmadan egitim politikalarina
dahil edilebilecegi goriisiinii savunanlar
mevcuttur (Tirri, 2022). Isve¢’te okul
miidiirleriyle yapilan bir ankette, miidiirlerin
%70’1 yetenekli 6grencilerin de 6zel destek
almaya ihtiyaglari oldugunu belirtmistir
(Ivarsson, 2023; Ivarsson, 2024). Miidiirlerin
%72’si yetenekli 6grencilerin normal
siniflarda sikildigini, %48’1 ise bu 6grencilerin
derslerde zamanlarinin bosuna harcandigini
belirtmistir. Yetenekli 6grencilere 6zel egitim
verilmesinin bir hak oldugunu belirtenlerin
orani %59°dur. %21’i ise onlara verilecek
0zel egitimin esitlik prensibini bozacak bir
ayricalik olacagini diisiinmektedir. Miidiirler,
yetenekli 6grencilerin sinif atlamalarina
ogrencilerin sosyal uyumu saglayamayacaklari
diisiincesiyle olumlu yaklagmamakta,
farklilastirma uygulamalarinin daha yerinde
olacagini vurgulamaktadir.

Fransa’da tiniversite 6ncesi egitim i¢in
yetenekli 6grencilere egitim veren ulusal bir
program bulunmamakla beraber dar kapsamli
bazi politikalar yiriitiilmektedir (Kiling ve
Sozer, 2022). Eger yetenekli ve erken gelismis
6grenci normal siniflarda 6grenme sorunu
yastyorsa bu dgrenciler icin 6zel atdlyelerin
oldugu okullar mevcuttur. Devlet okullarinda
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sorun yagamayan yetenekli 6grencilere
sunulan imkanlar arasinda sinif atlama,

bazi dersleri iist sinif diizeyinde alma, proje
caligmalar1 yiiriitme ve en az %50’si normal
gelisim gosteren o6grencilerden olusan ayri
bir sinifta 6grenim gérme yer almaktadir.
Fransa’da devlet okullarinda oldukga sinirli
olan bu imkanlara karsin 6zel okullar yetenekli
ogrenciler i¢in genis imkanlar saglamaktadir.
Bu durumun esitlik ile ne kadar uyumlu
oldugu ise tartismalidir.

Romanya’da yetenekli 6grencilere 6zel bir
egitim verilmesine karsi politik bir durus
yoktur. Bolgesel olarak kisitli da olsa 6zel
programlar uygulanmaktadir; fakat bu

durum sistemlesmis ulusal bir programa
evrilmemistir (Cuc, 2013). 2007 yilinda

ozel yetenekli 6grenciler i¢in kapsamli bir
kanun ¢ikmistir. Ancak, 6gretmenlerin

biiytlik oranda 6zel yetenekli 6grenciler icin
olan politikalardan haberleri yoktur. Yapilan
ankette 0gretmenlerin %851 yetenekli 6grenci
egitiminden bihaber olduklarini; %601 bu
konuda 6zel yetenekli 6grenci egitimi i¢in olan
ulusal strateji hakkinda bilgileri olmadiklarini;
%20’si bolgelerinde farklilagtirilmig

egitim merkezleri oldugunu bilmediklerini
belirtmistir. Ogretmenlerin %70’i yetenekli
ogrenci egitimi meselesinin tekrar ele
alinmasini istemistir.

Yunanistan’da da yetenekli 6grenciler

icin ayr1 bir program bulunmamaktadir
(Dimitriadou ve ark., 2024). Bunun sebebi
olarak kaynaklarin kisitlilig1 gosterilir.
Yetenekleri ortalama alt1 olan dgrencilere daha
fazla kaynak aktarilmakta ve bu konudaki
egitim giderek iyilestirilmektedir. Ancak

6zel yetenekli 6grencilerin yok sayilmasi, bu
ogrencilerin normal siniflarda sikilmalarina
ve 6gretmenler igin sinif yonetimini
zorlagtiran bazi davranislar sergilemelerine
yol agabilmektedir. Akademik yetenege dnem
atfetmeyen Yunan egitim sistemi, paradoksal
olarak spor ve miizik konusunda yetenekli
ogrenciler igin programlar kurmustur (Monks,
2005). Bu da esitlige aykir1 bir durum olarak
degerlendirilmemektedir.

B @ Ulusal Ozel Yetenek
Egitim Programlari Kapanan/
Kugculen Ulkeler: Birlesik
Krallik ve Cin

Birlesik Krallik’ta 2002 yilinda yetenekli
ogrenciler i¢in bir program kurulmustur;
ancak bu programin fonu, tiniversiteye gitmek
isteyen ve maddi zorluk yasayan 6grencilere
aktarilmak iizere 2010 senesinde feshedilmistir
(Monks, 2005). Durdurulan programda her
okulun bir yetenek koordinatorii atamasi

ve onun da okulun en yetenekli %5 ile

10’u arasinda 6grenciyi tanilamasi gerekli
goriilmiistiir. Daha sonra bu 6grencilere
yogunlagtirilmis ve genisletilmis bir egitim
verilmistir.

Cin’de yetenek egitimine yonelik iki farkl
diistince felsefesi bulunmaktadir (Zhang,
2017). Birinci felsefe yetenekte dogal
kabiliyeti dne ¢ikarir ve 6zel yetenekli
cocuklarin digerlerinden farkli oldugunu
belirtir. Dolayistyla, normal seviyenin
iistiinde dgrenciler igin 6zel yetenek
programi olusturma yoéniinde politika
gerektigi savunulmaktadir. Ikinci felsefe

ise yetistirmenin dnemine odaklanir;

tiim ¢ocuklarin gelisim potansiyellerinin
oldugunu, dolayisiyla herkesin potansiyelinin
ortaya ¢ikmasi i¢in 6zel gayreti hak ettigini
vurgular. Goriislerin ikincisi agir basmis
olmali ki Cin’deki yetenek yonetimi niifusuna
oranla ve diger Glineydogu Asya iilkelerine
nazaran oldukga kisith kalmistir. Cin’de
iiniversitelerin onciiliigiinde kurulmus
yetenekli 6grenci programlari vardir (Dai ve
Steenbergen-Hu, 2015). Ancak bunlar da sinif
atlama (hizlandirma) benzeri programlardir.
Ogrencileri liseyi tam bitirmeden alip
iiniversiteden hizla mezun etmeyi amaglar.
Program mezunlar1 ¢cok basarili olmus;

¢ogu, kendi alanlarinda lider akademisyenler
arasinda yer almistir. Ancak bu program,
yeteneklere 6zel egitim veren bir programdan
daha cok, tiniversiteye erken kabul programi
olarak tarif edilebilir. Program1 ge¢miste on
iiniversite uygularken, giiniimiizde sadece iki
iiniversite stirdiirmektedir.
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B8 Eyalet Bazinda

Ozel Yetenek Egitimini
Farklilastiran Ulkeler: ABD ve
Almanya

ABD’de eyalet bazinda programlar degismekle
beraber, her eyalette yetenekli 6grenciler igin
programlar mevcuttur (Bhatt, 2011). Okullarin
yaklasik %70’inde yetenekli 6grenciler 6zel
egitim alabilmektedir. Yetenek programlari
okul icinde verilir. Bu programlar, kimi zaman
ogrencilerin normal gelisim gosteren sinif
arkadaslaryla birlikte ders igerigini daha
derinlemesine ¢alismalarini, kimi zaman ise
bagimsiz ya da grup projeleri yiiriitmelerini
icermektedir. Yetenekli 6grenciler bazen ayr1
bir sinifa yerlestirilir. Bu gruplama yetenekli
ogrenciler igin pozitif bir deneyim olmakla
beraber artik siniflarinin lideri olmadiklar1
icin zaman zaman sorun olabilmektedir.

Programlar, 6grencilerin kritik diistinebilme
ve analitik ¢6ziimleme yapabilme becerilerini
desteklemeyi amaglar. Yetenekli 6grenciler
normal siniflarda ders islediklerinde, i¢erigin
%40-50 arasindaki bir oranini halihazirda
bilmektedir. Dolayisiyla onlari1 alternatif
materyalle tanistirmak zorunlu hale
gelmektedir.

ABD’de 6zel yetenek egitimi programi
eyaletten eyalete farklilik gosterebildigi gibi,
ayni eyaletteki okullar arasinda da uygulama
farklar1 bulunmaktadir. Okullarin %40’ 1inda
ogrenciler okulda ayr1 gruplarda egitim
gormektedir. Kimi okullar tiim derslerde
0zel yetenek egitimi verirken kimisi de bazi
derslerle bu egitimi sinirlandirmaktadir.
Okullar yetenekli 6grenci se¢imini de farkli
yapmaktadir. Basar1 testi skorlar1, 6nceki
notlar ve 6gretmen tavsiyeleri kullanilan se¢im
yontemleri arasindadir.

Almanya’da her federal bolge kendi kiiltiirel
kimligini korur, dolayisiyla egitim politikalar
da eyalet bazinda belirlenir (Fischer ve Miiller,
2014). Yetenek egitiminde her federasyon
farkl bir politika giitmektedir. Kimi eyaletler
sadece 0grenciyi gruplayip onlara psikolojik
danigsmanlik hizmeti verilmesini saglarken

diger bazi eyaletler yetenekli 6grenciler igin
0zel ayr1 okullar kurar. Bu ayrigmanin bir
dezavantaj olabilecegi degerlendirilmektedir;
clinki farkl eyaletlerdeki yetenek programlari
bir biitiin olarak birbirleriyle iletisim ve is
birligi icerisinde degildir.

Avustralya’daki ulusal yetenek programinda
baz1 seckin okullarda bir grup 6grenci 6zel
yetenek programina kabul edilir. Bu iilke
yapisinda eyaletler olmasina karsin egitim
politikalar1 federal hiikiimet tarafindan
fonlanir, dolayisiyla ulusal bakimdan diger
iki lilkeye nazaran daha fazla esgiidim
bulunmaktadir (Walsh ve Jolly, 2018).
Ornegin, aralarinda farkliliklar olsa da tiim
eyaletler yetenek egitimlerinde Gagne’nin
Yetenek ve Kabiliyetin Ayristirildigi

Modeli (DMGT- Differentiated Model

of Giftedness and Talent) kullanir.
Tanilamada farkliliklar olmasina ragmen
hepsi ayni sinavi kullanmakta, benzer
sekilde 6gretmen tavsiyelerini ve diger
faktorleri degerlendirmekte ve yerlestirmeyi
merkezi olarak yapmaktadir. Ulusal yetenek
programlarinin yaninda okul bazinda
inisiyatifle kurulan programlar da mevcuttur.

@ @ ulusal Diizeyde Ozel
Yetenek Egitimi Yapan Ulkeler:
Macaristan ve Turkiye

Macaristan, Tiirkiye gibi ulusal olarak 6zel
yetenek egitimi programi uygulamasina karsin
iki iilkenin yaklasimlar1 oldukca farklidir.
Macaristan, yetenek yonetimini yetenekli
ogrencilerin normal okullarindaki yetenek
programlarini ulusal bir vergi politikasiyla
fonlayarak gerceklestirir (Gyarmathy, 2013).
Vergi 6deyenlerin %!1’inin goniilli katkisiyla
yaklasik 350 bin yetenekli 6grenci 6zel bir
egitimden faydalanmaktadir. Bu kadar genis
capli ve biiyiik bir program olmasina karsin
program tam anlamiyla kurumsallasmamistir.
Bu yiizden programin sonraki yillarda
fonlanip fonlanmayacagi kesin olarak
bilinmemektedir.
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Tiirkiye’de ise 6zel yetenek egitimi diger
tiim 6rnek iilkelerden daha organize, yaygin
ve merkezi olarak yapilir. Bunun i¢in
temelleri 1994 yilinda atilan ve giiniimiizde
sayilar1 362 olan Bilim ve Sanat Merkezleri
(BILSEM) kullanilmaktadir. BILSEM’ler
okul i¢i programlar degildir. Genellikle bir
devlet okuluna yakin konumlanmis olsalar da
ozerk bir yonetimleri vardir. Ogrenciler 7-10
yaslarinda girdikleri bir sinavla bu kuruma
kabul edilmekte, lise sona kadar egitimlerine
devam etmektedirler. Okulu tamamlayici

bir kurs niteliginde olan bu kurumlar, okul
derslerinden farkli olarak yetenege yonelik
proje ve deney bazli 6zel bir egitim verir.
Egitimde yetenek yonetiminde 6zel yetenekli
ogrencilere yonelik bu dl¢iide organize ve
yaygin bir kurum, incelenen diger 6rnek
iilkelerde bulunmamaktadir.

BILSEM’lerden 2021 itibariyle 4.796

6grenci mezun olmustur (MEB, 2021b).
BILSEM’lerdeki hizla artis dolayistyla
kurulusundan 2015 senesine kadar
BILSEM’den 741 dgrenci mezun olmusken
2015 senesinde 175 mezun verilmis, 2021
yilinda bu say1 1.715°¢ ulagmistir. 2005 yilinda
25 merkezde sadece 291 6gretmenle BILSEM
egitimi verilmekteydi. Merkez sayisinin az
oldugu, kaynaklarin gérece daha az kuruma
dagitildigi o giinlerde bile yapilan ¢aligsmalarda
dgretmenler, BILSEM lerin fiziki agidan
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu, laboratuvar
malzemesi gibi kaynaklarin zenginlestirilmesi
gerektigini belirtmislerdir (Sezginsoy, 2007).

Artan BILSEM sayilariyla birlikte kaynaklarin
daha da sinirlanacagi ve bu aksakliklarin
cogalabilecegi tahmin edilmektedir.
Gegtigimiz yillarda BILSEMlerin
yayginlagtirilmasi 6nemli bir stratejik hedef
olarak goriilmiis, -her ilgeye bir BILSEM-
yaklasimiyla erisilebilirligin artirilmast
hedeflenmistir (MEB, 2021c). Bu politikalarin
bir sonucu olarak giiniimiizde 2005 y1ilindaki
ogretmen sayisindan fazla BILSEM
bulunmaktadir. Tiim avantajlarinin yani sira
BILSEM’lerin yayginlasmasinin énemli bir
tehlikesi de vardir.

Esitligi artirmak icin iyi niyetle
yapilan BILSEM yayginlastirma
faaliyeti, nitelikli 6gretmen ve
ogrenci sayisinin sinirli olmasindan
dolayi istenilen sonuclari

vermenin aksine, kurumsal olarak
bir gerilemeye yol agma riski
tasimaktadir.

BILSEM’lerin sundugu egitim igerigi ve

usulil her 6grencinin talep edecegi ya da tiim
ogretmenlerin 6gretebilecegi nitelikte degildir.
Genel miifredat1 destekler nitelikte olsa da
egitim igerigi yaratici diigiinceyi destekleyici,
zenginlestirilmis 6zel igerik ve yontemlere
sahiptir. Bu hususun dikkate alinmasi

ve BILSEM’lerin bir ek kurs noktasina
gelmesinin Oniine gegilmesi gerekmektedir.

BILSEM’lere 6grenci se¢me siireci Milli
Egitim Bakanliginin agikladig1 yonergelere
gore yuriitilmektedir. Buna gore tanilama
stireci ilkokul 1., 2. ve 3. sinif diizeyindeki
ogrenciler igin genel zihinsel yetenek, resim ve
miizik yetenegi alanlarinda yiiritiliir. Stire¢
ogretmenler tarafindan ilkokul 6grencilerinin
gozlem formlar1 yoluyla aday gosterilmesi

ile baglar. Her okulda her sinif diizeyindeki
ogrencilerin en fazla %20’si BILSEM aday1
olarak yonlendirilebilir. Okul biinyesinde
olusturulan yonlendirme komisyonlari, gézlem
formlarini inceleyerek hangi 6grencilerin
resmi aday olacagini belirler. Netlesen

bu aday 6grenciler, bir sonraki agamada
MEB’in belirledigi 6l¢gme araclari ile sinava
tabi tutulur. Bu sinavlarin sonucuna gore
asgari puan barajinda 6n elemeden gegen
ogrenciler ilan edilir. On elemeyi gecen
ogrenciler bireysel degerlendirme siirecine
tabi tutulur. Bu siiregte RAM uzmanlarinca
zihinsel kapasiteyi 6l¢meyi hedefleyen

zeka testleri veya gelisim testleri uygulanir,
stirecin kriterleri de bakanlik tarafindan
belirlenmistir. BILSEM’e kayit hakki, girilen
sinav ve bireysel degerlendirmenin neticesinde
acgiklanir (MEB, 2021d).
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Bireysel degerlendirme dncesi uygulanan tek asamali bir sinav ile 6grencilerin kabiliyetlerinin
degerlendirilmesi, 6zel yetenegin kesfinde yapisal kisitliliklar: beraberinde getirmektedir. Uzmanlar,
bu yontemin 6grencilerin yalnizca anlik performansini yansittigini, dolayisiyla sinav kaygisi yasayan
veya ortamdan olumsuz etkilenen yiiksek potansiyelli ¢ocuklarin sistem disinda kalmasina yol agma
riski tagidigini belirtmektedir. Bu kisitliliklart asmak amaciyla, tek bir 6lgme anina dayanan eleme
modeli yerine, zamana yayilan 6gretmen gézlem formlarini, yaraticilik dlgeklerini ve 6grencinin
stireg igerisindeki gelisim hizini temel alan “portfolyo bazli, toplamsal bir degerlendirme” sistemine

gegilmesi onerilmektedir.

Tablo 3. Yillara Gére BILSEM icin Degerlendirilen Ogrenci Sayilari

Alanlar Aday

Gosterilen

Ogrenci Sayisi

Bireysel BiLSEM'e
Degerlendirmeye Hak  Yerlesen
Kazanan Ogrenci Sayisi  Ogrenci Sayisi

2023 Genel Yetenek 549,675 34.542 22.403
(MEB, 2023)
Resim 263.448 45640 2285
Muzik 136.936 22.862 1399
2024 Genel Yetenek  523.496 23.471 9694
(MEB, 2024.a)
Resim 164.229 29.073 2273
Muzik 52.424 10.562 1523

Tablo 3’te son iki y1lda BILSEM’e aday
gosterilen, bireysel degerlendirmeye hak
kazanan ve yerlestirilen 6grencilerin sayisi
verilmistir. Ozellikle genel yetenek alaninda
yiiksek bagvuru sayisi dikkat ¢cekmekte,
2024’te tiim basvurularin %70’ini genel
yetenek olusturmaktadir; ancak genel yetenek
alanindaki basvurularin biiytik cogunlugu 6n
degerlendirmede elenir. 2023’te basvurulardan

%41 ve 2024’te %1,8’1i BILSEM e yerlesmistir.

OgJretmen yénlendirmelerinin
okul ici degerlendirmeye

tabi tutulmasi, her seviyeden
ogrencilerin yalnizca

%20’sinin degerlendirmeye
gonderilmesi gibi sinirlamalara
ragmen bu kadar yuksek
saylda 6grencinin aday
gosterilmesi, BILSEM'lerin ve
o6zel yetenek kavraminin yanlis
anlasiimasinin bir sonucu
olarak degerlendirilebilir.

Bu noktada yiiksek bagvuru oranlarini
degerlendirmek oldukc¢a kiymetlidir.

Aday gosterilen 6grencilerin yogunlagmasinda
etkili olan faktdrlerden birinin velilerden
kaynakli baski oldugu gézlemlenmistir.

Bir digeri ise, sinif 6gretmenlerinin 6zel
yetenekli 6grencileri tespit etme konusunda
yeterince desteklenmemis olmalaridir. Siklikla
“akademik basarisi yiiksek/caliskan” 6grenci
ile “6zel yetenekli” 6grencinin karistirildigi
goriilmektedir. Bu durum BILSEM aday
gosterme siirecinde asir1 yigilmaya ve tarama
stireglerinin verimliliginin diigmesine neden
olmaktadir. Ogretmenlerin aday gosterme,
gelisim takibi ve yapilandirilmis gézlem
konularinda diizenli hizmet i¢i egitim almasi
kritik bir ihtiyag olarak 6ne ¢gikmaktadir.

BILSEM’e 6grenci yonlendirmek igin
kullanilan formlar incelendiginde 6zellikle
genel yetenek icin belirtilen kriterlerin
sinirliliginin, akademik basar1 gosteren birgok
ogrencinin BILSEM’e aday gosterilmesine
neden olabilecegi degerlendirilmektedir. Ayni
formda miizik ve resim alanlarindan daha az
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sayida (13 madde) mevcuttur (MEB, 2024b).
Bu maddelerin igerikleri incelendiginde

0zel yetenekli 6grencilerin 6zelliklerinin
cesitliligini daha iyi yansitabilecek

sekilde glincellenmesinin gerekli oldugu
diisiiniilmektedir. Keza uluslararasi 6gretmen
degerlendirme dl¢eklerine gore (GATES, GES-
2, SRBCSS vb.) de madde sayisinin az oldugu
ve maddelerin emsal 6l¢eklerdeki yaraticilik,
motivasyon, liderlik, artistik yetenekler gibi alt
boyutlar1 kapsamadig1 goriilmektedir. Ornek
Olceklerdeki gibi madde sayisinin artirilmast
ve alt boyutlarin emsal dlgeklerdeki alt
boyutlar1 da kapsayacak sekilde giincellenmesi
elzemdir.

BILSEM’in gelistirilebilir yanlarindan biri
de 6grenci talebidir. Okullardaki 6gretmenler
BILSEM’e yeterince hakim degildir. Cogu
yetenekli 6grenci, yasi gegtikten sonra

bu kurumlardan haberdar olmaktadir.
Ogretmenler merkez sayisinin az oldugu
2005’te bile gergekten yetenekli 6grencilerin
devamsizlik sorununa dikkat ¢ekmis,
bunun tanilama ydnteminin yanlisligindan
mi, tanitim eksikliginden mi yoksa talep
eksikliklerinden mi kaynaklandigini
bilemediklerini belirtmislerdir (Sezginsoy,
2007). Ogretmenler devamsizhigin biiyiik
bir sorun oldugunu, 6grencilerin lise ve
iiniversite girig sinavina hazirlanmak i¢in
BILSEM’i biraktiklarini, BILSEM’in sehir
merkezine uzak oldugu durumlarda ulasim
sorunu oldugunu, egitimin okul sonrasi
gece geg vakitlere kadar devam etmesi
yiizinden 6grencilerin kolaylikla katilim
saglayamadiklarini belirtmistir.

BILSEM’e giren &grencilerin egitim
hayatlariyla ilgili farkli talepleri vardir. Ancak
ogrencilerin segkin bir liseye gidebilmeleri ve
egitim hayatlarina akademik agidan besleyici
bir ortamda devam edebilmeleri i¢in LGS den
iyi puan almalar1 gereklidir. Cogu yetenekli
dgrenci bu yiizden LGS senesinde BILSEM’i
birakmakta ve yillarca verilen egitim yarim
kalmaktadir; zira 6grenciler liseden daha
onceki bir evrede seckin bir egitim kurumunda
ozellestirilmis bir egitimden ge¢cmekte olup

buradaki miifredat sinava hazirlik maksadi
tasimamaktadir (Sahin, 2015).

B8 BiLSEM’e Ogretmen
Secimi

BILSEM’lere 6gretmen segimi iki
asamada gergeklesir (MEB, 2024c). 11k
asamada yayinlardan, alinan egitimlere
kadar birgok faktoriin puanlandig: bir
degerlendirme gizelgesi vardir. ikinci
agsamada ise 6gretmenlere miilakat

yapilir. Bu puanlamalarin yapildigi birgok
¢iktinin -bildiri yayinlamak gibi- 6zel
yetenek egitmenligi ile ne ol¢iide iliskili
oldugu tartigsmalidir. Bu ¢iktilarin ¢ogu,
iizerine manipiilasyon yapilarak kolayca
gerceklestirilecek unsurlardan olusmaktadir.
Bu nedenle ¢ogu kategoriden en fazla bir ¢ikt1
puanlanir. Ornegin, bir 6gretmenin birden
fazla yayin1 da olsa en fazla bir yayin puan
olarak degerlendirilmektedir. Miilakatlarin
ise ne kadar saglikli yapildig1 belirsizdir.
Miilakatlarin hangi kriterler ve sistematik
gozetilerek yapildigi konusunda daha fazla
bilgilendirmeye ihtiya¢ s6z konusudur.

Arastirmalara gére BILSEM’lere genel
Ogretmen atama mekanizmasi ve yalnizca
meslege baslarken kisa bir oryantasyon
verilmesi 6gretmenin 6zel yetenekli
ogrenciler alanindaki yeterliliklerini

6lgmek ve gelistirmek i¢in yeterli

olmadigin1 vurgulamaktadir. Alan yazinda
BILSEM’lere atanan 6gretmenlerin dzel
yetenekli 6grencilerin 6zelliklerini tarama,
zenginlestirilmis/farklilagtirilmis egitim
sunma, proje tabanlt grenme ve arastirma
yiriitme becerileri alanlarinda desteklenmeleri
gerektigine dikkat cekilmistir (Ontas ve ark.,
2023). Calisma, 6gretmenlerin segim siirecinde
alana dair bilgi ve becerilerinin mikrodgretim,
vaka analizi ve portfolyo tizerinden
degerlendirildigi ¢ok asamali bir model
Onerisi sunmustur. Bunun yaninda yeni atanan
ogretmenlerin 6zellikle ilk yi1lda deneyimli
BILSEM o6gretmenleri ve akademisyenler
tarafindan desteklenmesi dnemli bir
tamamlayici bilesen olarak sunulmustur.
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BILSEM’lerin okullara bagli olmadan hafta ici
aksam veya hafta sonu yapilmasi da 6gretmen
arz1 yoniinden oldukga sinirlayicidir. Bu
baglamda okul i¢i programlar 6gretmenlerin
gorevlerini ifa etmesini kolaylastirir

nitelikte olabilir. Tiirkiye’de okul i¢inde bu
zenginlestirme programlarinin yiiriitilmesine
dair bazi fiziki zorluklarin olmasi olasidir.
Ancak gerek maliyet gerekse d6grenci ve
6gretmenlerin taleplerini karsilama noktasinda
okul i¢inde zenginlestirilmis programlarin
uygulanmasi degerlendirilebilecek bir
alternatif olarak goriilmektedir.

BILSEM 6gretmen secimleri disinda 6gretmen
egitimleri yoniinden de gelisime agik
noktalar vardir. BILSEM’de 6gretmenlerin
siirekli aldiklar1 bir egitim programi mevcut
degildir. Ogretmenler kendi inisiyatifiyle
egitim aldiklarinda bu, ders saatleriyle
cakisabilmekte ve vekil 6gretmen sistemi de
olmadig1 i¢in dersler bos gegebilmektedir.
Bu durumda 6gretmenlerin aldiklar1 egitimin
BILSEM 6grencilerinin egitimine net bir
katkist olup olmadigi tartismalidir (Ontas ve
ark., 2023; Sahin, 2015).

Tiim gelistirilebilir yanlara karsin BILSEM
yetenek yonetiminde 6nder, miifredati

biiytik bir 6ngorii ve heyecanla hazirlanmais,
yetenekli 6grencilerin egitimine katkisi

olan bir kurumdur. BILSEM say1sinin
artirllmamasi, basarili olmayan BILSEM’lerin
kapatilarak daha az sayida BILSEM’e

yeterli kaynak aktarilmasi, tanitimin ve
o6gretmen egitiminin daha iyi yapilmasi,
basarili olmayan ve devamsizlig1 olan
ogrencilerin degerlendirilerek gereklilik
halinde uzaklastirilmasi, yetenekleri sonradan
ortaya ¢ikmig 6grencilerin egitime dahil
edilmesi ve d6grenci se¢iminde siirece yayilan
bir portfolyonun kullanilmasi gibi tedbirler
BILSEM’lerin gelismesi icin énemlidir.

B @ 6z¢l Yetenekli Ogrenciler
ve Kariyer Surecleri

Ozel yetenekli 6grencilerin kariyer
siireglerindeki en kritik asamalardan biri,

tanilamanin dogru ve erken yapilmasidir.
Uluslararasi literatiir, biligsel yetenek
testlerinin (IQ testleri, liderlik ve yaratici
diisiinme 6lgekleri vb.), 6gretmen
gbzlemlerinin ve portfolyo ¢aligmalarinin bir
arada kullanildig1 ¢ok boyutlu modelleri 6nerir
(Dai ve Chen, 2014; Renzulli, 2012).

» Biligsel Testler: Geleneksel 1Q testleri
(WISC, Stanford-Binet vb.) 6zel yetenekli
ogrencileri belirlemede hala yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ancak bu
testler, 6zellikle iist u¢ zekay1 6lgmekte
zaman zaman tavan etkisi (ceiling effect)
nedeniyle sinirli kalabilmekte, testlerin
zekay1 ne derece dogru 6lgebildigi de
tartisilmaktadir (Dai ve Chen, 2014).

P
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Yaraticilik ve Coklu Degerlendirme:
Ozel yetenegin yalnizca akademik zekay1
degil, yaraticilik ve liderlik becerilerini
de kapsadigini savunan ¢alismalar;
portfolyo, performans temelli lgme

ve 0gretmen gozlemi gibi ¢ok yonlii
yontemlerin 6nemini vurgular (Renzulli,
2012). Ozel yetenekli 6grenciler icin
yetenek yonetimi, 6grencilerin ihtiyag
duydugu nitelikli egitime ulagsma
ihtiyacinin karsilanmasini hedefler. Ayni
zamanda, 6grencilerin sahip olduklar1
yaraticilik, liderlik, girisimcilik ve {ist
diizey bilissel beceriler yoluyla toplumda
olumlu bir etki birakabilmesini de
desteklemek igin ¢abalar.

Kiiltiirel Farkliliklar: Son donemde

yapilan meta-analizler, kiiltiirel ve

P

¥

dilsel gesitliligi hesaba katmayan
testlerin yanlig-negatif tanilama riskini
artirabilecegini gostermistir (Pfeiffer,
2012). Bu nedenle erken tanilamada
kiltiirel uyarlamalar ve ¢oklu kaynak
kullanimi 6nerilmektedir.

Calismalar, 6zel yetenekli 6grencilerin
tekdiize miifredatlar yerine zenginlestirilmis
ve hizlandirilmis (acceleration) programlarda
daha iyi performans sergilediklerini gosterir
(Dixon ve ark., 2020). Zenginlestirme
(enrichment), 6zel yetenekli 6grencilerin
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normal miifredatin 6tesinde daha derin,
sorgulayici ve arastirma odakli etkinliklerle
desteklenmesini ifade eder. Hizlandirma
(acceleration) ise 6grencinin sinif atlama

veya ileri diizey dersler almasina olanak
saglayarak 6grenme siirecini kisaltmay1
amaglar. Hizlandirilmis programlara katilan
ogrenciler, akranlarina goére daha erken

yasta liniversiteye gegebilmekte veya ileri
diizey bilimsel projelere katilabilmektedir.
Erken yasta daha biiyiik siniflara dahil

olan 6grencilerin sosyal uyum sorunlari
yasayabilecegi endisesi literatiirde tartisilsa da
yapilan kontrollii caligsmalar, saglanan destekle
uyum saglayabilen dgrencilerin akademik
basarilarinin ve kariyer hedeflerinin belirgin
sekilde ytikseldigini gostermektedir.

Ozel yetenekli 6grencilerin kariyer siirecleri
normal gelisim gosteren dgrencilerden
farklilasir. Calismalar, 6zel yetenekli
ogrencilerde kariyer danigmanliginin erken
baslatilmasina 6nem atfeder. Akranlarina
gore daha erken gelisen bu grup, kariyer
tercihlerine dair erken siireclerde bir rehberlige
ihtiya¢ duyabilmektedir (Smith ve Wood,
2018). Bunun yaninda kariyer siireglerinde
normal gelisim gosteren akranlarina gore

cok yonlii potansiyellilik, kariyerin erken
donemde ortaya ¢ikisi, kisinin kendisinden ve
digerlerinden beklentileri ve benzeri 6zel bazi
konularda zorluklar1 da bulunabilir. Kariyer
danismanlig1 verilirken bu 6zellikler goz
oniinde bulundurulmalidir (Chen ve Wong,
2013).

Tiirkiye’de 6zel yetenekli 6grencilerin
kariyer kararlarinda aile ve ¢evre gibi
faktorlerin de belirleyici bir rol oynadigi
goriilmektedir (Akbiiber vd., 2019). Ailelerin
siirece agirt miidahil oldugu senaryolarda,
0zel yetenekli cocuklar kendi 6zgiin kisilik
yapilarina ve ilgilerine daha az uygun
mesleklere yonelebilmektedir (Bostan vd.,
2020). Bu egilim, 6zel kabiliyetli ¢ocuklarin
potansiyellerini gergeklestirmelerinin

oniine gecebilmektedir. Literatiir; ailelerin
toplumsal statii arayislari, ekonomik kaygilar
ve ¢evresel beklentilerin ¢ocuklarin kariyer

yolculugunu baskiladigini ortaya koymaktadir
(Akbtiber vd., 2019). Sonug olarak, digsal
beklentiler ile cocugun gergek potansiyeli
arasinda yasanan bu ¢atigma, yetenek
yonetiminde beseri sermaye kaybina yol agma
riskini dogurmaktadir.

B 8 Ozel Yetenekli Ogrenciler
icin Psikososyal Destek ve
Rehberlik

Ozel yetenekli 6grenciler ¢ogu zaman yiiksek
beklenti, miikemmeliyetgilik, akademik kaygi
veya duygusal hassasiyet gibi konularda
destege ihtiyac¢ duyabilmektedir (Kennedy

ve Farley, 2018). Psikososyal destek, hem
akademik basarinin siirdiiriilebilir olmasina
hem de 6grencinin kisisel ve sosyal
gelisiminin biitiinciil olarak desteklenmesine
imkan saglamaktadir. Ozel yetenekli olmak
bir avantaj olarak goriilse de biiyliyen
beklentiler ve yaygin mitkemmeliyetgilikle
birlikte zaman zaman &grenciler i¢in bir

yiik haline gelebilmektedir. Ozel yetenekli
ogrencilere sunulacak psikolojik danigmanlik
ve rehberlik hizmetlerinin de egitim icerikleri
gibi farklilagtirilmasi bu noktada 6nem arz
etmektedir. Ozel yetenekli 6grenci grubu
kendi iginde ¢esitliligi yiiksek, ortak belli
dinamikler ifade edilse de ihtiyaclarin

biiytik 6l¢iide farklilasabildigi bir gruptur.
Caligmalar, bu 6grencilerin farkli ihtiyaglarini
ve psikolojik siireclerini sezmenin ve gerekli
destegi vermenin énemine dikkat ¢ekmektedir
(Peterson, 2015).

Gelismis tilkelerde, 6zel yetenekli 6grenciler
icin rehberlik programlarinda stres yonetimi,
zaman planlamasi, duygusal dayaniklilik
gibi beceriler iizerinde daha fazla duruldugu
goriilmektedir. Kimi ¢aligmalar 6zel
yetenekli ¢ocuklarin strese karsi daha duyarli
olduklarina ve basa ¢ikma becerilerinde
daha ¢ok zorlandiklarina isaret etmektedir
(Aykutlu ve ark., 2024). Ozel yetenekli
ogrencilerin dayaniklilik noktasinda riskli
bir grup olmadigini savunan kimi ¢aligmalar
(Lavrijsen ve Verschueren, 2023) olsa da
ogrencilerin benzer kapasiteye sahip akranlari
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ile bir arada ¢alisabilmeleri ve ihtiya¢ duydugu
bilissel diizeyde igeriklere erisebilmeleri

gibi faktorler 6grencilerin psikolojik
dayaniklilig1 ve genel iyilik hali {izerinde
etkili goriilmektedir.Bu tiir imkanlara sahip
olmak, 6grencilerin kendilerini yalniz ya

da farkl hissetmelerini azaltarak aidiyet
duygularini pekistirebilir. Ebeveynlerin, 6zel
yetenekli ¢ocugun ihtiyaclarini anlamasi ve
ona uygun firsatlar sunmast da 6nemlidir.
Ozel yetenekli bir cocugun ebeveyni olmak
kendi i¢inde baz1 zorluklar1 beraberinde
getirir. Ebeveynler yetersizlik ve basarisizlik
hislerini yogun sekilde yasayabilmektedir.
Calismalar 6zel yetenekli 6grencilerin
ebeveynlerinin daha yiiksek olumsuz deneyim
ve daha diisiik 6znel iyi olus gosterdigine
dikkat ¢ekmistir (Lilinares-Insa ve ark.,
2020). Ebeveynlerin ¢ocuklarina saglikli bir
rehberlik yapabilmeleri i¢in 6ncelikle kendi
zorlandiklar1 noktalarla basa ¢gikabilmeleri
gerekmektedir (Papadopoulos, 2021).

Tiirkiye’de BILSEM’lerde gorev yapan
rehberlik ve psikolojik danigmanlarin

sayist son yillarda artmakla birlikte

her merkezde ayni1 diizeyde hizmet
sunulamadig belirtilmektedir (Altun ve
Yazici, 2020). MEB’in raporlarina (2018b)
gore BILSEM’lerde grup rehberligi, kariyer
danismanlig1 ve duygu yonetimine yonelik
seminerler diizenlenmektedir; ancak uzmanlar,
bu egitimlerin i¢eriginin yetersiz kalabildigine
dikkat ¢ekmistir. Kimi uzmanlar, 6zel
yetenekli 6grencilerin ihtiyaglarina uygun
farkli bir program ihtiyacina dikkat ¢ekmistir
(Altun ve Yazici, 2020).

B 8 Yetenek Gelisimi ve
Mentorlugu

Son donemde 6zel yetenekli 6grenci
egitiminde 6ne ¢ikan kuramlardan biri
“yetenck gelisimi” (talent development)
modelidir (Subotnik ve ark., 2011). Bu
yaklasima gore 6zel yetenek, dogustan sabit bir
ozellik olmaktan ziyade ¢evresel destek, dogru
rehberlik ve yogun calisma ile gelisen dinamik

bir siiregtir. Mentorliik de bu yaklasimin temel
bilesenlerinden biridir. Mentorliik iligkisi, Gst
diizey uzman veya profesyonel ile 6grenciyi
bir araya getirerek 6grenciye akademik/
mesleki beceriler, motivasyon ve profesyonel
ag (network) saglama imkani tanir (Cakir ve
Kocabas, 2016; Grassinger ve ark., 2010).

Mentorliigiin 6zel yetenekli 6grencilerdeki
katkilar1 yalnizca bilimsel ¢alismalarda
degil, tarihte 6ne ¢ikan bilim insanlarinin
akil hocalar1 ile olan iliskilerinde de siklikla
goriilmektedir. Grassinger ve arkadaslari
(2010), 6zel yetenekli 6grencilere verilen
mentorliik faaliyetlerine dair yaptiklari
calismada mentorliigiin islevsel bicimde
yiriitiilebilmesi i¢in bazi noktalara dikkat
¢ekmistir. Etkili bir mentorliik icin akademik
veya mesleki alanda deneyimli, iletigim
becerileri yiiksek, geri bildirim verme
konusunda istekli bir mentdr gereklidir.
Ogrencinin diizenli periyotlarla mentorle
goriiserek ilerlemesini degerlendirmesi, proje
caligmalar1 yiiriitmesi ve gelecege dair planlar
yapmasi silireci daha etkili kilar. Kisa ve
uzun vadeli kariyer amaglarinin belirlenmesi,
Ogrencinin 6z-diizenleme becerilerinin
gelismesini sagladigi gibi, mentorligiin
odagini korumasini ve hedefe hizmet etmesini
kolaylastirir.

BILSEM’lerde son 10 yilda yiiriitiilen proje ve
atolye calismalarinda, ¢esitli iniversitelerden
akademisyenlerle veya endiistri kuruluslariyla
is birligi yapildig1 bildirilmektedir

(6rnegin Sanko, 2023). Bununla birlikte,

bu tiir mentorliik programlarinin gerek
BILSEM’lerde gerekse akademik olarak
yetenekli 6grenciler i¢in yayginlastirilmas,
sistemli hale getirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi konusunda genel bir eksiklik

s6z konusudur. Mentorliik uygulamalari
cogunlukla kisa siireli projelerle sinirl
kalmakta ve uzun vadeli stratejik bir plan
dahilinde yiiritilmemektedir. Oysa yetenek
gelisimi modelinin basarisi, 6grencinin lisans
ve hatta lisansiistii doneme kadar izlenmesini
gerektirmektedir (Smith ve Wood, 2018).
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@ 8 Arastirma, Gelistirme,
Egitim ve Uygulama Merkezi
(ARGEM)

ARGEM 2019°da MEB’e bagli olarak kurulan
ve BILSEM mezunlari arasindan segilen

0zel potansiyele sahip ortaokul ve lise
ogrencilerine tam zamanli ve yatili egitim
sunan Ozel bir ihtisas merkezidir (MEB, 2019).
Ulke genelinde tek olan bu kurumsal yapinin
temel misyonu; 6zel yetenekli ¢ocuklarin
kapasitelerini en iist dlizeyde kullanmalarina
alan agarak onlar1 gelecegin bilim,

teknoloji ve toplumsal liderlik siireglerine
hazirlamaktir. Merkeze kabul edilecek
adaylar, BILSEM’lerin 6nerdigi 4 ve 8. sinif
diizeyindeki 6grencilerin katildigi kapsamli
bir degerlendirme kampr1 neticesinde objektif
kriterlerle belirlenmektedir.

Uzmanlar, ARGEM modelinin yiiksek
potansiyelli ¢ocuklarin gelisimindeki kritik
roliinii dogrulamakla birlikte, mevcut sistemin
daha islevsel hale getirilmesi adina baz1
yapisal kisitliliklara dikkat cekmektedir:

Tanilama ve Aday Gosterme
Kriterlerinin Standartlastiriimasi:
BILSEM’lerden ARGEM’e 6grenci
yonlendirme siireglerinde zaman zaman
objektif basari/yetenek kriterlerinin

disina ¢ikilabildigi belirtilmistir. Ornegin,
sosyoekonomik destek ihtiyaci veya kurumsal
yonlendirme dinamiklerinin, alana 6zgii saf
yetenek kriterlerinin dniine gegebildigi, bu
durumun ise merkezin akademik profiliyle
ortlismeyen 6grencilerin siirece dahil olmasi
gibi riskler barindirdig1 gézlemlenmistir. Bu
durumun 6niine gegmek i¢in aday gosterme
siireclerinin ¢ok boyutlu nesnel dlgeklerle
gliglendirilmesi dnerilmektedir.

Universite is Birlikleri: ARGEM
ogrencileri ¢esitli bilim alanlarinda iiniversite
diizeyinde destege ihtiya¢ duymaktadir.
Uzmanlar; 6zellikle fizik, kimya veya yazilim
gibi alanlarda dahi diizeyinde arastirma
yiriiten bu 6grencilerin, laboratuvar

altyapisi ve bilimsel danigmanlik agisindan

yiksekogretim kademesinden beslenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda,
iiniversitelerin fiziksel ve akademik aragtirma
kapasitesinin ARGEM’e agilmasi, 6grencilerin
mentdrliik siiregleriyle desteklenmesi ve lise
cagindayken yiiksekogretim diizeyinde kredili
ders/modiil alabilmelerine imkan taninmasi bir
gelisim alternatifi olarak kurgulanmalidir.

ARGEM Modeli ile Ulusal Merkezi
Sinav Sistemi Arasindaki
Uyumsuzluk: ARGEM biinyesindeki
ogrencilerin biiyiik bir kism1 proje tabanli,
uluslararasi standartlarda arastirma odakli
bir egitim almaktadir. Belirli bilim kollarinda
dahi diizeyinde olan veya uluslararasi alanda
iilkemizi basariyla temsil eden 6grencilerin,
ulusal yiiksekogretime gecis sistemi (YKS)
nedeniyle kendi kapasitelerini verimli
kullanabilecekleri tiniversitelere yerlesmekte
zorlandiklar1 dikkat cekmektedir.

Yuksekoégretim ve istihdam
Guvencesi Eksikligi: Egitimlerini
tamamlayan bu ¢ocuklara, yiiksekdgrenim
asamasinda yetenck alanlarina uygun
kontenjanlar ve ilerleyen donemler igin
nitelikli istihdam alternatifleri (6r. kurumsal
liderlik veya AR-GE odakl1 kariyer
vaatleri) sunulamamaktadir. Bu belirsizlik,
ozel yetenekli genclerin erken yaglarda
yurt disindan gelen cazip burs ve erken
kabul tekliflerini tercih etmelerine zemin
hazirlamaktadir.

@ @ uzun Dénemli Kariyer
Izleme

Ozel yetenekli 6grencilerin iiniversite ve
kariyer basamaklarindaki basarilarini
izleyen en biiyiik veri kaynaklari, genellikle
ABD’deki Talent Search (Yetenek Arama)
programlar1 ve Avrupa’daki bazi ulusal izleme
caligmalarindan gelir (Lubinski ve Benbow,
2021). Ozellikle Duke Talent Identification
Program (TIP - Yetenek Belirleme Programi)
gibi uzun soluklu girisimlerle 6grencilerin
matematik, fen, edebiyat gibi alanlardaki
ilerlemeleri ve kariyer tercihleri yillar boyu
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takip edilmektedir. Bu sistemli izleme, egitim
politikalarinin etkinligini degerlendirmeye de
imkan tanir.

Erken yaslarda 6zel yetenek olarak tanilanan
ogrencilerin biiyilik bir kismi, dogru destek ve
rehberlikle {iniversite ve meslek hayatinda yiiksek
performans gosterir (Lubinski ve Benbow, 2021).
Bazi 6grenciler, lise veya tiniversite diizeyinde
farkl alanlara ilgi duyabilir; 6rnegin fen alaninda
yetenekli goriinen bir 6grenci sonradan sosyal
bilimlerde sivrilebilir. Dolayisiyla esnek bir
rehberlik saglanmasi 6nemlidir. Yiiksek potansiyeli
erken tanilanan ama yeterince desteklenmeyen
ogrenciler, kariyerlerini baska iilkelerde siirdiirmeyi
tercih edebilmektedir. Bu sonucun iilkeler i¢in
maliyetinin, uzun vadede yetenek yonetimi ve
izleme caligsmalarinin maliyetinden ¢ok daha fazla
olacag diisliniilmektedir.

Tiirkiye’de 6zel yetenekli 6grencilerin uzun dénem
kariyer siireglerini takip eden bdyle bir sistem
bulunmamaktadir. Bu durum, 6zel yetenekli
ogrencilerin mevcut durumlarini ve uzun dénem
kariyer siireclerini takip edebilmeyi zorlastirmakta;
verilen egitimlerin ¢iktilarinin goériilmesini de
imkansiz kilmaktadir.

Egitimde
Yetenek Yonetimi
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ULUSLARARASI MATEMAT]_K OL.iM.PiYATLARI
ICIN YETENEK YONETIMI

[k Uluslararas1 Matematik Olimpiyat: (IMO - International Mathematical Olympiad) 1959 yilinda
Romanya’da diizenlenmistir.* Her tilkeden matematik konusunda lise ¢agindaki en yetenekli alt1
ogrencinin katildigi olimpiyatlar her sene yapilmaktadir. Bunun yaninda kizlara 6zel uluslararast
matematik olimpiyatlar1 (EGMO) ve Uluslararas1 Balkan Matematik Olimpiyatlar1 (BMO) gibi
bolgesel matematik olimpiyatlari da diizenlenmektedir. Fizik, kimya, biyoloji ve biligim gibi diger
bilim dallarinda da olimpiyatlar matematik drneginden tiiremistir.

Bu béliimde, ilk kurulan ve en prestijli olan IMO’ya 6grenci hazirlayan kurumlara bakacagiz. Her
sene sadece alt1 kisiyi ilgilendiren bir egitime raporda bir bolim ayirmamizin iki nedeni vardir.
Birincisi, hem bu milli takimin rol model olmas1 hem de genel olarak egitimde yetenek yonetimi
basaris1 konusunda bir 6l¢iit teskil etmesidir. Matematik milli takimimizin basarilar1 6grencileri
matematik konusunda tesvik edecegi gibi, egitimde yetenek yonetimini nasil yaptigimiz konusunda
bir dlgtit olacaktir.

Tablo 4’te, IMO’da son on yilda kazanilan bagarilar, Tiirkiye ve on 6rnek iilke i¢in incelenmistir. Her
sene 6 kisi katildig1 i¢in on yil iginde her bir milli takimda toplamda 60 kisi yarismistir.> Ortalama
107 iilke bu seneler iginde yarigmalara katilmigtir. Katilanlarin %81 altin, %17’si giimiis, %251
bronz madalya kazanirken, %16’s1 mansiyon alarak, %341 ise herhangi bir basar1 belgesi alamadan
yarismadan ayrilmistir. Dolayisiyla, her yil 6 kisilik takimla katilan ortalama bir takimin on y1l
icinde yaklagik 5 altin, 10 giimiis ve 15 bronz madalya kazanmasi beklenir.®

4 Bu olimpiyatlarla ilgili istatistikler www.imo-official.org adresinde verilmektedir.

> Az sayida iilke daha az takimla katilabilmektedir.

6 Tablo 4t diinya ortalamasi olarak bu ortalama takimin madalya sayilarini verdik.
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Tablo 4. Uluslararasi Matematik Olimpiyatlarn (IMO) Madalya Sayilari (2014-2023)

Altin Guimis Bronz Toplam Mansiyon Odiul Kiz Erkek
Madalya Yok sayisi Sayisi

Gin 51 9 60 1 59
ABD 44 13 1 58 0 60
BUyuk 13 30 13 56 4 4 56
Britanya
Avustralya 13 23 20 56 4 5 55
Romanya 12 30 14 56 4 4 56
Macaristan 9 22 27 58 1 1 7 53
Almanya 5 26 21 52 7 1 7 53
Dunya 5 10 15 30 16 14 6 54
Ortalamasi
TUrkiye 4 25 26 55 4 1 3 57
Fransa 3 20 30 53 5 2 57
Yunanistan 2 n 23 36 17 7 4 56
Isveg 2 9 16 27 25 8 9 51

Tirkiye altin madalya sayisi olarak diinya ortalamasinin altinda kalmis, giimiis ve bronz madalya
sayisi ile diinya ortalamasini ge¢mistir. Bunun sebebi, altin sayis1 dagiliminin ¢arpikligidir. Tablo
4’te goriildiigii tizere, ABD ve Cin ortalamanin yaklasik 10 kat1 kadar altin madalya kazanmistir.
Birlesik Krallik, Avustralya, Romanya ve Macaristan, toplam madalya sayisinda Tiirkiye ile benzer
performans gostermelerine ragmen altin madalya sayisinda Tiirkiye’yi gegmistir. Almanya’nin
performansi ise neredeyse Tiirkiye ile aynidir. Genel olarak Almanya’nin egitime ayirdig1 kaynagin
Tiirkiye’den daha fazla oldugu goz oniine alinirsa yetenek yonetimine verdikleri dnemin Tiirkiye’nin
altinda kaldig1 anlagilmaktadir. Tiirkiye’den daha diisiik performans gosteren ve egitim sistemi
basarili olan Isvec ve Fransa gibi iilkelerin egitimde esitligi dnceledikleri ve yetenek ayrimi
yapmadiklar1 bilinmektedir. Tiirkiye’nin gelismis iilkelere gore 6zel yetenekli 6grenciler i¢in
yetenek yonetimini en azindan milli takim diizeyinde tatminkar bir diizeyde yapabildigini sdylemek
yanlis olmaz.

Tablo 5’te bu basarilar1 kazandiran kurumlar listelenmistir. Bu kurumlarin isimleri bilingli olarak
Tiirk¢e’ye ¢evirilmemistir. Cok agik goriilecegi tizere, Tiirkiye hari¢ tiim iilkelerin kurumlarinin
isimlerinde “matematik” bulunmaktadir. Tiirkiye’de bu gérevi, tiim bilimleri kapsayan ve sanayi
ile de ilgilenen semsiye bir kurulus olan TUBITAK gergeklestirmektedir. Tiirkiye haricinde
yalnizca Almanya’da devlet kurumu matematik olimpiyat takimlarinin egitimi ile ilgilenmektedir.
Almanya’da bu egitim, devlet ve Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) ortak ¢alismasiyla
yiritiilmektedir. STK’lar organizasyon kismini iistlenirken Alman devleti daha ¢ok finansman
yoniini saglamaktadir. Diger ornek iilkelerde ise STK’lar matematik olimpiyatlarina 6grenci
yetistirme gorevini tistlenmektedir.

7 www.imo-official.org adresinde yillara gére tiim madalya sayilar1 ve kiz-erkek katilimei sayis1 mevcuttur.
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Bu siireg, sadece lise son sinifta yapilan birka¢ kamptan ibaret degildir. Bu kurumlar, daha

ortaokul seviyesinden sinavlar yaparak yetenekli 6grencileri belirlemekte ve onlar1 yetistirmeye
baslamaktadir. Bu sayede, 6grenciler lisenin ilk siniflarindan itibaren yarigmalara katilarak defalarca
madalya kazanma sansina sahip olurlar.

Bu organizasyonun hicbir seviyesinde Tiirkiye’deki matematik derneklerinin yer almamasi ilgingtir.
Ikincil bir faktor olarak degerlendirilecek olursa matematik olimpiyatlari igin Milli Egitim Bakanlhig1

ilce seviyesinde sinavlar yapip kamplar organize etmektedir. Olimpiyata hazirlama amaci diginda

yapilan matematik yarigmalarinda da Tiirkiye’deki matematik dernekleri etkin degildir. Tiirkiye’de

matematik olimpiyat1 altyapist olugmasi konusunda STK’larin su ana kadar maalesef belirgin bir rol

iistlenmedigi goriilmektedir. Devletin dncii roliinii kendine bigmesi ve STK’larin yeterli yetkinlige

sahip olmamasi, Tiirkiye’de bu durumun ortaya ¢ikmasinin muhtemel sebeplerindendir.

Tablo 5. Olimpiyat icin Sorumlu Kurumlar

Ulusal Olimpiyat Kurum ismi

STK

Devlet/ Ortaokul
Yarismalari

Web Sitesi

Cin Chinese Mathematical STK Var www.cms.org.cn/

Society en/Home/comp/
comp.html

ABD Mathematical Association STK Var amc.maa.org
of America

BuUyuk UK Maths Trust STK Var bmos.ukmt.org.uk

Britanya

Avustralya Australian Maths Trust STK Var www.amt.edu.au

Romanya Societatea de Stiinte STK Var rms.unibuc.ro
Matematice din Romania

Macaristan  Bolyai Janos Matematikai STK Var www.bolyai.hu/
Tarsulat mater.naulkal-'

diakolimpiak-imo

Almanya Bundeswettbewerb Var www.mathe-
Mathematik wettbewerbe.de

Turkiye Turkiye Bilimsel ve Var bilimolimpiyatlari.
Teknolojik Arastirma Sulefite e oy
Kurumu (TUBITAK)

Fransa Association Pour STK Var www.animath.fr
L'animation Mathématique

Yunanistan Hellenic Mathematical STK Var www.hms.gr
Society

isvec Svenksa STK Var WWW.

Matematikersamfundet

mattetavling.se
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B8 MO ve Yetenek

Olimpiyat madalyasi sahiplerinin

yetenek seviyesiyle ilgili elimizde bilgi
bulunmamaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de
madalya alanlarin akademik seviyeleri tam
olarak bilinmemektedir. Basgka iilkelerden
madalya sahipleri hakkinda ise bazi bilgiler
mevcuttur. Ornegin Avustralyali Terence
Tao, 1988’de 13 yasinda liseden mezun
olmus, Avustralya’da lisans ve ABD’de
doktora egitimi aldiktan sonra ABD’de
matematik dgretim iiyesi olarak kariyerine
devam etmistir. Gliniimiizde yasayan en
etkili matematikgi olarak kabul edilmektedir
(Saul, 2011). Ancak Tao, IMO’nun matematik
kariyerini segmesine dogrudan bir katkisi
olmadigini, karar1 daha dncesinde verdigini
belirtmistir. IMO i¢in gordiigii matematik
konulari, sonraki kariyeri i¢in gerekli olan
konulardan oldukga farklidir. Ancak, ¢6ziim
teknikleri ve probleme yaklasim yontemlerinin
akademik gelisimi i¢in ¢gok 6nemli oldugunu
vurgulamistir.

Matematik olimpiyatlari sadece yetenek degil,
ayni zamanda ytiksek bir ¢aba da gerektirir.
Kurumlarin yetenek yonetimini iyi yapmast
ayn1 derecede onemlidir. Eger yetenek
yonetimi 6nemli olmasaydi, ABD ve Cin’in
siirekli altin madalya kazanmasi ve diger bazi
iilkelerin hi¢ madalya kazanamamasi miimkiin
olmazdi. Yetenek dagilimy, iilkeler arasinda bu
denli fark olusturacak dl¢iide ¢carpik degildir.

Nitekim yerel diizeydeki dinamikler
incelendiginde, uzmanlar Tiirkiye’de de

bilim olimpiyatlarina yonelik farkindalig:
yiiksek ve bu alana adanmig 6gretmenlerin
bulundugu cografi bolgelerden olimpiyatlara
katilan ve basar1 gsteren 6grenci sayisinin
daha ¢ok oldugunu belirtmektedir. Bu durum,
yiiksek potansiyellerin agiga ¢ikmasinda
bireysel deha ile birlikte, o potansiyeli fark
edip isleyen insan kaynaginin ve mentorlitk
mekanizmalarinin belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir.

Yetenek yonetiminin iyilesmesi ve
katilimcilarin ¢abalarinin artmasi nedeniyle
yillar igcinde IMO’daki sorular giderek
zorlasmistir. Kural olarak, matematik
olimpiyatlarinin sorular1 lise miifredatindan
gelmelidir; ancak, lise miifredatinin yillar
gectikee basitlesmesi ve sinavlarin daha

zor hale gelmesi, bu kuralin tam anlamiyla
yiriirliikte olup olmadig1 konusunda siiphe
uyandirmaktadir (Saul ve Vaderlind, 2022).

@ 8 IMO ve Kariyer Surecleri

IMO yarismalarinda on yillik bir dénemde
madalya kazanan tiim kisilerin kariyerleri
daha dnceki bir yayinda incelenmistir (Yuret,
2024). Sekil 2’de madalya kazananlarin
lisans bolimleri verilmektedir. Madalya
kazananlarin %64’ matematik, %22’si
bilgisayar veya elektronik boliimlerini
secmistir. Bir bagka deyisle, lisede
kazandiklart madalyalar onlarin bélim
tercihlerini ve dolayisiyla kariyer hedeflerini
etkilemistir. Halbuki bu yetenekteki insanlarin
farkli alanlarda da faydali olabilecekleri
diistiniilebilir.

Sekil 2. Uluslararasi Matematik

Olimpiyatlarinda Madalya Kazananlarin
Ekonomi Finans%2
(Diger %2

Muhendislik %51
Fizik %5

Bilgisayar
-Elektronik %22

Matematik %64

Lisans BolUmleri

Kaynak: Yuret, 2024

Madalya kazananlarin %61’1 doktora yapmistir
ve %39’u akademik bir ige yerlesmistir.
Akademik ise girmeyen madalya sahipleri
genellikle benzer islere yonelmislerdir.
Akademi dis1 islerin %53’ yazilim, %23



47

ekonomi-finans ve %13’ matematikle ilgilidir. Bu tablo matematige yetenekli kisilerin belli
alanlarda sikismis olduklarini gostermektedir.

Madalya sahipleriyle yapilan goriismelerde, kariyer tercihlerinin bilingli yapilmadig: dikkat ¢eker
(Jung ve Lee, 2021). Madalya sahipleri, matematige olan kabiliyetleri ve ilgileri sonucu dogal
olarak matematik bdliimlerine girmisler, bu konunun pek de fazla {izerinde diistinmemislerdir.
Ozellikle IMO kamplarinin, oradaki arkadaslarinin ve mentérlerinin bu konuda etkisini belirterek
olimpiyatlara katilmamalar1 halinde matematik boliimiine gitmeyebileceklerini diisiindiiklerini
soylemislerdir. Universite sonras kariyer icin de fazla bir tercihleri yoktur, ya akademiyi ya da
akademi disinda yazilim veya finansla ilgili bir kariyeri hayal etmislerdir. Mezun olduklarinda,
insan kaynaklar1 profesyonellerinin kendilerine sadece bu tip is teklifleriyle geldiklerini ifade
etmislerdir. Kariyerlerine bu sinirli secenekler i¢inden istemediklerini eleyerek yon vermislerdir.
Bu hikaye kotiimser bir tablo ¢izse de IMO madalya sahipleri IMO tecriibesinden ya da kariyer
yonetimlerinden sikayet¢i olmayip gegmisleri hakkinda pozitif bir degerlendirmeye sahiplerdir.

@ 8 IMO ve Beyin Gocu

Egitimde yetenek yonetiminin dogru yapilmasi sadece egitim kurumlariyla miimkiin degildir.
Ogrencilerin yeteneklerini iilkelerinde kullanacagi imkanlar da olmalidir. Bu imkanlar gelismis
iilkelerde daha ¢oktur, bu nedenle gelismekte olan tilkelerin sahip oldugu zaten kisitli olan

nitelikli is giici maalesef gelismis tilkelere kaymaktadir. Bu durum IMO madalya sahiplerinde de
goriiliir. Grafik 1’de goriilecegi lizere, Tiirkiye’den madalya almis her {i¢ kisiden ikisi yurt disinda
yasamaktadir. Romanya, Yunanistan ve Cin ise Tiirkiye’den daha da yiiksek oranlara sahiptir. Diinya
ortalamasinda her iki kisiden yaklasik biri iilkesi digsinda yasarken bu oran ABD i¢in %6°dir.

Grafik 1. Yurtdisinda Yasayan Madalya Sahipleri
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Basarili kisilerin yurt disina gitmelerinde ve Gaule 2020). Geligmekte olan iilkelerde
etkili olan gesitli faktorler vardir. IMO madalya kazananlar gelismis lilkelere gore
madalyasi kazananlar hakkinda yapilan %15 oraninda daha az doktora yapmakta ve
bir baska ¢alismada, IMO performanslari %]11 oraninda daha az akademiye girmektedir.
kontrol edildiginde bile akademik basarilarin Sonugta bu kisiler %34 daha az yayin yapip
gelismekte olan tlkelerden gelen kisilerde calismalar1 %56 daha az atif almaktadir.

daha diisiik oldugu tespit edilmistir (Agarwal
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Dolayisiyla, madalya kazananlarin .
Ancak, ozellikle altin madalya

kazanma oranindaki eksiklikler ve
kiz 6grenci temsiliyetinin dusuk
olmasi, gelistiriimesi gereken
alanlardir.

basarisi tizerinde dogduklari iilkenin
etkisi vardir. O tlilkenin tiniversitelerinin
giicii, uluslararasi hareketliligi olmayan
madalya sahiplerinin bagarisini da etkiler.
Birgok madalya sahibinin bu handikaplar1

asmak i¢in baska tilkelere gittigi kuvvetle
muhtemeldir.

Uluslararas1 Matematik Olimpiyatlar1

gibi prestijli organizasyonlarda basari
saglamak, iilkelerin yetenekli 6grencilerini
ne ol¢iide destekleyip gelistirdiginin
o6nemli gostergelerindendir. Tirkiye, bu
alanda 6nemli gelismeler gostermektedir.

Bu tiir olimpiyatlar, yetenekli 6grencilerin
erken yasta kesfedilmesi ve desteklenmesi
acisindan bilyiik bir 6neme sahiptir. Bu
olimpiyatlarda basarili olmanin arkasinda,
yetenekli dgrencilere 6zel egitim veren
kurumlarin bilyiik rolii vardir.
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EGITIMDE YETENEK YONETIMINDE ESITLIK VE
ADALET DENGESI

Yetenekli 6grencilerin egitimi ile egitimde
esitlik ilkesi arasinda kiiresel 6lgekte
siiregelen bir gerilim vardir. Esitlik, tim
ogrencilere esit firsatlar saglamay1 hedeflerken
etkili bir egitimde yetenek yonetimi
gerceklestirmeyi hedefleyen programlar,

bu dgrencilerin potansiyellerini tam olarak
gercgeklestirmelerine odaklanir. Son yillarda bu
konudaki 6nemli ¢aligmalar, akademik alanda
yliksek bagar1 gdsteren 6grencilere sunulan
ayricalikli egitim imkanlarinin kimlere

ve nasil saglandigini, diger 6grencilerle
arasindaki ugurumu biiyiitiip bliytitmedigini
ve takip/izleme/siralama (tracking) ad1 verilen
sistemlerin islevselligini yogun bi¢cimde
tartismaktadir (Piopiunik, 2021).

Egitimde esitlik kavramu, literatiirde farkli
sekillerde tanimlanir ve tartisilir. Bu
tartigsmalarda esitligin iki ¢esidi ele alinir:
firsat esitligi (esit baslangig ve siireg) ve

ciktr esitligi (esit ¢ikislar). Firsat esitligi, her
ogrencinin benzer diizeyde kaliteli egitim
imkanlarina erisebilmesi, 6grenme siirecinde
ontine yapay engeller konulmamasi anlamina
gelir. Bu bakis acistyla dnemli olan, egitimin
kapilarinin herkese acik olmasi ve higbir
6grencinin sosyoekonomik arka plani, 1rki,
cinsiyeti vb. nedenlerle dislanmamasidir.
Tiirkiye 6zelinde esitsizlik konusunda
kirilgan gruplara bakildiginda bu esitsizlikler
noktasinda firsat esitliginin saglanabilmesi
icin yeterli sayida kurumun bulunmasinin
(mevcudiyet), kurumlarin erisilebilirligin,
egitim igeriginin tim dgrenciler i¢in uygun
olmasinin ve egitim sisteminin toplumun
ihtiyacina gore esneklik gosterebilmesinin
gerekliligine dikkat ¢ekilmistir (Binbir ve
Arastaman, 2021).

Ote yandan cikt1 esitligi, egitim siirecinin
sonunda dgrenciler arasindaki ¢ikt1 farklarinin
asgariye indirilmesini vurgular. Yani sadece
baslangicta ayni firsat1 vermek degil, siireg

icinde dezavantajlar1 gidererek benzer basari
ve yeterlilik diizeylerine ulastirmak hedeflenir.
Nitekim son yillarda pek ¢ok tilkede “her
okulun bagari ortalamasini yiikseltme” veya
“basar1 farklarini azaltma” yoniinde hedefler
benimsenmektedir. Ancak cikt1 esitligi soz
konusu oldugunda gruplar arasi farkin nasil
azalacagi da goz 6niinde bulundurulmalidir.
Belki de politikalar1 belirleyecek temel soru,
gruplar arasi daha esit bir ¢ikt1 icin akademik
alanda yetenekli 6grencilerin vasat bir noktaya
¢ekilmesinin makul bir tercih olup olmadigidir.

Modernizasyon ve hareketlilik teorileri,
egitimin sosyoekonomik kdkeni sinirlayict
bir faktor olmaktan ¢ikararak toplumsal
hareketliligi artirabilecegini savunur.
Ozellikle 20. yiizyilda bircok iilkede egitimde
kitlesellesme sayesinde alt siniflarin ¢ocuklari
daha yiiksek egitim seviyelerine ulasarak
ebeveynlerinden daha iyi konumlara gelmeye
baslamistir. Tirkiye’de devlet okullarinin halen
nitelikli egitimi veriyor olmasi hareketlilik
acidan kritik bir role sahiptir. Merkez1
sinavlar ile 6grenci alan bu okullardaki
ogrencilerin profilleri hakkinda ayrintili bir
bilgi bulunmamakla birlikte, diisiik ve orta
sosyoekonomik diizeyden 6grencilerin de bu
okullarda yer aldig1 goriiliir. Bu okullarda
nitelikli bir egitim sunulmasi, 6grencilerin
sahip oldugu potansiyeli en iyi sekilde ortaya
koymast i¢in kritik bir dneme sahiptir. Bu da
egitimde adaletin bir gostergesidir.

Takip/izleme/siralama (tracking) kavrami,
ogrencilerin akademik yetenek ve ilgi
alanlarina gore farkli okullara veya siniflara
yonlendirildigi ayristirma sistemlerini ifade
eder. Kat1 tracking uygulamalarinda dgrenciler
¢ok erken yasta kalic1 bicimde ayr1 akademik
programlara ayrilir. Ornegin Almanya’da
geleneksel olarak 6grenciler 10 yas civarinda
ii¢ ayr1 okul tiiriine (akademik, teknik,
mesleki) yonlendirilir. Bu uygulamalarda



52

Egitimde
Yetenek Yonetimi

one ¢ikan temel avantaj daha homojen
6grenci gruplari olustugu i¢in 6gretmenlerin
miifredat1 ve 6gretim hizini seviyeye gore
uyarlayabilmesidir. Béylece her grup kendi
diizeyine uygun egitim alabilir. Nitekim

bu goriise gore, seviyeye dzel siniflar hem
yiiksek bagar1 gosteren 6grencilerin tam
potansiyellerine ulasmasini saglar hem de
ogretmenlere odaklanmis bir ortam sunar.
Ancak, erken ve kat1 tracking uygulamalarinin
dezavantajlar1 ve esitsizlik boyutu yogun
bicimde tartisilmaktadir (Piopiunik, 2021).
Sinirli sosyoekonomik diizeyden gelen
ogrenciler, ¢cevresel anlamda sahip olduklari
dezavantajlar nedeniyle egitim sistemi
icerisinde potansiyellerini gostermek igin
daha ¢ok destege ve zamana ihtiyag¢ duyabilir.
Gereken bu zaman saglanmadan yapilan
degerlendirme ve ayristirmalar, 6grencilerin
potansiyellerinin altinda bir egitim stirecine
yonelmesine neden olabilmektedir.

Ogrenci se¢ciminde daha esnek modeller
benimseyen iilkelerde, egitimde esitlik

lehine sonuglar gdzlenmistir. Esnek

tracking uygulamalari, 6grencileri miimkiin
oldugunca gec yasta (ortaokul sonunda) farkls
akademik yollara ayirmay1 veya geciskenligi
artirmay1 igerir. Iskandinav iilkeleri gibi

tiim 6grencilerin ortak bir miifredat altinda
uzun siire egitim gordiigl sistemlerde, basar1
dagiliminin daha dengeli ve sosyoekonomik
kaynakli farklarin daha kii¢tik oldugu
bildirilmektedir (Green ve Pensiero, 2016).
Almanya’da da son yillarda bazi eyaletlerde
bu konuda reformlar yapilmis, daha biitiinlesik
okul modellerine gegilmis ve iki alt okul
tliriindi birlestirilmistir. Bu reformlarin etkisini
inceleyen bir ¢alisma, izleme yogunlugunun
azaltilmasi ile 6zellikle dezavantajli

gruplarin akademik performanslarinin
iyilestigini, yliksek basarili 6grencilerin
performanslarinda bir diisiis yasanmadigini
vurgulamistir. Yani basart korunurken dagilim
daha esit hale gelmistir (Piopiunik, 2021).

Bu noktada dgrencilerin yeteneklerine ve
ilgilerine gore farkli okullara ayrilmasinin
avantajlar1 korunurken esitlik ve 6grencinin

kazanimlarinin gozetilebilmesi igin

esnek sistemlerin gelistirilmesi 6nemli
gortinmektedir. Esnek sistemlerde 6grenciler
hem kendi potansiyellerini gelistirmek igin
daha adil imkanlara hem de kendi gelisim
hizlarina gore egitim hayatlarinin farkl
noktalarinda hareketlilik imkanina sahip
olmaktadir.

Egitimde esitlik tartismalar1 6zel yetenekli
ogrenciler i¢in de dnemli bir tartigma
alanidir. Buradaki asil endise, 6zel yetenek
programlarinin “ayricalikli” bir 6grenci alt
kiimesi olusturmasi ve geri kalan ¢gogunlugun
daha az kaynakla yetinmesidir. Ozellikle
ayristirmanin erken yasta yapilmasi, hem
sosyal adalet hem de pedagojik agidan
elestirilmektedir. Arastirmacilar, 6zel
yetenekli 6grencilerin ayr1 egitiminin hem

bu dgrencilerde elitist bir kimlik algisi
yaratabildigini hem de genel siniflardaki
akranlarinin rol modellerden ve ¢esitlilikten
mahrum kaldigini dile getirmektedir
(Matthews, 2014). Ozel yetenek programlarina
katilan 6grencilerin sosyal ve duygusal
gelisimi tizerine ¢aligsmalar karigik sonuglar
vermistir. Calismalarin énemli bir kismi,
benzer yetenekli akranlariyla bir arada
olmanin bu &grencilerin okula karst tutumunu
ve akademik motivasyonunu yiikselttigini,
ozgiivenlerini pekistirdigini aktarirken diger
arastirmalar kendilerini siirekli daha tistiin
akranlarla kiyaslayan 6grencilerin akademik
benlik saygilarinda diisiis olabilecegini,
ozellikle programin ilk asamalarinda
“yetersizlik” duygusu yasayabildiklerini
belirtmistir (Cohen, 2022). Bu sonuglar, 6zel
yetenek egitiminde uygulama modelinde (ayr1
okul, haftada birkag saat ek egitim modeli,
sinif i¢i zenginlestirme vb.), 6grenci grubunun
cesitliliginin ve program igeriginin kritik rol
oynadigini gostermektedir.

Birgok egitim sistemi, dzel yetenekli
ogrencilerin belirlenmesi ve egitimi
stireglerinde daha kapsayici stratejiler
denemektedir. Ornegin, ABD’de bazi okul
bolgeleri dort yasta yapilan tarama testlerini
kaldirarak veya her 6grenciyi otomatik
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olarak degerlendirmeye tabi tutan “evrensel
tarama” politikalarini uygulayarak yalnizca
basvuranlarin degil tiim 6grencilerin gézlem
kapsamina alinmasini saglamistir. Bunun
amaci, Ozellikle aileleri bilingli olmayan veya
basvuru kaynaklarina erisimi sinirli olan
yetenekli ¢ocuklari da kesfetmek ve onlara
firsat sunmaktir. Bir bagka yaklagim “yerel
norm” yontemidir: Ulusal dl¢ek yerine okul
icindeki en yiiksek performansli %5°lik kesimi
belirleyip onlara okul i¢inde ek destek vermek,
dezavantajli okullardaki parlak ¢cocuklarin

da g6z ard1 edilmemesini hedefler. Bu gibi
yontemler, 6zel yetenekli 6grenci egitiminin
daha adil hale getirilmesine yonelik ¢abalardir
(Matthews, 2021).

Egitimde esitlik baglaminda, farkli akademik
yetenek gruplarina yonelik gelistirilen
modellerin degerlendirilmesi de 6nemlidir.
Farklilastirilmis egitim (differentiated
instruction) yaklasimi, ayni sinif i¢inde farkli
yetenek ve ilgi gruplarina gére 6gretimin
uyarlanmasini savunur. Bu model, 6grencileri
ayristirmadan, sinif i¢i etkinlikleri ve
icerikleri gesitlendirerek her diizeye hitap
etmeye ¢alisir. Eger basariyla uygulanabilirse,
hem yiiksek potansiyelli 6grenci desteklenir
hem de diger 6grencilerle beraber 6grenmeye
devam eder. Ancak bu yontemin uygulama
zorlugu ve 6gretmen yeterlilikleriyle dogrudan
iligkili oldugu goz 6niinde bulundurulmalidir.
Zenginlestirmeyi egitim sistemlerinin
temeline alan lilkelerde dahi, 6gretmenler iist
diizey biligsel ihtiyaglara sahip 6grenciler i¢in
nasil bir zenginlestirme yapacaklarina dair ¢ok
fazla bilgi sahibi degildir.

Bir diger model olan esnek gruplama (flexible
grouping) ise 6grencilerin belirli derslerde
seviyelerine gore gruplara ayrilip sonra tekrar
birlestigi, gegisken bir sistemi ifade eder.
Ornegin, matematik dersinde ileri diizey
gruba ayrilan bir 6grenci, edebiyat dersinde
herkesle bir arada olabilir. Bu tiir esneklik, her
ogrencinin giiclii oldugu alanda ilerlemesini
saglarken zay1f oldugu alanda akranlariyla
etkilesimden kopmamasini temin eder.
Egitimde esitlik agisindan olumlu goriilen bu

model, 6grencilerin etiketlenmesini ve belirli
bir “yola hapsolmasini” engeller.

Sonug olarak, egitimde esitlik hem felsefi
hem pratik boyutlar1 olan bir kavramdir.
Firsat esitligi, herkese egitim kapisini

a¢gmak ve engelleri kaldirmakla baslar.
Ancak bunun yeterli olmadigi, dezavantajli
gruplarin desteklenerek ¢iktilarda da esitligin
gozetilmesi gerektigi yaygin sekilde kabul
gormektedir. Egitimde adalet, her 6grencinin
potansiyelini gerceklestirebilmesi icin ihtiyag
duydugu destegin saglanmasini ifade eder.
Adalet, herkese ayni imkani sunmaktan
ziyade, farkli ihtiyaglara uygun destek
mekanizmalar1 gelistirerek anlamli 6grenme
ve gelisim firsatlari olusturmay1 amaglar.
Ozellikle yetenek ydnetimi politikalar

bu anlayis lizerine insa edilmelidir. Aksi
takdirde, erken yasta sunulan farklilastirilmis
egitim imkanlar1 yalnizca avantajli

gruplarin ¢ocuklarina ulasabilir ve mevcut
sosyoekonomik ile kiiltiirel esitsizlikleri daha
da derinlestirebilir.

Dolayisiyla egitim sistemlerinin temel
hedefi, esitligi adaletle tamamlayan
biitiinciil bir yaklagim gelistirmek olmalidir.
Firsatlara erisimde esitlik saglanirken,
ogrenme siireclerinde bireysel farkliliklar
dikkate alinmal1 ve sonuglarda hakkaniyet
gozetilmelidir. Bilingli politikalar ve kapsayici
uygulamalar sayesinde egitim sistemleri
hem bireylerin yeteneklerini en iist diizeyde
gelistirebilir hem de toplumsal adaleti
gliclendirerek herkes i¢in daha kapsayici ve
stirdiirtilebilir bir egitim ortam1 olusturabilir.
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Bu rapor, egitim sistemleri icerisinde yetenek
yonetiminin kapsamini ve dnemini ¢ok yonlii
bir perspektiften ele alarak Tiirkiye’nin
mevcut durumunu uluslararasi uygulamalar
1s181nda degerlendirmistir. Egitimde yetenek
yonetiminin amact, kisilerin sahip oldugu
potansiyellerin dogru bicimde tespit edilerek
uygun egitim ve kariyer imkanlariyla
bulusturulmasi ve azami etkililige
ulastirilmasidir. Bu dogrultuda raporda farkl
iilkelerde akademik yetenege gore 6grenci
secim siiregleri, dzel yetenekli 6grencilere
yonelik egitim uygulamalar1 ve bilim
olimpiyatlar1 gibi elit egitim modelleri ayrintili
bir sekilde degerlendirilmistir.

Tiirkiye’de son on yilda liseye gecis sistemi,
merkezi sinav temelli (SBS, TEOG, LGS)
modellerle adres temelli yerlestirme
uygulamalar1 ve merkez1 sinavlarin karma
kullanimini igeren bir doniisiim gegirmistir.
Bu doniistimlerin temelinde, sinav baskisini
azaltmak ve egitimde firsat esitligini
gliglendirmek hedeflenmis; ancak beklenen
etki ¢esitli alanlarda sinirli kalmistir. LGS
kapsaminda akademik olarak yiiksek basar1
gosteren 6grencilerin dnemli bir kismi
Tiirkiye'nin en seckin okullarina yerlesmekte
ve Uiniversiteye geciste akademik olarak
belirgin avantajlara sahip olmaktadir. Buna
karsin, bu 6grencilerin liseye gecisinin
ardindan izlenmesi, kariyer siire¢lerinin
yonlendirilmesi ve mentorliik desteginin
gliclendirilmesi yoniinden gelistirilebilir
alanlar mevcuttur. Uygun yerlestirme ve
izleme siireclerinin iglemesindeki aksakliklar,
beraberinde akademik alanda yetenekli
ogrencilerin yurt disinda egitim alma
egilimini artirabilmektedir.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitim
uygulamalarinda Tiirkiye, Bilim ve Sanat
Merkezleri (BILSEM) ile birgok iilkeye
gore Ozel yetenekli 6grenciler alaninda

daha kapsaml1 ve sistematik bir yap1
gelistirmistir; ancak mevcut sistemin gesitli
gelistirilebilir yanlar1 da bulunmaktadir.
BILSEM’e hazirligin bir sektor haline gelmesi,
ogrencilerin tanilanmasinda kullanilan
yontemlerin yeterliligi, 6grencilerin tiglincii
siniftan sonra BILSEM’e giremiyor olmast,
Ogretmenlerin yetenekli 6grencilere yonelik
egitimlerinin sinirlihgi, BILSEM’lerin
egitim yapisinin sinav sistemiyle entegre
olmamasindan kaynakli 6grenci kayiplar1

ve merkezlerin genislemesi sonucu olusan
kalite sorunlar1 6nemli sorunlar olarak dikkat
cekmektedir. Bu baglamda, BILSEM’lerin
nicelikten ziyade nitelige odaklanarak
O0gretmen secimi, egitimi ve 6grenci tanilama
stireglerinin iyilestirilmesi; 6zel yetenekli
Ogrencilerin egitim siirecinin kapsamli

bir bicimde gdzden gecirilmesi gerektigi
goriilmektedir.

Yetenek yonetimi baglaminda bir diger
stratejik adim bekleyen alan Uluslararasi
Matematik Olimpiyatlarr’dir. Uluslararasi
Matematik Olimpiyatlar1 (IMO) baglaminda
Tiirkiye, madalya sayisinda diinya
ortalamasinin lizerinde bir performans
sergilemistir. Ancak altin madalya kazanma
oraninin diinya ortalamasinin altinda kalmast,
yetenek yonetimindeki kaliteye igsaret eden
bir gosterge olarak degerlendirilebilir.
IMO’da madalya kazananlarin kariyerleri
incelendiginde ise bu 6grencilerin biiyiik
oranda matematik, bilgisayar ve finans gibi
alanlarda yogunlastig1 goriilmekte; bu durum
yetenekli kigilerin kariyer segeneklerinin dar
bir alana sikismis oldugunu diisiindiirmektedir.
Ayrica madalya sahipleri arasinda yiiksek
oranda yurt disina go¢ egiliminin bulunmasi,
Tirkiye acisindan egitimde yetenek
yonetiminin uzun vadeli stratejik hedeflerle
uyumlu olmasi gerektigini gostermektedir.
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Son olarak, egitimde adalet ¢er¢evesinde,
adalet gozetilerek de yetenek yonetiminin
planlanabilecegine dikkat ¢ekilmistir.
Egitimde adaletin saglanmasi igin yetenek
yonetimi uygulamalarinin daha kapsayici ve
esnek modellerle desteklenmesi gereklidir.
Bu baglamda, sinif i¢inde farklilastirma ve
zenginlestirmeden baglayarak dgrencilerin
farkli yetenek alanlarinda ihtiyaglarina
uygun egitim verilmesi énemlidir. Bu siirecin
saglikl bir bigimde isleyebilmesi i¢in,
Tirkiye’de her bir egitim kademesinde temel
derslerin standartlar1 olmalidir; standartlar
olmaksizin 6gretmenler geride kalan ya da
onden giden 6grencileri tespit etmede zorluk
yasayacaklardir.

Ozel yeteneklilerin egitimi, yalnizca zihinsel
performanslarini gelistirmeyi hedefleyen

bir siireg olarak ele alinmamalidir. Bu

egitim ayni zamanda 6grencilerin kiiltiirel
kokleriyle bag kurmalarini, manevi degerler
gelistirmelerini ve gii¢lii bir kimlik insa
etmelerini destekleyen biitiinciil bir yaklagimi
gerektirir. Ozel yetenekli dgrenciler, evrensel
bilgi ve bilimsel gelismelerle bulusurken kendi
medeniyetlerinin tarihini, diisiince gelenegini,
sanatin1 ve kiiltiirel mirasini tanidiklarinda
hem aidiyet duygular1 giiglenir hem de kiiresel
6lcekte daha 6zgiin katkilar sunabilecek bir
perspektif kazanirlar. Kiiltiirel aidiyet bireyin
kendisini ait oldugu toplumun hafizasi ve
degerleri icinde anlamlandirmasina imkan
verirken, manevi aidiyet ise sorumluluk
bilinci, etik duyarlilik ve insanliga hizmet
anlayisini besleyen temel bir referans ¢ercevesi
olusturur. Bu nedenle 6zel yetenek egitiminde
bilim ve teknoloji ile edebiyat, tarih, sanat,
felsefe ve inang gibi alanlar birbirini
tamamlayan unsurlar olarak ele alinmali;
6grencilerin hem kendi kimliklerine giivenen
hem de farkli kiiltiirlerle etkilesim kurabilen
insanlar olarak yetigsmeleri desteklenmelidir.
Boyle bir egitim anlayisi, yalnizca yiiksek
akademik basariya sahip bireyler degil; ayni
zamanda toplumsal sorumluluk iistlenen,
ahlaki olgunlugu geligmis ve insanligin

ortak meselelerine ¢6ziim {iretme iradesi

tastyan oncii nesiller yetistirilmesine katk1
saglayacaktir. Bu bakimdan kiiltiirel ve
manevi aidiyet, 6zel yetenek egitimine
sonradan eklenen bir unsur degil, egitimin
amaglarini ve yoniinii belirleyen temel
bilesenlerden biri olarak goriilmelidir.

Sonug olarak, yetenek yonetimi alaninda
Tiirkiye’'nin mevecut uygulamalarini daha
kapsayici, nitelikli ve stirdiiriilebilir

hale getirmesi, iilkenin sosyoekonomik
kalkinmasi ve kiiresel rekabet giicii agisindan
kac¢inilmazdir. Bu dogrultuda yapilacak
yenilikgi ve biitlinciil diizenlemeler,

genclerin yeteneklerinin en iist diizeyde
degerlendirilmesini saglayarak toplumun genel
gelisimine 6nemli katkilar sunacaktir.
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Egitimde yetenek yonetiminin diizenlenebilmesi i¢in egitim sisteminin farkli agamalarinda gesitli
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu bdliimde politika 6nerileri sunulurken her agamada
daha nitelikli bir yetenek yonetimi siirecinin isleyebilmesi i¢in yapilmasi gereken diizenlemeler géz
oniinde bulundurulmustur.

Genel Oneriler

@ Egitimde yetenek yonetimi halen “milli” bir egitim stratejisi bekleyen dnemli bir alandir. Bu
bakimdan 6zel yetenekli 6grencilerin akademik becerileri kadar sosyal, duygusal ve manevi
gelisimleri de biitiinliiklii sekilde ele alinmalidir. Ogrencilerin becerilerini iilke menfaatlerine
kullanmalar1 i¢in milli ve manevi aidiyetlerini destekleyecek egitim tasarimlarina ve istthdam
stratejilerine ihtiyag¢ vardir.

@ Egitimde yetenek yonetimi politikalarinda “gikti esitliginden” ziyade “firsat esitligi” gozetilmeli,
ogrencilerin ortak bir basar1 noktasinda bulusmasi i¢in yetenekli 6grencilerin ihtiyaclar1 goz ardi
edilmemelidir.

@ Egitimde yetenek yonetimi politikalari, farkli bolgelerin kiiltiirel ve sosyoekonomik
dinamiklerine, 6grencilerin 6zel ihtiyaglarina uyum saglayacak sekilde esnek bir yapida
olusturulmalidir.

® Ozel yetenek programlarinda medeniyet calismalari, kiiltiirel ve manevi miras, is ahlaki,
toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik temalarin1 igceren uygulamali 6grenme modiilleri
gelistirilmelidir. Ogrencilerin kiiltiirel kurumlar, miizeler, vakiflar, sanat merkezleri ve sivil toplum
kuruluglariyla is birligi icerisinde proje temelli ¢calismalar ytirtitmeleri tesvik edilmelidir. Ayrica 6zel
yetenekli 6grencilerin yalnizca bireysel basarilarint degil, topluma katki iiretme kapasitelerini de
gelistirecek sosyal sorumluluk ve mentorluk programlari egitim siirecinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirilmelidir.

@ Egitimde yetenek yonetimi politikalarinin giiglendirilmesi igin temel paydaslar olan Milli Egitim
Bakanlig1, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Mesleki Yeterlilik Kurulu, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 ve s Piyasasi arasinda is birligi saglanmali; grencinin aldig1 egitim ile mesleki siirecte
kendisinden beklenen becerilerin uyumlu héle getirilmesi i¢in bu is birligi dinamik tutulmalidir.

Ortadgretime Gegis Sureci

@ Liseye gecis slirecinde merkezi sinava olan yigilmanin dnlenebilmesi igin 6grencilerin basar1
puanlari, 6gretmen goriisleri, yapilan ortak sinavlardan alinan puanlar gibi gostergeler de
degerlendirmeye dahil edilmelidir.

@ Temel alanlarda standartlar istiinde gelisim gosteren 6grencilerin kademeler arasi gegis
sinavlarina girisi tegvik edilmelidir.

@ Ortadgretime gegiste uygulanan merkezi sinavlarin segicilik diizeyleri, belirlenmis standartlara
dayandirilmali ve yillar itibariyla tutarlilik gostermelidir. Konularin igerigi ve zorluk seviyeleri ilgili
okullarin bekledikleri beceriler ve yerlesilen programlar géz dniinde tutularak belirlenmelidir.

@ Adrese dayali sistemin daha igler hale gelebilmesi i¢in bolgesel olarak okullarin imkanlari
desteklenmeli, bu okullarda firsat esitligi 6gretmen profili ve okulun fiziki ve sosyal imkanlar1
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gozetilerek saglanmalidir. Okul i¢i notlarin gegerliliginin saglanmasi igin, okul i¢inde yapilan ortak
sinavlarin ve merkezi sinavlarin verileri ile 6grencilerin okul basari puanlar arasindaki iliskiyi
inceleyen istatistiksel ¢alismalar yapilmalidir. Ortak sinavlarin zorluk diizeyi, uygulanma ve
degerlendirme kriterleri bu hassasiyetle yeniden gézden gegirilmelidir.

Secimle Ogrenci Alan Okullar

@ Mevcut ortak miifredat, akademik alanda yetenekli 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamada eksik
kalabilmektedir. Bu nedenle segimle 6grenci alan okullarin miifredatlarinda okulun 6grenci
profiline gore farklilasmaya gidilmelidir.

@ Sec¢imle 6grenci alan okullarin miifredatlarinin diizenlenmesinde, is piyasasinin beklentileri de
g0z oniinde bulundurulmali, okul tiiriine ve bdlgesel farkliliklara gére uygulamalarda esneklige
imkan taninmalidir.

@ Bu liselerde okuyan ancak iiniversite diizeyinde akademik potansiyel gosteren dgrencilerin ilgili
alanda derinlesebilmesi i¢in yasal mevzuat bariyerleri esnetilmeli; esnek ders saati kredilendirmesi
ile dikey miifredat geciskenligi modelleri yasal birer hak olarak sisteme kazandirilmalidir.

@ Ozel yetenekli olarak tanilanmamis ancak kendi okulunda %35’lik basar1 diliminde olan dgrenciler
icin okul i¢erisinde zenginlestirilmis egitim imkanlar: sunulmali, verilecek ek egitimlerde Destek
ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) islevsel hale getirilmelidir.

@ Liseye gecis sinavinda iist yilizdelikteki 6grencilerin takibini saglayan bir sistem gelistirilmeli, bu
ogrenciler birer veri olarak sunulmanin 6tesinde kariyer siireglerinde aktif olarak desteklenmeli ve
takip edilmelidir.

Ozel Yetenekli Egitimi: BILSEM ve IMO

® BILSEM’lerin say1sin1 artirmak yerine, mevcut merkezlerin altyapisi ve egitim kalitesi
gliglendirilmelidir.

@ Tanilama siirecleri, yalnizca zeka testlerine dayali olmaktan ¢ikarilarak 6grencilerin olumlu
davranislarini da ddiillendiren, ilgi alanlar1 ve sosyal-duygusal potansiyellerini degerlendiren daha
biitiinciil yontemlerle zenginlestirilmelidir.

® BILSEM segme siireclerinde anlik performansi dlgen bir sinav sistemi yerine, zamana yayilan
gbzlem formlarini ve yil igerisinde gelisim hizini temel alan “Ogrenci Portfolyosu Sistemi”
kurulmalidir.

@ Sosyoekonomik sinirliliklart olan bolgelerdeki yetenekli 6grencilere adil egitim firsatlarinin
saglanabilmesi i¢in ilkokulda 6grencilere yonelik belli taramalar yapilmalidir.

@ Ogrencilerin lise giris sinavlari ve diger akademik hedefler nedeniyle BILSEM gibi programlar1
birakmalarint dnlemek i¢in, bu kurumlarin 6grencilerinin yiiksekogretime gecis siiregleri yeniden
diizenlenmelidir.

® BILSEM gibi kurumlarda goérev yapan gretmenlerin se¢im siirecleri yeniden yapilandirilarak
yetenek egitimi alaninda uzmanlagmis adaylara oncelik verilmeli, diizenli ve kapsamli mesleki
gelisim programlariyla 6gretmenler siirekli desteklenmelidir.

® BiLSEM’de egitim alan 6grencilerin yeteneklerinin siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi igin
kisisel gelisim planlar1 hazirlanmali ve bu planlar diizenli olarak izlenmelidir.
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@ BILSEM’den mezun olan dgrenciler igin {iniversite ve is hayatina gegiste mentdrliik programlari
olusturulmalidir. Bu programlar, 6grencilerin potansiyellerini tam anlamiyla ortaya koymalarina
destek olacak profesyonel rehberlerle eslesmelerini saglamalr; tilke genelinde uygulamaya
konmalidir.

@ Ailelerin hakli gelecek beklentileri ile sosyoekonomik kaygilarinin 6zel yetenekli ¢ocuklar
iizerinde ortiik bir kariyer baskist olusturmasini dnlemek amaciyla, velilere yonelik 6zel yetenek
pedagojisi ve sosyal duygusal rehberlik mekanizmalar egitim siirecinin bir parcast haline
getirilmelidir.

@ Akademik basaris1 yliksek 6grenciler ile dzel yetenekli 6grencileri bir araya getiren, karsilikli
o6grenme ve ig birligini tesvik edecek karma 6grenme ortamlar tasarlanmalidir.

@ Firsat esitligi ve 6gretmenlerin her okulda 6zel yetenekli 6grencileri tespit etmede ayn1 diizeyde
duyarli olmadigi gozetilerek iiclincii sinifa kadar tant almamis ancak 6zel yetenekli oldugu tespit
edilen dgrencilerin BILSEM’e dahil edilebilmesi saglanmalidir.

@ ARGEM biinyesinde proje odakli arastirma yiiriiten 6grencilerin laboratuvar altyapisi, akademik
danismanlik ve mentorliik ihtiyaglarini karsilamak tizere tiniversitelerle yasal ortakliklar
kurulmasina olanak saglanmalidir.

® Ozel yetenekli ¢ocuklarin kendi alanlarindaki yiiksekdgretim programlarina dogrudan veya
farklilastirilmis gecisini saglayacak 6zel kontenjanlar ve nitelikli istthdam gilivenceleri kurgulanarak
erken yasta yasanan beyin go¢ii sinirlandirilmalidir.

@ Uluslararasi bilim olimpiyatlarinda altin madalya oraninin artirilmasi i¢in erken yasta yetenek
tespiti ve sistemli hazirlik programlar1 giiclendirilmeli ve olimpiyat madalya sahipleri i¢in kariyer
takibi yapilarak yurt disina beyin gocii egilimi azaltilmalidir.

@ Tiirkiye’de Cumhurbaskanligi himayesinde “Yetenek Yonetimi Yiiksek Kurulu”nun kurulmasi
ve bu kurulun Tiirkiye’nin yetenek yonetiminde yeteneklerin tespiti, gelistirilmesi ve izlenmesi
konularinda Tiirkiye i¢in ortak bir yol haritasi olusturmasi gerekmektedir.
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Tolga YURET

Lisans egitimini 1998 yilinda Bogazi¢i Universitesi Iktisat Boliimiinde tamamlamustr.
Ardindan yiiksek lisans ve doktora egitimini ayn1 alanda Boston Universitesinde
siirdiirmiis ve 2004 yilinda doktora derecesini almistir. Istanbul Teknik Universitesinde
Ekonomi Boéliimiinde 6gretim iiyeligi yapan Dog. Dr. Tolga Yiiret’in ¢aligma alanlar
arasinda egitim ekonomisi, beseri sermaye yonetimi, egitim—ekonomi iligkisi ve akademik
kariyer dinamikleri yer almaktadir.

Fatma Betul KARALI IMPRAM

Lisans egitimini Bursa Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Boliimiinde tamamlamustir.
Yiiksek lisans egitimini de ayn1 alanda Hacettepe Universitesinde, “Ogrenci ve Mezun
Psikolojik Danigsmanlarda Ceyrek Yasam Krizi” konulu tezi ile tamamlayan Karali, hdlen
Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Béliimiinde doktora egitimine devam etmektedir.
“Suriyeli Cocuklarin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonu” ve “Youth Online Genglik
Projesi” gibi projelerde yer almistir. 2020 yilindan beri aldig1 egitim ve siipervizyonlar
dogrultusunda ergen, yetiskin ve ailelerle ¢alisan Karali, akademik alanda da egitim
bilimleri ve ruh sagligi odakli ¢esitli konularda arastirmalarina ve yayinlarina devam
etmektedir.

Zeynep YALCINTAS

Zeynep Yalcintas, lisans egitimini Bogazici Universitesi Sosyoloji Béliimiinde
tamamlamistir. Ardindan Ozyegin Universitesinde burslu olarak Uygulamali Gelisim
Psikolojisi Yiiksek Lisans Programini bitirmistir; yiiksek lisans tezinde farkl aile
dinamikleri ile cocuklarin duygusal gelisimi arasindaki iliskiyi incelemistir. Egitim hayati
boyunca yar1 zamanli 6gretim ve aragtirma asistanlig1 yapan Yalgintas, mezuniyetinin
ardindan ILKE ilim Kiiltiir Egitim Vakfi biinyesindeki Egitim Politikalar1 Arastirma
Merkezinde (EPAM) arastirmaci olarak gorev almistir. Alan izleme raporu, arastirma ve
analiz raporlar1 gibi ¢esitli yayinlarin yazarligini yapmis, sosyal duygusal 6grenme ve
erken ¢ocukluk egitimi gibi alanlardaki ¢alismalara katki sunmustur. Halihazirda Enstitii
Sosyalin Egitim Arastirmalar1 Biriminde arastirmaci olarak gorev yapmaktadir.
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