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Is glict piyasasinda UGcretlerin nasil
belirlendigi ve kimin ne kadar kazandig
sorusu, iktisat yazininin en kalici
meselelerinden biri olmayi strdirmektedir.
Bu soruya verilen yanitlar zaman iginde
derinlesmis; yalnizca arz-talep dengesiyle
sinirl kalmayan, kurumsal yapilari, bilgi
asimetrilerini ve kisilik 6zelliklerini de
hesaba katan ¢ok katmanli bir tabloya
donUgmustur. Bu sayida bir araya getirilen
Uc calisma, s6z konusu tablonun g farkl
boyutunu irdelemektedir.

Ik calismada Oyvat, Elgin ve Elveren
(2025), asgari Ucret politikasini Turkiye’nin
6zgln makroekonomik kosullari
cercevesinde degerlendirerek asgari Ucret
artiglarinin fiyat dtizeyi, istihdam ve dig
denge Uzerindeki etkilerini incelemektedir.
ikinci calismada Coviello, Deserranno ve
Persico (2022) asgari Ucret artisinin bireysel
Uretkenligi denetim yogunluguna gore
verimlilik glidustyle mi, yoksa performansa
dayali Gcret gudUstinUn asinmasiyla mi

sekillendirdigini ele almaktadir. Uctincl ve
son ¢alismada ise Flinn, Todd ve Zhang
(2025), biligsel olmayan kisilik 6zelliklerinin
is glicU piyasasinda hangi yapisal kanallar
araciligiyla Ucret ve istihdam getirileri
Urettigini ve bu getirilerin cinsiyete gore
asimetrik bicimde farklilasmasinin ardinda
yatan mekanizmalari ortaya koymaktadir.

Uc calisma farkl cografyalari, farkli
yontemleri ve farkli analiz dlgeklerini temsil
etmekle birlikte, sorularinin 6ziinde ortak
bir analitik gerilim yatmaktadir: Ucretler,
standart rekabetci denge modellerinin
ongorduginden ¢ok daha karmasik bir
sUrecin ¢iktisidir. Kurumsal kisitlar, kisilik
ozellikleri ve pazarlik dinamikleri, piyasa
mekanizmasiyla es anli bicimde igleyerek
Ucret yapisini sekillendirmektedir. Bu
derleme, s6z konusu Ug perspektifi bir
araya getirerek is glicu piyasasindaki
dagiim mekanizmalarina iligkin ¢aligmalari
sunmaktadir.



Yiuksek Enflasyon Ortaminda Asgari
Ucret: Turkiye Ornegi

Minimum Wages in a High-Inflation Economy:
The Case of Turkiye

Asgari Ucret politikasinin enflasyon
Uzerindeki etkisi, hem akademisyenler hem
de politika yapicilar arasinda uzun stredir
tartigsmall bir konu olmayi stirdirmektedir.
Bu tartisma Turkiye s6z konusu oldugunda
daha da derinlesmektedir. Nitekim

Turkiye ekonomisi, fiyat istikrarindaki
bozulmanin belirginlestigi ve lcret
gelirlerinin genis ol¢lde dusUk ve orta

gelir gruplarinda kimelendigi bir yapisal
gorinim sergilemektedir. Oyvat, Elgin

ve Elveren’in (2025) calismasi, bu 6zgin
makroekonomik kosullarin gelir dagilimi ve
enflasyon dinamikleri Uzerindeki etkilerini
Post Keynesyen bir perspektifle analiz
etmektedir.

Post Keynesyen Catisma
Enflasyonu

Calisma, enflasyonun tek bir kaynaga
indirgenemeyecegini savunan Post
Keynesyen/Post Kaleckiyen teorik gelenegi
temel almaktadir. Bu baglamda enflasyon;
isgi-firma gelir gatigmasindan, is glicl
maliyetlerinin kar marjlari korunarak
fiyatlara yansitiimasindan ya da doviz
kuru kaynakli ithalat enflasyonundan

beslenebilen ¢cok bilesenli bir stre¢

olarak kavramsallastirilmaktadir. Bu

teorik cerceve, Turkiye 6zelindeki ampirik
calismalarla da ortismektedir: S6z konusu
calismalar enflasyonun agirlikli olarak

kar glidumlu olduguna, fiyatlari asgari
Ucret artiglarindan ¢ok kar marjlarindaki
yukselmenin surukledigine isaret
etmektedir. Oyvat vd. (2025) bu birikimden
hareketle s6z konusu mekanizmayi daha
kapsamli bir ampirik gercevede sinamakta;
asgari Ucret artiglarinin enflasyona
yansimasini maliyet kanali (artan is glicU
maliyetleri), talep kanali (kapasite kullanim
orani ve sanayi Uretimi degiskenleriyle
temsil edilen toplam talep) ve dis

denge kanali (ticaret dengesi) Uzerinden
incelemektedir.

Arastirma Tasarimi ve Veri

Calismada 2005-2024 dénemine ait
veriler kullaniimistir. Bu zaman dilimi;
kiresel finansal kriz, siyasi istikrarsizlik
donemleri, doviz krizleri ve COVID-19 salgini
gibi birbirinden farkli makroekonomik
konjonkturleri icermektedir. Calismada
asgari Ucret, TUIK Tuketici Fiyat Endeksi
(TUFE) ve istanbul Ticaret Odasi (ITO)



Gecginme Endeksi, issizlik orani, kapasite
kullanim orani, sanayi Uretimi, perakende
satiglar, TCMB politika faizi, USD/TRY doviz
kuru, ticaret dengesi ve ham petrol fiyati
analize dahil edilmistir.

Arastirmanin metodolojik yapisini

Yapisal Vektor Otoregresyon modelleri
olusturmaktadir. Bu yaklasim, enflasyon
olcltu olarak hem TUIK TUFE hem de ITO
Gecinme Endeksi’ni kullanan cift olcutlu
bir tasarimla guclendirilmistir. iki endeksin
bir arada kullaniimasi, bulgularin farkli fiyat
OlcUtleri karsisinda sinanmasina olanak
tanimaktadir.

Bulgular

1. Enflasyon Uzerindeki Etki:

Temel model bulgularina gore asgari
Ucretteki %10’luk bir artis, yillik enflasyonu
yaklasik 1,0-2,0 puan yukseltmektedir
(ITO Geginme Endeksi'ne gore 1,6 puan,
TUIK TUFEye gore 1,3 puan). Bu etki
istatistiksel acidan anlamli olmakla
birlikte, buyUklik bakimindan ol¢ultdur.
Doviz kurundaki %10’luk bir deger

kaybi, enflasyonu yaklasik 8,7-9,1 puan
artirmaktadir. Bu bulgu, doviz kurunu
Turkiye’'nin enflasyon dinamiklerinde asgari
Ucretten ¢cok daha gui¢lt bir etken olarak
konumlandirmaktadir.

2. Maliyet Kanalinin Belirleyiciligi:
Fiyatlar Gzerindeki etkinin agirlikli

olarak maliyet kanalindan beslendigi
gortlmektedir. Kapasite kullanim

oranl, sanayi Uretimi ve perakende
satiglar Uzerindeki etkiler istatistiksel
acidan anlamli bulunmamistir; bu

bulgu, enflasyona giden yolun talep
genislemesinden degil, dogrudan tretim
maliyetlerindeki yUkselisten gectigini teyit
etmektedir.
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3. issizlik Uzerindeki Etki: Asgari
Ucretteki %10’luk bir artis, igsizlik oranini
yalnizca 0,10-0,15 puan artirmaktadir.

Bu son derece kugUk etki, Turkiye is
piyasasinin yUksek asgari Ucret dizeylerine
belirgin bir istihdam kaybi yaratmaksizin
uyum saglayabildigini gostermektedir.
S6z konusu bulgu, Card ve Krueger (1995)
ile Dube (2019) tarafindan uluslararasi
literatUrde ortaya konan ve asgari Ucretin
istihdami ¢ok az etkiledigini ileri stiren
calismalarla 6rtismektedir.

4. Dis Denge Uzerindeki Etki: Asgari
Ucretteki %10’luk bir artis, yillik ticaret
dengesini 950 milyon ile 2.340 milyon
ABD dolari arasinda kotUlestirmektedir;
bu, ortalama GSYH’nin yaklagik %011

ile %0,27’sine karsilik gelmektedir. Bu

etki ekonomik agidan anlamli olmakla
birlikte, asgari Ucret politikasinin i¢ sosyal
hedeflerle dengelenmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Sonu¢

Bu calisma, asgari Ucretin enflasyon
Uzerindeki etkisinin ol¢UlU ve yonetilebilir
duzeyde kaldigini ve bu etkinin agirlikli
olarak maliyet kanalindan gectigini ampirik
olarak ortaya koymaktadir. Buna karsin
galismanin en carpici bulgusu, doviz
kurundaki deger kayiplarinin enflasyonun
cok daha guclu bir belirleyicisi oldugunu
gostermesidir. Bu baglamda doviz istikrari,
Turkiye'de fiyat istikrarinin merkezine
yerlesmektedir.

Asgari Ucret artiglari, enflasyonist etkisinin
ihmli seyretmesi ve istihdam Uzerindeki
maliyetinin istatistiksel olarak anlamli

bir buyUklige ulagsmamasi nedeniyle,
dUsUk Ucretli isgilerin refahini iyilestirmeye
yonelik gegerliligini koruyan bir arag¢ olmayi



sUrdtrmektedir. Bununla birlikte bu
aracin ticaret dengesi Uzerindeki olumsuz
etkilerinin g6z dntinde bulundurulmasi

ve Uretkenligi artirmaya ve fiyat digi
rekabet glicinU guclendirmeye yonelik
tamamlayici dnlemlerin alinmasi 6nem
tasimaktadir.

Kaynak: Oyvat, C, Elgin, C., & Elveren, A. Y. (2025). Minimum wages in a high-inflation economy: The case
of Turkiye (Greenwich Papers in Political Economy No. GPERC#99). University of Greenwich. http://dx.doi.
org/10.2139/ssrn.6022398



Asgari Ucret ve Bireysel Uretkenli

Verimlilik Artisinin Arkasindaki

Mekanizma

Minimum Wage and Individual Worker Productivity:

Evidence from a Large US Retailer

Asgari Ucretin istihdam Uzerindeki

etkileri onlarca yildir ekonomi yazininin

en tartismali konularindan biri olmustur.
Bununla birlikte, asgari Ucretin ¢alisanlarin
bireysel Uretkenligi Uzerindeki etkisi (is glicU
piyasasinin yogunluk marji) arastirmacilarin
dikkatini ok daha az ¢ekmigtir. Coviello,
Deserranno ve Persico’nun (2022)
calismasi, bu boslugu doldurmaya yonelik
0zgUn bir katki sunmakta; asgari Gcret
artiglarinin galisan Uretkenligini nasil ve
hangi kosullar altinda etkiledigini, verimlilik
Ucreti (efficiency wage) teorisi gergevesinde
ampirik olarak ortaya koymaktadir.

Teorik Cerceve: iki Farkh Giidii
Mekanizmasi

Calismada bulgular, calisan davranigini
iki farkl gldi mekanizmasi Uzerinden
aciklayan bir verimlilik Gereti modeli
araciligiyla yorumlanmaktadir. Modele
gore calisanlar Uretkenlik kararlarini

iki ayri mekanizma gergevesinde
bicimlendirmektedir: isten ¢ikarilma
tehdidine dayanan verimlilik Gcreti
mekanizmasi ve bireysel satis

performansini esas alan performansa
dayali Gcret mekanizmasi.

Bu iki mekanizmanin asgari Ucret

artiglari kargisindaki yonleri birbirinin
tersidir. Verimlilik Gereti mekanizmasinda
asgari Ucret artigi, calisanin kaybetme
riskini daha yUksek deger tasiyan bir

ise donUsturduglinden gabayi artirici

bir etki olusturmaktadir. Performansa
dayali Ucret mekanizmasinda ise

asgari Ucret artigi, Ucretin performansa
duyarliligini azaltarak ¢abayi caydirici

bir etki Uretmektedir. Modelin temel
ONngorusuy, bu iki mekanizmanin dengesinin
denetim yogunluguna gore farklilagtig
yonundedir. Denetim yuksekse verimlilik
Ucreti mekanizmasi baskin olmakta,
denetim dusukse performansa dayal Ucret
mekanizmasi 6ne gikmakta ve asgari tcret
artisi Uretkenligi olumsuz etkilemektedir.

Arastirma Tasarimi ve Veri

Calisma, ABD’nin tUm eyaletlerinde
2.000’den fazla magazada faaliyet
gosteren ve ulkedeki departman magazasi
calisanlarinin %10’undan fazlasini istihndam
eden buyUk bir perakende firmasindan



elde edilen idari verilere dayanmaktadir.
Veri seti, Subat 2012 ile Haziran 2015
arasindaki donemi kapsamakta; eyalet ve
yerel dizeyde gerceklesen 70 asgari Ucret
artisini icermektedir. Analize dahil edilen
200’den fazla magazada 10.000’i agkin
satig danismani yer almaktadir. Analizin
odaginda performansa dayali tcret
sistemine tabi olan bu satis danismanlari
bulunmaktadir; calisanlarin Gretkenlikleri
saatlik satig degeri Uzerinden ol¢tlmekte
ve idari kayitlara sistematik bigimde
islenmektedir.

Arastirmanin metodolojik gergevesini sinir
sureksizligi tasarimi (border-discontinuity
design) olusturmaktadir. Bu yaklagsim,
asgari Ucretin arttig eyalet ya da sehir
sinirinin bir yakasindaki magazalari
mudahale grubu, diger yakasindakileri

ise kontrol grubu olarak ele almaktadir.
Boylece yerel ekonomik kosullar ve talep
soklari agisindan benzer konumda bulunan
magazalar karsilastirilmakta; asgari Ucret
degisikligi disindaki faktorler blyuk olgtde
kontrol altina alinmaktadir.

Bulgular

Bulgular, teorik ongorulerle buyuk

Olglide orttismektedir. Ortalama bir
calisan dlzeyinde, 1 dolarlik asgari

Ucret artisi bireysel Uretkenligi %4,5
oraninda artirmaktadir. Bu ortalama etki,
calisan tipolojisine gore belirgin bigimde
farkllagsmaktadir. Ucretleri neredeyse
asgari Ucret tarafindan belirlenen dusuk tip
calisanlarda (6rneklemin yaklasik %4°Gnu
olusturan ve ig glivencesi kaygisiyla en
glclu verimlilik Gereti gldUstne sahip
olan grup) Uretkenlik artisi %22,6’ya
ulagsmaktadir. Asgari Ucretin %180’ine

kadar kazanan orta tip ¢alisanlarda etki
%8,2 ile pozitif olmayi strdlrmekte; asgari
Ucretten bagimsiz konumdaki yUksek tip
calisanlarda ise istatistiksel olarak anlamli
bir degisim gozlemlenmemektedir.

Denetim yogunlugu boyutuyla ele
alindiginda bulgular daha ¢arpici bir
gortinim kazanmakta ve iki mekanizmanin
birbirinden ayrisan etkilerini agikga

ortaya koymaktadir. Denetimin yogun
oldugu magazalarda verimlilik Ucreti
mekanizmasi baskin gikmakta; asgari
Ucret artigl ortalama galisan Uretkenligini
%6,6 oraninda artirmaktadir. Buna karsilik
denetimin zayif oldugu magazalarda
verimlilik Ucreti mekanizmasi islevsiz
kalmakta, performansa dayali Gcret
mekanizmasi 6ne gikmakta ve asgari lcret
artisinin Ucretin performansa duyarlligini
azaltmasi nedeniyle Uretkenlik %9,4
oraninda gerilemektedir. Bu ¢ift yonlU
oruntd, modelin ikili mekanizma yapisina
iliskin en glcli ampirik kaniti temsil
etmekte; talep artisi ve organizasyonel
dlzenlemeler gibi alternatif aciklama
gercevelerini buyUk olctde diglamaktadir.

Bireysel duzeydeki bu bulgulara ek olarak,
calismada asgari Ucret artisinin magaza
dUzeyindeki yansimalari da sistematik
bicimde incelenmektedir. Bu boyutta
bulgular da teorik dngdrulerle tutarldir:
Asgari Ucret artigi isten ¢ikarma, ise alim
ve devir oranlarini azaltmakta, istihdami
anlamli bigimde degistirmemekte, magaza
ciktisini artirmakta, ancak ortalama karlari
dtsUrmektedir. Bu son bulgu, bireysel
uretkenlik artiginin Gcret maliyetlerindeki
yukselisi tam olarak kargilamaya
yetmedigine isaret etmektedir. Calisanlarin
refahina iliskin kalibrasyon egzersizi ise



issizler dahil tim calisanlarin asgari Ucret
artisindan kazanim sagladigini ortaya
koymaktadir.

Sonug¢

Coviello vd. (2022), asgari Ucretin is gucu
piyasasi Uzerindeki etkilerine iligkin yerlegik
tartismayi yogunluk marji boyutuna
taglyarak 6zgun bir katki sunmaktadir.
Calisma, asgari Ucret artisinin calisan
dretkenligi Uzerindeki etkisinin tek yonlU
ve evrensel olmadigini, bu etkinin yonunu
ve bUyUklGgunu belirleyen asil unsurun
firmanin i¢ orgltlenme yapisi oldugunu
ampirik olarak gostermektedir. Bu bulgu,
asgari Ucret politikasini yalnizca bir is
glcU maliyeti meselesi olarak ele alan
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geleneksel analitik gcerceveyi kokten
sorgulamakta; verimililik Gcreti modelinin
calisan davranigini anlamlandirmaya
yonelik agiklayici glictini giclu bigimde
teyit etmektedir.

Bununla birlikte, calismanin tek bir buyUk
Olcekli perakende firmasina dayanmasi

ve hem fiyatlarin hem de Ucret yapisinin
merkezi olarak belirlendigi bu kurumsal
baglamin 6zglnllugu, bulgularin farkl sektor
ve firma yapilarina genellenebilirligini
sinirlandirmaktadir. Bu sinirliik géz ontinde
bulunduruldugunda, ¢aligmanin asil

katkisi kesin politika regeteleri sunmaktan
cok, asgari Ucretin Uretkenlik Gzerindeki
etkilerini belirleyen kosgullari sistematik
bicimde haritalandirmasinda yatmaktadir.

Kaynak: Coviello, D., Deserranno, E., & Persico, N. (2022). Minimum wage and individual worker
productivity: Evidence from a large US retailer. Journal of Political Economy, 130(9), 2315-2360. https://doi.

org/10.1086/720397
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Is Giicii Piyasasinda Kisilik
Ozellikleri ve Cinsiyete Dayali
Ucret Acigi

Labor Market Returns to Personality: A Job Search Approach to
Understanding Gender Gaps

Is glict piyasasindaki cinsiyet Gcret agig),
iktisat yazininda uzun suredir incelenen
ancak henuz kapsamli bir agiklamaya
kavusturulamamis temel arastirma
sorunlarindan biri olmayi sirdtrmektedir.
Bu agigin gozlemlenemeyen bireysel
farkliliklardan mi, yoksa yapisal ayrimeilik
mekanizmalarindan mi beslendigine
iliskin tartisma, literattrde henlz yanit
bulamamistir. Flinn, Todd ve Zhang (2025),
sOz konusu tartigmaya yeni bir analitik
boyut kazandirarak kisilik dzelliklerinin

is glicl piyasasi sonuglari Gzerindeki
etkisini ve bu etkilerin cinsiyete gore

nasll farklilastigini sistematik bigcimde ele
almaktadir. Caligma, psikoloji literattrinde
genis kabul géren BuyUk Besli (Big Five)
kisilik siniflandirmasini (deneyime agiklik,
sorumluluk, disa donukltk, uyumluluk

ve duygusal denge) is arama, isgi-firma
eslesmesi ve Ucret pazarligini igsellestiren
yapisal bir modelle butunlestirerek bu
dinamikleri hem teorik hem de ampirik
dlzeyde incelemektedir.

Teorik Cerceve

Calismanin teorik yapisini, kesintisiz
zamanli bir kismi denge is arama ve

pazarlik modeli olusturmaktadir. Modelde
isgiler gozlemlenebilir bireysel 6zelliklerine
gore birbirinden ayrigmakta; bu ozellikler
hem BuyuUk Begli kisilik dlgtimlerini hem

de biligsel beceri ve egitim gibi standart
degiskenleri kapsamaktadir. isciler,
eslesmeye 6zgu Uretkenlik degerleri gceken
firmalarla rastlantisal bicimde bulusmakta;
uretkenlik ise calisma stresince birikimli
deneyimle artmakta, issizlik donemlerinde
asinmaktadir.

Ucret belirleme stireci, Nash pazarlik
protokoliine dayandirilmaktadir. Bu
cercevede isci ile firma, isci-firma
eslesmesinden dogan arti degeri (match
surplus) kendi bireysel 6zelliklerine gore
belirlenen pazarlik paylari oraninda
bolismektedir. Modelde firmalar
arasindaki rekabet Bertrand rekabeti
varsayimi altinda igslemekte; mevcut
isveren ile rakip igveren, isgiyi bunyesine
katmak ya da elinde tutmak amaciyla
Ucret teklifleri Gzerinden dogrudan
rekabete girmektedir. Bu surecte eglesme
verimliligi dlistk olan firma, isgiye kendi
dretkenlik sinirina denk gelen azami
Ucreti teklif etmekte; s6z konusu teklif,
isginin baskin eslesme verimliligine sahip



firmadaki Nash pazarliginda digsal segcenek
degeri olarak iglev gormektedir.

Modelde kisilik ozelliklerinin ig glicl
piyasasi sonuglarini etkiledigi dort yapisal
kanal tanimlanmaktadir: baslangi¢ beseri
sermaye duzeyi, is bulma hiz (issizlik ve
istihdam dénemleri), is kaybetme hizi

ve Nash pazarlik glicl parametresi. S6z
konusu parametrelerin her biri, bireysel
gozlemlenebilir ozelliklerin dogrusal

bir indeks fonksiyonu araciliiyla
modellenmekte; bu yapi, her bireyin
kendine 6zgu bir sGrtinmeli is glcu
piyasasinda (frictional labor market) faaliyet
gosterdigi yuksek boyutlu bir heterojenlik
tanimina olanak tanimaktadir.

Arastirma Tasarimi ve Veri

Calismada kullanilan veriler, Almanya’nin
en kapsamli uzunlamasina hanehalki
arastirmalarindan biri olan Alman
Sosyoekonomik Panel'inden elde edilmistir.
Analize 2013 yilinda ankete katilan ve 2019
yilina kadar izlenen 25-60 yas araligindaki
calisma cagi bireyleri dahil edilmigtir.
Temel degiskenlere iliskin eksik gozlemler
ile is glicu disinda kalan bireyler orneklem
disinda tutulmus; bu eleme isleminin
ardindan 6.540 kisilik nihai 6rnekleme
ulasilmistir.

Kisilik 6leim, psikometri literatlrinde
yaygin bicimde kullanilan Buytk Begli
Kisilik Envanteri’nin 15 maddelik kisa

formu araciligiyla gerceklestirilmistir. Her
madde, 1 (hi¢ katilmiyorum) ile 7 (tamamen
katiliyorum) arasinda uzanan yedili

Likert dlgegi Uzerinden puanlanmakta;

her bir kisilik 6zelligi, ilgili G¢ maddenin
ortalamasindan elde edilmektedir. Bilissel
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beceri ise sembol-sayi eslestirme ilkesine
dayanan sembol iptali testiyle dlgtlmus;
sOz konusu test, bilgi islem hizini ve dikkat
kapasitesini degerlendiren dlgut olarak
kullanilmistir. Saatlik Gcretler, brut aylik
kazang ile haftalik fiill calisma saatlerinden
tUretilmis ve tUketici fiyat endeksi
araciligiyla 2005 bazli reel degerlere
donustlrulmustdr.

Betimleyici istatistikler incelendiginde,
kadin ve erkeklerin egitim yili ve bilissel
beceri ortalamalari bakimindan birbirine
yakin degerler sergiledigi gorulmektedir.
Buna karsin kisilik 6zellikleri, istatistiksel
olarak anlamli cinsiyet farkliliklari ortaya
koymaktadir: Kadinlar uyumluluk ve disa
donuklik boyutlarinda erkeklere kiyasla
daha yuksek, duygusal denge boyutunda
ise belirgin bicimde daha dugUk ortalama
puanlara sahiptir. Ucret verilerinde
gozlemlenen orintu de dikkat gekici bir
gortinim sergilemektedir: Ortalama saatlik
Ucret erkeklerde 16,65 euro, kadinlarda ise
14,00 euro olarak olgtlmus; %18,9 olarak
hesaplanan bu agik, gruplar arasindaki
egitim ve bilissel beceri benzerligi
gozetildiginde standart beseri sermaye
degiskenleriyle agiklanamayan dnemli bir
Ucret farkliigina isaret etmektedir.

Bulgular

Model tahmin sonuclari, kisilik 6zelliklerinin
hem Ucret dlzeyi hem de is arama
davranigl Uzerinde belirleyici bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir. BUyUk
Besli kisilik 6zelliklerinin besinden dordu
(sorumluluk, disa donukltk, uyumluluk ve
duygusal denge) is arama parametreleri
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli etkiler
sergilemektedir. Deneyime aciklik ise is
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glcUl piyasasi parametreleri Uzerinde
anlamli bir etki gostermemekte; bu bulgu
s0z konusu ozelligin Ucret ve istihdam
dinamikleri agisindan sinirli bir agiklayici
glce sahip olduguna isaret etmektedir.

Duygusal denge ve sorumluluk, her

iki cinsiyet icin de olumlu is giict

piyasasi giktilariyla tutarli bicimde
iliskilendirilmektedir. Bu ozellikler; daha
yuksek Ucret teklifleri, daha kisa igsizlik
sureleri ve daha uzun ig surekliligiyle

es zamanli olarak gozlemlenmektedir.
Niceliksel dlzeyde degerlendirildiginde,
duygusal dengede gergeklesen bir
standart sapmalik artigin ortalama

Ucreti erkeklerde %4,9, kadinlarda

%3,5; sorumlulukta gerceklesen benzer
bUyuklukteki bir artigin ise ortalama tcreti
erkeklerde %2,5, kadinlarda %]1,2 oraninda
yukselttigi tahmin edilmektedir. Buna
karsin uyumluluk ozelligi, her iki cinsiyet
icin de sistematik bicimde olumsuz is
glcu piyasasi sonuglariyla iligkili olup bir
standart sapmalik artis hem erkek hem de
kadin ortalama ucretlerinde yaklasik %3,3
oraninda bir gerilemeye yol agmaktadir.

Calismanin en 6zgun bulgularindan
birini, kigilik 6zelliklerinin cinsiyete bagli
asimetrik mekanizmalar araciligiyla is
glcu piyasasini etkiledigine dair kanitlar
olusturmaktadir. Uyumluluk ozelligi,
Nash pazarlik glict parametresini her iki
cinsiyet icin de asagi cekmekle birlikte
bu etkinin blyUkligu cinsiyete gore
belirgin bigimde farklilagmaktadir. Tahmin
edilen ortalama pazarlik parametresi
erkeklerde yaklasik 0,55, kadinlarda

ise 0,44 duzeyinde seyretmektedir.
Uyumluluk duzeyi arttikca s6z konusu
cinsiyet farki derinlesmekte; kadinlar

Ucret muzakerelerinde giderek daha
dezavantajli bir konuma striklenmektedir.
Duragan hal simulasyonlari bu 6rinttyu
guclu bicimde desteklemektedir: Denge
durumunda kadinlarin kazandigi ortalama
Ucret, erkeklerin Gcretinin %86’sina karsilik
gelmekte ve bu oran Ucret dagiiminin
tUm yUzdelik dilimlerinde tutarli bir sekilde
gozlemlenmektedir.

Ucret Acig1 Ayristirmasi

Calismada, cinsiyet Ucret agiginin
kaynaklarini ve goreli btyukltklerini
sistematik bigimde ortaya koymak
amaciyla dogrusal olmayan model
yapisina uyarlanmis bir Oaxaca-Blinder
ayristirmasi uygulanmaktadir. Standart
Oaxaca-Blinder yaklagimindan farkli
olarak bu yontem, tcret agigini hem
gozlemlenebilir ozellik dizeylerindeki
cinsiyet farkliliklarina hem de s6z konusu
ozelliklerin is glicu piyasasinda cinsiyete
gore farkli degerlenmesine atfetmeye
imkan tanimaktadir. Ayristirma sonuglari iki
temel bulgu ekseninde degerlendirilebilir.

Birinci bulgu, is deneyimindeki ve kisilik
ozelliklerindeki cinsiyet farkliliklarinin Geret
aciginin baslica belirleyicileri oldugunu
gostermektedir. SimUlasyon sonuglarina
gore kadin ve erkek arasindaki ortalama
is deneyimi farkliliginin giderilmesi tcret
acigini %19,8 oraninda daraltmaktadir.
Kisilik ozellikleri agisindan bakildiginda ise
kadin ve erkek ortalama kisilik puanlarinin
esitlenmesinin Ucret acigini %19,2
oraninda azalttigi gorulmektedir. Bu etki
blyUk ol¢ide uyumluluk ve duygusal
denge boyutlarindan kaynaklanmaktadir:
Kadinlarin erkeklere kiyasla daha yuksek
uyumluluk ve daha dustk duygusal denge



dUzeyleri, gozlemlenen Ucret agiginin
sirastyla %10,7 ve %12,0’inI tek basina
acliklamaktadir.

ikinci bulgu, kisilik 6zelliklerinin is glict
piyasasinda cinsiyete 6zgu bigcimde
fiyatlandiriimasinin Gcret agigini yapisal
olarak derinlestirdigine isaret etmektedir.
Kadinlara erkeklere ait uyumluluk
katsayilari atfedildiginde Ucret agiginin
%4,2’sinin kapandig gorilmektedir; bu
etkinin buyUk bolimu pazarlik glict kanal
Uzerinden gergeklesmektedir. S6z konusu
bulgu, yUksek uyumluluk dizeyine sahip
kadinlarin is glict piyasasinda birbirine
bagli iki dezavantajla ayni anda kargi
karsiya kaldigini ortaya koymaktadir:
Uyumluluk Nash pazarlik parametresini
dogrudan asindirmakta ve bu asinma
kadinlar icin erkeklere kiyasla ¢cok daha
yuksek bir Ucret maliyeti dogurmaktadir.
Bu cifte ceza mekanizmasi, uyumluluk
ozelligini cinsiyet Ucret agiginin hem en
belirleyici hem de en yapisal bileseni haline
getirmektedir.

Flinn, Todd ve Zhang (2025), kisilik
ozelliklerinin is glicu piyasasi sonugclari
Uzerindeki etkilerini cok kanalli bir yapisal
cerceve icinde ele alarak ilgili yazina 6zgtin
ve metodolojik agidan yenilikgi bir katki
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sunmaktadir. Caligmanin bulgulari, cinsiyet
Ucret agiginin bUyudk bolimudnun egitim

ya da is deneyimi gibi standart begeri
sermaye degiskenlerindeki gézlemlenebilir
farkliklardan degil, kisilik 6zelliklerinin
(basta uyumluluk ve duygusal denge olmak
Uzere) is glcU piyasasinda cinsiyete bagli
asimetrik bigimde degerlenmesinden
kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgu, Gcret aciginin yalnizca
gozlemlenebilir Uretkenlik farkliliklarina ya
da dogrudan ayrimciliga atfedilmesinin
yetersiz kalacagina, goz ardi edilen dagitim
mekanizmalarinin da analize dahil edilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

S6z konusu mekanizmalarin odaginda
uyumluluk ozelligi yer almaktadir.
Uyumluluk, kadinlarin Nash pazarlik
glclnu sistematik bigimde agindiran

ve Ucret muzakerelerinde yapisal bir
dezavantaj yaratan en kritik kisilik boyutu
olarak one ¢ikmaktadir. Bu bulgu, sosyall
psikoloji literatlrinde uzun suredir
savunulan bir dnermeyi (nezaket ve
uzlagmacilik egiliminin kadin ve erkek
icin farkli ekonomik maliyetler Grettigini)
ampirik olarak teyit etmekte ve bu iligkiyi
yapisal bir is arama modeli gergevesinde
nicellestirmektedir.

Kaynak: Flinn, C. J,, Todd, P. E., & Zhang, W. (2025). Labor market returns to personality: A job search
approach to understanding gender gaps. Journal of Political Economy, 133(4), 1169-1234. https://ideas.repec.

org/a/ucp/jpolec/doi10.1086-734092.html|

13



14

Bir arada degerlendirildiginde bu Ug¢
calisma, is guicU piyasasindaki Ucret ve gelir
dagilimi konularini makro, mikro ve bireysel
Olceklerde inceleyerek standart iktisat
gergevesinin otesine gecen ¢ok boyutlu
analitik bir tablo sunmaktadir.

Oyvat vd. (2025), asgari Ucret artiglarinin
enflasyon Uzerindeki etkisinin istatistiksel
olarak anlamli ancak buyUklik bakimindan
ihmli diizeyde kaldigini, buna kargin doviz
kurundaki deger kayiplarinin cok daha
gulclu bir fiyat baskisi yarattigini ampirik
olarak ortaya koymaktadir. Bu bulgu,
asgari Ucrete yonelik enflasyon temelli
itirazlarin teorik gegerliligini sorgulamakta
ve s0z konusu itirazlarin ampirik zeminini
onemli 6lgcude daraltmaktadir. Coviello

vd. (2022) ise analize kritik bir mikro boyut
katmaktadir: Asgari Ucret artiginin bireysel
uretkenlik Uzerindeki etkisi tek yonlU

degil, denetim yogunlugu basta olmak
Uzere firmanin i¢ orgitlenme yapisina
kosullu olarak farklilagmaktadir. Denetimin
yeterince glcli oldugu kosullarda verimlilik
Ucreti mekanizmasi baskin ¢cikmakta ve

Uretkenlik artisi Geret maliyetlerindeki
yukselisi kismen telafi etmektedir. Bu iki
bulgu birlikte degerlendirildiginde, asgari
Ucretin hem makroekonomik hem de firma
dUzeyinde siklikla dne strilen olumsuz
etkilerinin baglama ve kurumsal kosullara
siki sikiya bagli oldugu gortlmektedir.

Flinn, Todd ve Zhang (2025) ise dagilim
meselesini farkli bir analitik eksen
Uzerinden ele almaktadir. Calismanin
bulgulari, bireysel tretkenlik ve nitelik
dUzeyleri esitlense dahiig glict
piyasasindaki kazanimlarin simetrik
bicimde dagilmadigini ortaya koymaktadir.
Uyumluluk basta olmak tzere kisilik
ozelliklerinin Nash pazarlik giict Uzerinden
yarattig| cinsiyete 6zgl asimetrik etkiler,
Ucret aciginin kokenine iliskin yapisal bir
aclklama sunmaktadir.

Uc calisma, Ucret dagilimindaki farkliliklarin
kurumsal kisitlar, firma igi orgltlenme ve
kisilik ozelliklerinin is glict piyasasinda
cinsiyete 6zgu fiyatlandirilmasi gibi birden
fazla etken tarafindan bigimlendirildigini
gostermektedir.















