MAYIS 2026

EKONOM[i’

GUNDEMI

a5

\

@)

. Yapay Zeka Kaynakli isten Cikarma Tuzag!

. Asgari Ucret ve Robotlarin Yukselisi: Ucret Politikasinin
~ Otomasyon Uzerindeki Etkisi

. Emegdin Metalasmasi: islerin Basitlesmesi Verimliligi
Artirirken Ucretleri DUsurir ma?

enstity @
sosyal @



e







Hazirlayanlar
Ozgur Bayram Soylu
Mehmet YUucel Atis

Editor
Semra Gulen

Grafik Tasarim
Muhammed Seles

Enstitli Sosyal | Ekonomi Giindemi No. 7
Mayis 2026

Yayin Turu
Bulten

Yoénetim Yeri
Burhaniye Mah. Haci Resit Pasa Sok. No.18
Uskudar / istanbul

iletisim

0216 422 00 22
www.enstitusosyal.org
info@enstitusosyal.org



EKONOMI

Yapay Zeka Kaynakli

isten Cikarma Tuzagi

GUNDEMI|

@ Asgari Ucret ve
Robotlarin Yikselisi:
Ucret Politikasinin
Otomasyon Uzerindeki
Etkisi

@ Emegin Metalasmasi:
islerin Basitlesmesi
Verimliligi Artirirken
Ucretleri Dustirir mii?




/

/
k\/// \

x
aa R

[

0




Yapay Zekanin Ekonomi Politigi:
Otomasyon, Ucretler ve Piyasanin
Sinirlan

Yapay zekanin emek piyasalari Gzerindeki
etkileri artik spekulatif bir gelecek
senaryosu olmaktan ¢ikmig, olcUlebilir
ve tartigilabilir bir glincel gercege
doéntsmustur. Bununla birlikte bu
doéntstimuiun ekonomik mantigl kamuoyu
tartigmalarinda gogunlukla yUzeysel
kalmaktadir: Otomasyon ya saf bir
verimlilik kazanimi olarak sunulmakta

ya da kaginilmaz bir is yikimi tehdidi
olarak resmedilmektedir. Her iki cerceve
de piyasa mekanizmasinin bu suregte
nasil calistigini, hangi kararlarin hangi
gudulerle alindigini ve politikanin nerede
isleyip nerede islemedigini yeterince
acliklayamamaktadir.

Bu sayida bir araya getirilen t¢ ¢alisma,
s0z konusu boslugu doldurmaya yonelik
birbirinden bagimsiz ancak birbirini
tamamlayan analitik katkilar sunmaktadir.
Otomasyon kararlari bireysel firma
dUzeyinde rasyonel gortnebilir; ancak
piyasa yapisl, Ucret politikasi ve teknolojik
standardizasyon bu kararlarin toplamini
hem isciler hem de firmalar agisindan
zararli bir zemine tasiyabilir. Piyasanin
kendiliginden duzeltici oldugu varsayimi
her Ug calismada da sistematik bicimde
sorgulanmaktadir.



Yapay Zeka Kaynakl isten Cikarma
Tuzagi
The Al Layoff Trap

Subat 2026'da Block, yaklasik 10.000
kisilik is glicinUn yarisini isten cikardi;
CEO Jack Dorsey bu karari yapay zekanin
s6z konusu rolleri iglevsel olarak gegersiz
kilmasiyla gerekgelendirdi ve onumuzdeki
dénemde sektordeki diger firmalarin da
benzer bir yeniden yapilanma strecine
girecegini 6ngordu. Bu gelisme, 2025 yili
boyunca yalnizca teknoloji sektorinde
gerceklesen ve yapay zeka kaynakli
gerekgelere dayandirilan 100.000’i agkin
isten ¢ikarmanin bir parcasidir. Eloundou
ve digerlerinin (2024) tahminlerine gore
ABD ig glicinun yaklasik %80, buyuk

dil modelleri tarafindan otomatize
edilebilecek gorevleri kapsayan
pozisyonlarda istihdam edilmektedir.

So6z konusu egilimler kamuoyunca
bilinmekte ve giderek artan bir bicimde
belgelenmektedir. Bununla birlikte

kritik bir soru yanitsiz kalmaktadir:

lleriye donuk ve rasyonel davrandig
varsayilan firmalar, bu strecin uzun vadeli
sonuglarini ongorebildikleri halde neden
kolektif bir yavaglama ya da geri adim
sergileyememektedir? Pennsylvania
Universitesinden Brett Hemenway Falk ve
Boston Universitesinden Gerry Tsoukalas’in

(2026) calismasi bu soruya teorik agidan
sarsicl bir yanit sunmaktadir: Sonucu
gormek, onu dnlemeye yetmez.

1. Talep Digsalligi ve Serbest
Davranma Giidiisii: Otomasyonun
Piyasa Genelindeki Yansimalari

Yapay zekanin is glicU piyasalari
Uzerindeki etkisine iligkin calismalarin
bUyuk ¢cogunlugu emek piyasasina, hangi
gorevlerin otomatize edilecegine ve
yerinden edilen isgilerin nereye gidecegine
odaklanmaktadir. Falk ve Tsoukalas (2026)
ise analitik dikkatini Grlin piyasasina
cevirmektedir. isini kaybeden isciler

ayni zamanda tuketicilerdir. Kaybedilen
gelir ikame edilmediginde her isten
cikarma dalgasi, tim firmalarin ortak
dayandigi satin alma glcunu kalici olarak
asindirmaktadir. isciler gelirlerinin buyuk
bolUMUNU tiketime harcarken, firma
sahiplerinin tiketim egilimi cok daha
dUsUktar. Dolayisiyla gelir iscilerden firma
sahiplerine kaydiginda toplam sektor
harcamasi dismektedir. Ustelik yerinden
edilen isgilerin yalnizca bir bolimu yeniden
istihdam veya transferler yoluyla gelir elde



edebilmektedir; geri kalaninin harcamasi
kalici olarak yitirilmektedir.

Peki bu kayip neden bireysel firmalari
caydirmiyor? Rekabetci piyasalarda bir
firmanin otomasyonu toplam sektor
talebini dustrmekte, ancak bu duststn
yUkU tim firmalar arasinda dagilmaktadir.
Otomasyonu gergeklestiren firma maliyet
tasarrufunun tamamini elde ederken,
yarattigl talep tahribatinin yalnizca

kUcuk bir bolumune katlanmaktadir.
Kalani rakiplere yuklenmektedir. Bireysel
rasyonalitenin kolektif zarara yol actigi

bu asimetri, piyasa basarisizliginin yapisal
zeminini olusturmaktadir.

2. Otomasyon Silahlanma Yarisi
(Automation Arms Race)

Calismanin merkezi bulgusu, otomasyon
kararinin rakiplerin ne yaptigindan
bagimsiz olarak her firma igin bireysel
acidan baskin strateji oldugudur.
Otomasyondan vazgegen firma hem
maliyet tasarrufundan mahrum kalir hem
de rakiplerinin yarattig talep distsinin
tUm agirligini Ustlenir; otomasyona devam
eden firma ise tasarrufun tamamini

elde ederken yarattigi talep tahribatinin
yalnizca klcUk bir payini kendi gelirinde
hisseder. Bu asimetrik yapl icinde her firma
otomasyona devam etmektedir.

Bu yapl, piyasanin rekabetcilik dlzeyiyle
birlikte daha da keskinlesmektedir.
Sektordeki firma sayisi arttikga her
firmanin talep kaybindan Ustlendigi

pay kiculmekte ve serbest davranma
gudUsu glglenmektedir. Standart
rekabet teorisinin 6ngoridsunun tam tersi
gerceklesmektedir. Daha yogun rekabet
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firmalari tUketici ¢ikarlari dogrultusunda
disipline etmemekte, aksine kolektif olarak
zararli bir otomasyon silahlanma yarigini
(automation arms race) kdrtklemektedir.
Tekel kosulunda ise tablonun tam tersi
gecerlidir; tek firma tim sektor talebini
igsellestirdiginden asiri otomasyon
kendiliginden ortadan kalkmaktadir.

Surtinmelerin sifirlandigi sinir kogulunda
oyun acik bir “Mahkdmun ikilemi’ne
(Prisoner’s Dilemma) dontismektedir. Her
firma tlm is glclnu otomatize etmek

icin baski hisseder; oysa karsilikli tam
otomasyon kolektif olarak kar dististine
yol agmaktadir. Karsilikli kisitlama her iki
tarafi da daha iyi bir noktaya tasiyacak
olmasina kargin, higbir gonullt anlagma bu
sonucu givence altina alamaz. iletisim bu
cikmazi ¢ozme kapasitesine sahip degildir;
zira otomasyon bir koordinasyon sorunu
degil, rakiplerin davranigsindan bagimsiz
olarak gecerli olan dominant bir stratejidir.

Calismanin bir diger ¢arpici bulgusu, agir
otomasyonun yalnizca isgilerden firma
sahiplerine bir gelir transferi olmadigidir.
Piyasa dengesi her iki grubu da daha

kotU bir noktaya tasimaktadir. isciler
dogrudan gelir kaybi yasarken, firma
sahipleri kolektif talep erozyonu nedeniyle
karlarinin dUstUgunt gormektedir. Karsilikli
kisitlama hem isgi gelirini hem de firma
karini yukseltecektir; piyasa mekanizmasi
bu koordinasyonu kendiliginden
saglayamamaktadir.



Tablo 1. Asirt Otomasyon Egilimini Belirleyen Etkenler

Asiri Otomasyon Uzerindeki Etki

Sektordeki firma sayisi artar. Derinlesir.
Yapay zeka maliyeti diiger. Derinlesir.
Yerinden edilen isgilerin gelir ikamesi artar. Azalir.
Iscilerin tiiketim egilimi artar. Derinlesir.
Otomasyon entegrasyon maliyeti artar. Azalir.

3. Politika Araclari: Neden Cogu
Arac Yetersiz Kalir?

Calisma, yapay zeka kaynakli issizlige
yonelik yaygin olarak tartisilan

politika aracglarini digsalligi dizeltme
kapasitesi agisindan sistematik bicimde
degerlendirmektedir. Politika araglarini
degerlendirirken belirleyici dlcUt, onerilen
mudahalenin firmanin her gorev icin
verdigi otomasyon kararini etkileyen marji
dogrudan degistirip degistirmedigidir.

Bu marji hedef almayan araglar, digsallig
gidermedigi gibi piyasa dengesini yapisal
olarak dontstirme kapasitesinden
yoksundur.

Evrensel temel gelir, kamuoyu
tartismalarinda en sik gindeme gelen
politika yanitlarindan biridir. Falk ve
Tsoukalas’in (2026) modelinde kosulsuz
bir transfer olarak ele alindiginda,

toplam harcama duzeyini yUkselttigi
gorulmektedir; ancak firmanin otomasyon
kararini belirleyen maliyet-tasarruf

hesabi Uzerinde herhangi bir etki
dogurmamaktadir. Dolayisiyla firmalarin
otomasyonu tercih etme guidusu transfer
oncesiyle ayni kalmaktadir. Ote yandan
yukselen kar beklentisi yeni firma

girisini tegvik edebilir; artan rekabet ise

otomasyon silahlanma yarigini daha
da yogunlastirarak asiri otomasyonu
derinlestirebilir.

Sermaye geliri vergisi de ayni yapisal
sinirhhgr tagimaktadir. Bu arag firmanin kar
fonksiyonunu olgeklendirmekte, ancak
otomasyon kararini belirleyen marijinal
hesabi degistirmemektedir. Literatirde
sikga tartigilan robot vergisiyle kavramsal
olarak karistirlmamalidir: Gorev basina
uygulanan robot vergisi dogrudan ilgili
marjda iglerken, genel sermaye geliri vergisi
bu marji higbir bigimde etkilememektedir.

Isci hisse katilimi, kar paylasimi
mekanizmasi araciliglyla digsallig

kismen i¢sellestirmektedir. Firmalar
karlarini isgileriyle paylastikea, iscilerin

bu geliri harcamasi toplam talebi kismen
desteklemektedir. Ancak bu kanal
dissallig kapatmak igin yapisal olarak
yetersizdir. Her bir kar paylagim birimi
sektore yalnizca kismi bir talep akigi
yaratmakta, ortaya cikan sizinti ise kama
degerini daraltmakla birlikte ortadan
kaldiramamaktadir. Dahasi, firmalarin kéar
paylasimini gonullt olarak benimsemesi
beklenmemelidir; bir firmanin karini
iscileriyle paylagmasinin marjinal maliyeti,
elde edecegi talep faydasini sistematik




olarak agmaktadir. Coase teoremi
cercevesinde 6zel pazarlk da ¢6zim
sunamamaktadir. Firma ile kendi isgileri
arasindaki muzakere yalnizca ikili kanallar
etkilemekte, rakip firmalara yonelik capraz
talep kaybini giderememektedir. Firmalar
arasl koalisyonlar ise kaginilmaz olarak
eksik kalmaktadir. Tam koalisyon digindaki
her dlzenleme digsalligin yalnizca bir
bolimunu igsellestirmekte, kalan kisim

disarida birakilan firmalara ytklenmektedir.

Otomasyon dominant bir strateji
oldugundan, gonullt kisitlamayi 6ngéren
hicbir anlagsma kendi kendini uygulatabilir
nitelikte degildir.

4. Tek Etkili Arac: Pigouvian
Otomasyon Vergisi

Negatif digsalliklarin klasik ¢ozima,
Pigou'nun (1920) formdule ettigi bigimiyle,
marjinal sosyal maliyete esit bir birim
vergidir. Otomasyon baglaminda

bu, her firmaya otomatize ettigi her
gorev igin rakiplerine ytkledigi talep
kaybini kargilayan bir vergi bigciminde
somutlagmaktadir. Yalnizca bu arag
firmanin otomasyon kararini belirleyen
marjl dogrudan etkilemekte ve digsallig
tam olarak gidermektedir.

Vergi gelirinin tahsisi de digsalligin
blyUkItgu Uzerinde yapisal etkiler
dogurabilmektedir. Dogrudan transferler
yerinden edilen isgilerin gelir ikamesini
artirmakta; yeniden egitim programlari
ise bu artisi kalici kilarak iscilerin emek
piyasasina yuksek Ucretli pozisyonlarla
geri donmesini desteklemektedir. Yeniden
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egitime yonlendirilen vergi geliri gelir
ikamesini iyilestirdikge otomasyon bagina
talep kaybi da azalmakta ve gerekli vergi
orani zamanla gerileyebilmektedir. Bu
dinamik, otomasyon vergisini yalnizca
gecici bir diizeltme aracina donustirme
potansiyeli tagimaktadir.

Daha yetenekli yapay zekanin bu tabloya
olasi katkisi, galismanin en sezgisel
olmayan bulgularindan birini glindeme
getirmektedir. Her firma rakiplerini

geride birakmak amaciyla daha agresif
otomasyon yaparken, piyasa dengesinde
tUm firmalar es zamanli hareket
ettiginden pazar payi kazanimlari birbirini
goturmektedir. Geriye yalnizca daha derin
bir talep tahribati kalmaktadir. Daha
yetenekli yapay zeka sorunu ¢ézmemekte;
rekabetgi baskiyl yogunlastirarak kolektif
kaybi bUyutmektedir.

Kaynak: Hemenway Falk, B., & Tsoukalas, G. (2026). The Al Layoff Trap. SSRN. https://doi.org/10.48550/

arXiv.2603.20617



Asgari Ucret ve Robotlarin Yiikselisi:
Ucret Politikasinin Otomasyon

Minimum Wages and Rise of the Robots

ABD imalat sanayinde robot
benimsemesinin belirleyicileri Gzerine
yurUttlen galigmalar, blyuk olgtide
teknolojik uygunluk ve sektorel yapi

gibi arz yonlu faktorlere odaklanmistir.
Buna kargin kurumsal emek piyasasi
kosullarinin, 6zellikle Geret tabaninin,
firmalarin otomasyon yatirim kararlarini
nasil bigimlendirdigi sorusu literattrde
gorece yanitsiz kalmaktadir. Brynjolfsson
vd. (2026), bu bogluktan hareketle asgari
Ucret artiglarinin firmalarin sermaye-
emek ikamesi kararlari Gzerindeki etkisini
sorgulamaktadir.

1. Arastirma Sorusu ve Yaklasim

Literatlrde asgari Ucretin istihdam,
Ucret dlzeyi ve firma hayatta kalma
orani Uzerindeki dogrudan etkileri genis
capta incelenmistir. Buna karsin bu
politikanin firmalarin teknolojik yatirm
kararlarini nasil bicimlendirdigi cok daha
az anlagllmaktadir. Brynjolfsson vd.
(2026), asgari Ucret artislarinin sanayi
robotu benimseme olasiligini nasil
etkiledigini sorgulamak amaciyla 1992-
2021 dénemini kapsayan 6zgln bir firma
dUzeyi panel veri seti olusturmaktadir.

Arastirmacilar, ABD Sayim Blrosunun
Boylamsal Isletme Veri Tabani (Longitudinal
Business Database) ile Boylamsall

Firma Ticaret islemleri Veri Tabanrni
(Longitudinal Firm Trade Transactions
Database) birlestirerek hangi firmanin
hangi yil sanayi robotu ithal ettigini
dogrudan takip etmekte ve bunu firmanin
bulundugu eyaletin asgari Ucretiyle
iliskilendirmektedir. Yaklasik 240.000 tek
birimli imalat firmasini kapsayan bu veri
setinde yalnizca 2.600 firma herhangi

bir yil robot teknolojisi benimsemistir;

bu oran, s6z konusu olayin gérece nadir
gerceklestigine ve dolayisiyla dlgtlmesinin
glc olduguna isaret etmektedir. Tercih
edilen tanimlama stratejisi cografi
sureksizliklere dayanmaktadir. Komsu
eyaletlerin sinir ilgelerinde faaliyet
gosteren firmalar kargilastirimaktadir. Bu
firmalar benzer yerel ekonomik kosullarla
kargl karsiya olmakla birlikte yalnizca

tabi olduklari eyaletin Ucret politikasi
bakimindan ayrigmaktadir. Bu tasarim,
gozlemlenemeyen bdlgesel faktorlerin
tahminleri saptirma riskini 6nemli dlclide
azaltmaktadir.



2. Bulgular: Artan Ucretler Robot
Teknolojisi Benimsemesini

Hizlandiriyor

Hem eyalet dlzeyindeki kesifsel analizden
hem de firma dizeyindeki ekonometrik
tahminlerden elde edilen bulgular

tutarl bir tablo ortaya koymaktadir.
Asgari Ucretteki %10’luk bir artig,

robot teknolojisi benimseme olasiligini
orneklem ortalamasina gore yaklagik %8
yukseltmektedir. Bu etki gozlemlenebilir
firma ve bolgesel ozellikler, sektor egilimleri
ve firma sabit etkileri kontrol altina
alindiginda da istatistiksel anlamliligini

ve bUyUklGgunu korumaktadir. TUm tek
birimli imalat firmalarini kapsayan genis
orneklemde bu etki daha belirgin olup
ortalamaya gore yaklagik %11,6 dizeyine
ulagmaktadir. Sinir ilge giftleriyle kisitlanan
tercih edilen spesifikasyonda ise etki %
8,4’e gerilemektedir; bu daralma, cografi
sUreksizlik tasariminin gézlemlenemeyen
bolgesel faktorleri daha siki bigimde
kontrol etmesinin bir sonucudur.
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Uluslararasi kanitlar bu orantiyt
pekistirmektedir. Akglinduz ve digerlerine
(2024) gore Turkiye'de 2016 yilinda
gerceklestirilen %33,5'lik sert asgari
Ucret artisinin ardindan orta ve buyUk
Olcekli firmalarda, ozellikle rutin is yogun
olanlarda, robot kullaniminin belirgin
bigimde yukseldigi gozlemlenmistir.

Fan vd.ye (2021) gore Cin'de 2008-2012
doneminde benzer bir 6rintl ortaya
cikmig; ancak istihdam glivencesi gibi
ekonomik olmayan gutdulerin belirleyici
oldugu devlet mulkiyetindeki isletmeler
bu egilimin buyUk olgtide diginda kalmistir.
Plimpe’ye (2024) gore Almanya’da 2015
yilindaki asgari Ucret uygulamasinin
ardindan etkinin rutin elle yapilan iglerin
agirlikli oldugu tesislerde yogunlastigi,
rutin olmayan gorevlerin baskin

oldugu is yerlerinde ise neredeyse hic
gozlemlenmedigi ortaya konmustur.

Tablo 1. Asgari Ucret Artisinin Robot Teknolojisi Benimsemesi Uzerindeki Etkisi

Orneklem

TUum tek birimli imalat
firmalari

Sinir ilge giftlerindeki
firmalar

Tanimlama Stratejisi

Firma ve yil sabit etkileri

Sinir ¢ifti sabit etkileri

Etki Biiyiikliigii

Ortalamaya gore %11,6
artis

Ortalamaya gore %8,4
artis
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3. Mekanizma: Maliyet Baskisi ve
Sermaye-Emek ikamesi

Calisma, nedensellik mekanizmasini
dogrudan sinamaktan ziyade

mevcut teorik cerceveden hareketle
yorumlamaktadir. Temel argliman,
asgari Ucret artiglarinin is glici maliyetini
yukselterek rutin ve tekrarlanabilir
gorevlerde emek ile sermaye arasindaki
goreli fiyati degistirmesidir. Bu degisim
firmalari, emek yogun surecleri robot
tabanli ¢ozlmlerle ikame etmeye
yonlendirmektedir. Etkinin ozellikle

rutin elle yapilan islerin agirlikli oldugu
tesislerde ve dusuk Ucretliisci payi yuksek
sektorlerde belirginlegsmesi bu yorumu
desteklemekte; asgari Ucretin tam da
korumayi hedefledigi isci kesimi Uzerinde
en guclu otomasyon baskisi yarattigina
isaret etmektedir.

4. Ucret Tabani ile Otomasyon
Arasindaki Yapisal Gerilim

Bulgular, kurumsal tcret kosullarinin

firma duzeyindeki teknoloji benimseme
kararlari Gzerinde anlamli ve olcUlebilir
etkiler dogurduguna isaret etmektedir.
Dusuk Ucretliiscileri korumayi hedefleyen
asgari Ucret artiglarinin, ayni zamanda bu
iscilerin yerini alabilecek robot yatirmlarini
hizlandiriyor olabilecegi bulgusu, s6z
konusu mudahalenin igerdigi yapisal
gerilimi gozler dnline sermektedir.

Klguk firmalar bu dinamigin buyuk
Olclde disinda kalmaktadir. Robot
benimsemesinin getirdigi sabit maliyetler

kigUk isletmeler igin caydirici olmaya
devam etmekte; bu durum politika
etkisini 6lgekte asimetrik kilmaktadir.
Sektorel donusimin daha ziyade orta ve
buyUk olcekli firmalar Gzerinden ilerledigi
bu tabloda, tamamlayici dnlemlerden
yoksun bir Ucret politikasinin diguk
becerili istihdamin yeniden yapilanmasini
beklenenin dtesinde hizlandirma riski
tasidig degerlendiriimektedir.

Kaynak: Brynjolfsson, E., Li, J. F, Miranda, J., Seamans, R., & Wang, A. J. (2026). Minimum wages and rise of the
robots (NBER Working Paper No. 34895). National Bureau of Economic Research. SSRN. https://ssrn.com/

abstract=6326683



Emegin Metalasmast: islerin
Basitlesmesi Verimliligi Artirirken
Ucretleri Dustirir miu?

The Commoditization of Labor

Emek ekonomisi yazininda verimlilik

ile Ucret arasindaki iligki, teknolojik
degisimin is glicU Uzerindeki etkilerine dair
tartismalarin odak noktalarindan birini
olusturmaktadir. Bununla birlikte bu iligkiyi
zayiflatan mekanizmalar arasinda yeterince
incelenmemis bir boyut bulunmaktadir.
Gorevlerin basitlesmesi iscileri birbirinin
yerine gecebilir kilmakta ve Ucret Uzerinde
asagl yonlu baski olusturmaktadir;

Ustelik bu baski otomasyon ya da igsizlik
kanali Gzerinden degil, dogrudan pazarlk
glclnun erozyonu Uzerinden iglemektedir.
Nakamura ve digerlerinin (2026) calismasi
bu mekanizmayi “emegin metalagsmasl”
olarak kavramsallastirmakta ve hem teorik
hem ampirik dizlemde incelemektedir.

1. Temel Argiiman: Standardizasyon
isciyi Degistirilebilir Kilar

Calismanin cikis noktasi, Adam Smith'in

is bolimune iliskin klasik gozlemiyle

Karl Marx’in bu surecin isciler Uzerindeki
yikici etkilerine dair uyarisini bir araya
getirmektir. Smith’in pin fabrikasi
orneginde oldugu gibi, gorevlerin basit ve
tekrarlanabilir parcalara ayrilmasi byuk
verimlilik kazanimlar saglamaktadir. Ancak

Marx’in dikkat ¢ektigi Uzere, bu sureg

ayni zamanda “herkesin yapabilecegi”
isler yaratarak iscileri ikame edilebilir
kilmakta ve Ucretleri asagl cekmektedir.
Hizli yiyecek zincirlerinden depo lojistigine,
mUsteri hizmetlerinden perakende satisa
uzanan bu dontsim, ginimuz hizmet
sektorinln belirleyici bir 6zelligi olarak
one cikmaktadir. Yazarlar bu ikili etkiyi
yakalamak icin firmanin standardizasyon
teknolojisinin kapsamini (s) ve kalitesini (z)
temel parametreler olarak alan bir arama
ve eglestirme modeli kurgulamaktadir.
Standardizasyon genisledikge ig ¢iktisi
iscinin niteliginden bagimsizlagsmakta;
gorevi gerceklestirecek isginin kim oldugu
giderek dnemsizlesmektedir.

2. Model: Firmanin Digsal Secenegi
Belirleyici Rol Oynar

Calismanin one cikan teorik katkisi, emek
piyasasindaki monopson gliclni isginin
degil firmanin digsal segenegi Uzerinden
aclklamasidir. Mevcut monopson literattrl
isginin goreli konumunu, bagka bir deyigle
farkli isverenler arasinda ne olclde segim
yapabildigini merkeze almaktadir. Oysa bu
calismada firmanin bos pozisyonunu ne

1
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kadar kolay doldurabildigi, diger bir ifadeyle
ise alim standardinin ne denli dusuk
tutulabildigi, Ucret baskisinin temel kaynagi
olarak konumlandiriimaktadir.

Standardizasyon artisiyla birlikte

yuksek kaliteli firmalar ise alimda daha
az secici davranmaya baglamaktadir.

Bu durum bosluklarin cok daha hizli
dolmasini saglayarak firmanin pozisyonu
kaybetme riskini azaltmakta ve yuksek
Ucret ilani verme zorunlulugunu ortadan
kaldirmaktadir. Sonug olarak isci basina
cikti artarken ortalama Ucret dismekte,
firma duzeyindeki emek payi ise
gerilemektedir. Model, standart monopson
yazinindaki Lerner formalinu firmanin
digsal secenegini icerecek bigimde
genigletmektedir. Herhangi bir emek arz
esnekligi ve marjinal tretim duzeyi igin
firmanin digsal segceneginin ylkselmesi
Ucretleri asagl cekmektedir.

3. Teorik Ongériiler: Verimlilik ile
Ucret Birbirinden Ayrisiyor

Model dort temel 6ngorl Uretmektedir.
Standardizasyon kapsami (s) genisledikge
ise alim standardi dismekte, isci

basina ¢iktl artmakta, ortalama tcret
gerilemekte ve firma dizeyindeki emek
payl azalmaktadir. Buna karsin firmanin
teknoloji kalitesindeki (z) bir artis farkl bir
tablo ortaya koymaktadir; hem c¢ikti hem
de Ucret yUkselmektedir. Bu ayrim analitik
agidan belirleyici olmaktadir. Ayni blytime
gorinumune yol agabilecek iki farkli
mekanizma, Ucretler Uzerinde birbirinin
tam tersi sonuclar dogurmaktadir.

Heterojen firma ortaminda
standardizasyonun yalnizca yUksek kaliteli
blyUk firmalar arasinda yayginlagsmasi

toplam emek payini disurmektedir.
Bununla birlikte tim firmalarin es zamanli
olarak standardizasyon teknolojisini
benimsemesi durumunda etki blyuk
Olclde dengelenmektedir; isgiler de
isverenler kadar kolaylikla eslesme
saglayabildiginden her iki tarafin pazarlk
konumu simetrik bicimmde dontsmektedir.
Ote yandan standardizasyon, buytk olcekli
firmalarin Geret primini de agindirmaktadir.
Standardizasyon teknolojisini benimseyen
blyUk olcekli firmalar Gcret dizeyini
yukseltmeksizin istihdam kapasitelerini
genigletebilmektedir.

4. Sayisal Analiz: Biiyiik Olcekli
Firmalarda Ucret Baskisi

Yazarlar modeli 1980 yili ABD verilerine
kalibre etmekte, ardindan buyuk olcekli
firmalarin (10.000’den fazla galisan)
standardizasyon duzeyini artirdigi bir karsi
olgusal analiz yUrGtmektedir.

Tablo 1. Standardizasyon Artisinin BuyUk
Olcekli Firmalarin Ciktilarina Etkisi

Gosterge Degisim

Standardizasyon 0,50'den = 0,63%

duzeyi (s) yuUkselis

Ortalama Ucret Yaklasik %8 dusUs

Isci basina cikt %25'in Uzerinde
artis

Ise alim maliyeti Yaklasik %40
dusUs

%50’nin Uzerinden
= %30’a gerileme

Ucret primi

Karsilastirmali analizde, Gretkenlik
dagiliminin geniglemesiyle (z artiglyla)
bUyume aciklanmaya calisildiginda
modelin buytk olgekli firma Ucret priminin



yukselmesini 6ngordigu, oysa gergekte
bu primin dustigu gortlmektedir. Bu
bulgu, tstin verimlilik sayesinde pazar
payini genigleten ve sektorde giderek
daha belirleyici bir konuma yerlesen
firmalari tanimlamak icin kullanilan
sUperstar firma (superstar firm) kavramina
dayanan standart anlatinin yetersizligine
isaret etmekte ve standardizasyon
mekanizmasinin agiklayici glicini 6ne
cikarmaktadir.

5. Ampirik Kanit: ise Alim
Maliyetleri

Yazarlar, Society for Human Resource
Management (SHRM) tarafindan 2022 ve
2025 yillarinda yUrUtUlen anket verilerini
kullanarak boyut gruplarina gore ise

alim maliyetlerini incelemektedir. Ise

alim maliyeti firma buyUkliguyle birlikte
monoton bigimde azalmaktadir: 5.000'den
fazla gcalisana sahip firmalar, 1-99 calisanli
firmalara kiyasla yaklagik tgte biri oraninda
ise alim maliyetiyle ¢aligmaktadir.

Sektorel karsilastirmada ise konaklama

ve yiyecek hizmetleri, perakende

ticaret ve lojistik gibi dusuk Ucretli

hizmet sektorlerinin ise alim maliyetinin
imalat sanayiinin ¢ok altinda kaldig
gortlmektedir. Bu sektorler, Haltiwanger,
Hyatt ve Spletzer’in (2024) 1996-2018
doneminde Ucret esitsizligi artiginin buyuk
bolimUunU agiklayan sektorler olarak tespit
ettigi gruplarla ortismektedir.

6. Verimlilik, Ucret ve
Konsantrasyon: Yeniden Bir Okuma

Calismanin bulgulari, verimililik, Geret

ve piyasa konsantrasyonu arasindaki
iliskilere dair yerlesik aciklamalarin yeniden
gozden gegirilmesini gerektirmektedir.

enstitl @
sosyal @

Verimlilik blyUmesinin Ucretlere donusuip
dontsmedigi yalnizca blyume hiziyla
degil, o bUyumenin hangi mekanizma
Uzerinden gergeklestigiyle belirlenmektedir.
Teknoloji yatirimi firma kalitesini (2)
yukseltiyorsa Ucret artigl beklenir; ayni
yatinm standardizasyon yoluyla igliyorsa
Ucret baskisi kaginilmaz hale gelebilir.

Bu ayrim, verimlilik ile Gcret arasindaki
iliskiyi mekanizma duzeyinde ele almayan
analizlerin gozden kacirdigl yapisal bir
gerilime isaret etmektedir.

Yerel konsantrasyon azalirken Ucret
baskisinin stirmesi de yazinda uzun
suredir yanit bekleyen bir anomali olarak
one ¢ikmaktadir. Caligma bu ortintiy U
tutarl bicimde acgiklamaktadir: Blyuk
Olcekli firmalarin yerel pazarlara girmesi
konsantrasyonu dugUrmekte, ancak
standardizasyon teknolojisi araciligiyla
blUyUyebilmeleri Geret primlerini es
zamanli olarak asindirmaktadir. BlyUk
Olgekli firma Ucret priminin gerilemesi
ise standart monopson modellerinin
ongoruleriyle dogrudan celismektedir. Bu
modeller bUyUk dlgekli firmalarin is glicl
arzini genigletebilmek icin daha ytksek
Ucret 6demesi gerektigini ima ederken,
standardizasyon bu firmalara Ucret
dUzeyini yukseltmeksizin buyuyebilecekleri
alternatif bir kanal sunmaktadir. S6z
konusu bulgular, emek piyasasi yazininda
monopson glcunun kaynagina iligkin
mevcut gergevelerin genigletiimesi
gerektigine isaret etmektedir.

Kaynak: Fukui, M., Nakamura, E., & Steinsson, J. (2026). The commoditization of labor (Working Paper). Boston
University; University of California, Berkeley. https://jonsteinsson.com/papers/Commoditization.pdf
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Piyasa Basarisizhiginin Yapisal
Temelleri: Dissallik, Dominant Strateji
ve Politika Arac¢larinin Etkinligi

Bu sayida ele alinan Ug calisma, yapay zeka
ve otomasyon ¢aginda emek piyasasinin
isleyisini farkli mekanizmalar tzerinden
analiz etmekte ve birbirini tamamlayan
yapisal kirilganliklara isaret etmektedir.

ilk kinlganlik rekabetten
kaynaklanmaktadir. Falk ve Tsoukalas
(2026), bireysel dizeyde rasyonel olan
otomasyon kararlarinin kolektif diizeyde
hem isgileri hem de firma sahiplerini
daha kotu bir noktaya tasidigini
gostermektedir. Piyasanin bu basarisizlig
kargisinda evrensel temel gelir, sermaye
vergisi ya da gonulli pazarlik gibi araclar
yetersiz kalmaktadir. Sorun, kazanimlarin
dagiliminda degil, otomasyonu surukleyen
marjinal tesvik yapisindadir.

ikinci kirllganlik politika tasarimindan
kaynaklanmaktadir. Brynjolfsson ve
ortak yazarlari (2026), isgileri korumayi
hedefleyen asgari Ucret artiglarinin ayni
zamanda bu iscilerin yerini alabilecek
robot yatirnmlarini hizlandirabilecegini
ortaya koymaktadir. lyi niyetle tasarlanmis
bir politika, tamamlayici dnlemlerle
desteklenmediginde korudugunu
zannettigi kesim Uzerinde yapisal bir
otomasyon baskisi olusturabilmektedir.

Ugtincd kirllganlik, teknolojik

degisim ile emek piyasasinin yapisal
ozellikleri arasindaki etkilesimden
kaynaklanmaktadir. Fukui, Nakamura ve
Steinsson (2026), verimlilik btytmesinin
Ucretlere donusup dontsmediginin
bUylUme hizindan bagimsiz olarak,
bUyUmenin hangi mekanizma

Uzerinden gergeklestigiyle belirlendigini
gostermektedir. Gorevleri standardize
eden teknoloji Uretkenligi artirirken
iscileri birbirinin yerine gecebilir kilmakta,
firmanin digsal segenegini glclendirmekte
ve Ucretleri asagl cekmektedir. Blylime
rakamlari olumlu goérinduginde bile
emegin bu blyltmeden aldigi pay
gerileyebilmektedir.

Uc calisma bir arada degerlendirildiginde,
yapay zeka ve otomasyon ¢aginda

emek piyasasina iligkin analizin odak
noktasinin yeniden tanimlanmasi
gerektigi gortlmektedir. Temel gerilim
hangi islerin kaybedilecegi sorusunun
Otesine gegmektedir; asil mesele piyasa
mekanizmasinin hangi kosullar altinda
isci refahi ile toplam verimlilik arasindaki
dengeyi kendiliginden tesis edemeyecegi
ve politikanin bu dengeyi yeniden kurmak
icin hangi araclarla, hangi sinirlar iginde
mudahale edebilecegidir.
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