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inovasyon Motoru ve Gelecek
Senaryolan

21. yUzyil ekonomileri, giderek daha
belirgin bigimde bilgi Uretimi, teknoloji

ve inovasyon kapasitesi etrafinda
sekillenmektedir. Sanayi Devrimi’nden
dijital caga uzanan tarihsel streg
incelendiginde ekonomik biylimenin

en gUclu itici glicunln sermaye
birikiminden ziyade yeni fikirlerin Gretimi
ve uygulanmasi oldugu gortlmektedir.
Elektrik, yari iletkenler ve internet gibi
genel amagli teknolojiler (general purpose
technologies, GPT), Uretim sUreclerinde
kokllU dontstmlere yol agarak verimlilik
artigl, yeni sektorlerin ortaya cikisi ve
yasam standartlarinin yikselmesi gibi
uzun vadeli yapisal degisimleri beraberinde
getirmistir. GUnumuzde ise bu donudstimun
merkezinde yapay zeka, veri ekonomisi ve
ileri AR-GE ekosistemleri yer almaktadir. Bu
nedenle inovasyon, teknolojik ilerlemeyle
sinirl kalmayan, ekonomik bUytmenin
surdurulebilirligi, kiresel rekabet glicu

ve toplumsal refahin dagilimi Gzerinde
belirleyici rol oynayan stratejik bir unsura
donusmustdr.

Inovasyon ekosisteminin igleyisi ise

¢ogu zaman gorunmez fakat son derece
kritik bir kurumsal mimariye dayanir.

Universiteler, kamu AR-GE fonlari,
girisimcilik ekosistemleri ve 6zel sektor
yatirmlari bu mimarinin temel bilegsenlerini
olusturur. Ozellikle Gniversiteler, hem temel
bilimsel bilginin Gretildigi hem de yuksek
teknolajili girisimlerin dogdugu merkezler
olarak inovasyon sisteminin kalbinde yer
alir. Bununla birlikte son yillarda akademik
arastirma finansmanindaki degisimler, 6zel
sektorin artan rolU ve arastirmacilarin
akademiden teknoloji sirketlerine
yonelmesi gibi gelismeler inovasyonun
yonunuU yeniden bigimlendirmektedir.
Arastirmalar, kamu fonlarindaki azalisin
akademik girisimciligi onemli dlglde
zayiflatabildigini ve bilginin acik bilimden
ozel mulkiyet temelli inovasyona dogru
kaymasina yol agabildigini gostermektedir.
Benzer bicimde yapay zeka alaninda
akademiden teknoloji sirketlerine

yonelen yetenek gogu, Universitelerin
girisimcilik Gretme kapasitesini azaltarak
inovasyon ekosisteminde yeni kirilganliklar
yaratmaktadir.

Bu dontstm ayni zamanda kiresel
ekonomi icin farkl gelecek senaryolarini
giindeme getirmektedir. Bir tarafta yapay
zeka ve otomasyonun AR-GE sureglerini



hizlandirarak ekonomik biylUmeyi dramatik
bicimde artirabilecegi “hizlanan inovasyon”
senaryosu yer almaktadir. Diger tarafta

ise teknolojik ilerlemelerin Uretkenlige
yansimasinin zaman aldig ve biytme
oranlarinin tarihsel egilimler etrafinda
devam edecegi daha temkinli bir senaryo
bulunmaktadir. Bu iki olasilik arasindaki
fark, inovasyonun teknoloji Gretme
kapasitesi ile birlikte kurumsal yapilarin,
finansman modellerinin ve beseri sermaye
ekosisteminin nasil kurgulanacagina
baglidir.

Dolayislyla inovasyonun gelecegi,
laboratuvarlarda gelistirilen teknolojilerle
sinirl olmayip bilginin Gretim bigimi,
finansman kaynaklari ve dolasim suiregleri
tarafindan belirlenecektir. Bu cercevede
“inovasyon motoru”nu (innovation

engine) anlamak, ekonomik blylimenin
dinamikleriyle beraber gelecegin Uretim
yapisini, is glcu piyasalarini ve kiuresel glic
dengelerini analiz etmeyi gerektirir. Bu
saylda inovasyon ekosisteminin temel
bilesenleri, mevcut donisim dinamikleri ve
ortaya ¢ikabilecek farkli gelecek senaryolari
ele alinmaktadir.




Yapay Zeka ve Ekonomik

Gelecegimiz: Biuyume Dinamikleri
ve Riskler

Al and Our Economic Future

Yapay zeka (YZ), genel amagli teknolojilerin
(general purpose technologies, GPT)
tarihsel donlsim hattinda en giincel ve
guclu halka olarak ekonomik ve toplumsal
donusimu derinden etkileme potansiyeli
tagimaktadir. Nitekim 6nceki teknolojik
devrimler, bUyuk olctde fiziksel emegi

ve sinirl biligsel gorevleri ikame ederek
insan emeginin niteligini donustirmus

ve beceri primlerini artirmistir. Yapay

zeka teknolojileri ise veri igleme, orintu
tanima, tahmin Uretme ve karar destek
mekanizmalari gibi cok daha genis bir
bilissel gorev setine mudahale edebilme
kapasitesiyle one ¢ikmaktadir. Eger bilissel
gorevlerde yapay zek3, fiziksel gorevlerde
ise yapay zeka destekli robotlar insan
emegini daha dusuk maliyetle yerine
getirebilirse, bu durum geleneksel blyime
teorilerinin dngordtgu dengeleri asan,
yapisal bir kirilmaya isaret edebilir. Bu
makale, s6z konusu olasiligi merkeze alarak
yapay zekanin buylime dinamikleri, emek
piyasalari ve risk tUzerindeki etkilerini ele
almaktadir.

1. Ekonomik Biiyiime icin iki U¢
Senaryo

Yapay zekanin makroekonomik etkilerine
iliskin literaturde iki ug senaryo 6ne
cikmaktadir: Biri hizlanan ve potansiyel
olarak patlayici blylUmeyi, digeri ise
tarihsel bUytime egiliminin devamini
ongormektedir.

1.1. Hizlanan Biiyiime Senaryosu

Bu senaryo, yapay zekanin ozellikle AR-GE
ve yazilim gelistirme sureglerinde verimliligi
kayda deger dlglide artiracagi varsayimina
dayanmaktadir. Epoch Al verilerine gore,
YZ modellerinin egitilmesinde kullanilan
etkin hesaplama glicU (effective compute),
donanim gelismeleri ve algoritmik
ilerlemeler sayesinde yillik yaklagik on kat
artmaktadir. Anthropic’in Claude Opus

4.5 modeli, yazilim muhendisi adaylari igin
uygulanan sinavlarda tim insan adaylari
geride birakmustir. AlphaFold’un protein
katlanmasi problemine getirdigi ¢6zim

ise bu alandaki bir diger dnemli gelismedir
ve Nobel Oduld ile taclandiriimistir. Bu



ornekler, s6z konusu potansiyelin somut
gostergeleri olarak degerlendirilmektedir.

Bu cercevede en kritik esik, 6zyinelemeli
kendini gelistirme (recursive self-
improvement) surecidir. Yapay zeka
sistemlerinin daha geligsmis yapay zekalar
tasarlayabilir hale gelmesi durumunda,
Dario Amodei’nin ifadesiyle bir “veri
merkezinde ddhiler (lkesi” ortaya gikacaktir.
Boyle bir ortamda, milyarlarca modelin es
zamanl galismasi; ilag kesfinden malzeme
bilimine, enerji teknolojilerinden nukleer
flzyona kadar genis bir yelpazede fikir
Uretim fonksiyonunu radikal bigimde
hizlandirabilir.

1.2. Olagan Durum Senaryosu

Tarihsel deneyim ise daha temkinli bir
bakis sunmaktadir. ABD’de son 150

yila ait kisi basina disen GSYH verileri
incelendiginde, birgok teknolojik devrime
ragmen yaklasik %2’lik istikrarl bir buytme
oraninin korundugu gortlmektedir. S6z
konusu duraganligin temelinde, teknolojik
olgunluk arttikca yeni fikir bulmanin
zorlagmasi yatmaktadir. Nitekim Bloom ve
arkadaslari (2020), fikir Gretiminin marjinal
verimliliginde belirgin bir disus egilimi
oldugunu saptamistir. Bu verimlilik kayb,
mevcut teknolojik yoriingelerin blylimeyi
besleme gliclinu zayiflattigi igin, ekonomik
ivmenin korunmasi ancak periyodik olarak
ortaya ¢ikan yeni genel amagli teknolojiler
sayesinde gerceklesebilmektedir.

Nobel 6dullu iktisatgl Robert Solow’un
1987'de “bilgisayar ¢aginin her yerde
goruldugu ancak verimlilik istatistiklerine
yansimadigl” tespitiyle literatlre giren
Solow Paradoksu, teknolojik yeniliklerin

ekonomik ciktilara yansimasinin on

yillar strebilecegine isaret etmektedir.

Bu gecikmenin temel nedeni, yeni bir
teknolojinin sadece icat edilmesinin
yetmemesi, onun potansiyelini aciga
cikaracak tamamlayici kurumsal ve
organizasyonel dontstimlerin zaman
almasidir. Nitekim elektrigin fabrikalarda
gercek bir verimlilik artigsina dontsmesi,
ancak Uretim hatlarinin bu yeni enerji
kaynagina gore fiziksel ve mantiksal

olarak yeniden tasarlanmasiyla mimkuin
olmustur. Yapay zekanin da benzer
bigimde, mevcut is yapis bigimlerini kokten
degistirecek derin bir adaptasyon surecine
ihtiyac duyacag aciktir.

2. “Zayif Halkalar” Yaklasimi ve
Gorev Temelli Biiyiime

Jones ve Tonetti (2026), yapay zekanin
ekonomik etkilerini analiz etmek icin

gorev temelli bir blylme modeli
onermektedir. Bu yaklagimda Uretim,
birbirini tamamlayan bir dizi gorevin
hatasiz basarilmasina baglidir. Gorevler
arasi ikame esnekliginin dtistk olmasi (bire
esit veya kiguk olmasi), Gretim strecindeki
adimlarin birbirinin yerine gecemeyecegi
anlamina gelir. Bu yapida, tek bir halkadaki
kopus veya verimlilik kaybi, tim strecin
basarisini sekteye ugratan “en zayif halka”
etkisini yaratmaktadir. Bu gergcevede
Uretim, sistemde otomasyona en direncli
gorev tarafindan sinirlandirilir; bagka bir
ifadeyle ekonomi, en duiguk uyum gosteren
bilesenin belirledigi bir yapi sergiler.

Bu gercevede carpici bir sonug ortaya
cikmaktadir: Belirli bir gorev grubu sonsuz
Olcekte ve sifir maliyetle otomatiklestirilse
dahi toplam c¢ikti artigi o gorevlerin GSYH
icindeki harcama payiyla sinirlidir. Ornegin
yazilim harcamalarinin GSYH igindeki



pay! yaklasgik %2 ise yazilim gorevlerinin
tamamen otomatiklestirilmesi toplam
ciktiyr yalnizca yaklasik %2 oraninda
artirmaktadir. Benzer bicimde, bilissel
emegin GSYH igindeki payinin yaklasik Gcte
bir oldugu varsayimi altinda, tim biligsel
gorevlerin sinirsiz bigimde saglanmasi
toplam Uretimi en fazla %50 oraninda
artirabilir.

3. is Giicii Piyasalari, Esitsizlik ve
i§in Anlami

Yapay zekanin is glict piyasalarina etkisi,
mesleklerin tekil faaliyetler degil, gorev
demetleri oldugu gergegi Uzerinden
degerlendirilmelidir. Bu gergevede
radyologlar 6rnegi, teknolojik ikame

ile tamamlayicilik arasindaki iligkinin

nasil isledigini somut bicimde ortaya
koymaktadir. 2016 yilinda yapay zekanin
radyologlari ikame edecegi ongorultrken,
glnimuzde hem radyolog sayisi hem de
Ucretleri artmistir. Bunun temel nedeni,
YZ’'nin yalnizca gorintl okuma gibi belirli
gorevleri Ustlenmesi, klinik karar verme ve
hasta iletisimi gibi “zayif halka” gorevlerde
insan emeginin degerini artirmasidir.

Bununla birlikte, ileri diizey otomasyonun
yayginlagsmasi halinde ekonominin

bolluk 6zellikleri gosterebilecegi yontinde
degerlendirmeler bulunmaktadir. Bdyle
bir cergevede tartigmanin odagi, Gretimin
bUyuklugunden ¢ok bu Uretimin nasil
dagitilacagina kayabilir. Bu strecte emek
gelirlerinin goreli agirliginin zayiflamasi

ve varlik temelli gelirlerin daha belirleyici
hale gelmesi olasilig 6ne ¢cikmaktadir.

Bu baglamda, bireylerin erken yagsam
evrelerinde (6rnegin dogumda) genis piyasa
endekslerine dayali varlik portfoyleriyle
desteklenmesi gibi yeniden dagitim
mekanizmalari, iktisadi tartismalarda
giderek daha fazla yer bulmaktadir.
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Son olarak, yapay zeka caginda galismanin
bireyler agisindan tagidigi anlam ve islev de
giderek daha fazla tartisma konusu haline
gelmektedir. Maddi ihtiyaclarin bUytk
Olgiide otomasyon yoluyla karsilandig

bir ortamda, bireylerin 6grenme, sosyal
etkilesim ve kendini gerceklestirme gibi
alanlarda yeni referans gergevelerine
ihtiyac duyabilecegi degerlendirilmektedir.

4. Katastrofik Riskler ve
“Oppenheimer Sorusu”

Jones (2024), yapay zekanin sundugu
yuksek blUylUme potansiyeli karsiliginda
kabul edilebilir varolugsal risk diizeylerini
analiz etmektedir. Bulgular, riskten kaginma
derecesine bagli olarak ¢arpici bicimde
degismektedir. Logaritmik fayda varsayimi
altinda bireyler %10’luk bir biylime igin
oldukga yUksek riskleri kabul edebilirken,
riskten kaginma katsayisi arttikga tolere
edilebilir risk hizla dusmektedir. Ancak
yapay zekanin ayni zamanda saglik ve
yasam sUresini uzatici etkiler yaratmasi
durumunda, bireylerin varolussal risklere
kargi toleransi yeniden yuUkselmektedir.
Bu, ekonomik degerlendirmelerde saglik
kazanimlarinin merkezi rolinu ortaya
koymaktadir.

5. Politika Cikarimlari ve Sonu¢

Mevcut yapay zeka gelistirme slreci,
oyun teorisinde iyi bilinen “mahkim
cikmazi” (prisoner’s dilemma) dinamigine
benzer bir yapi sergilemektedir.
Laboratuvarlar risklerin farkinda olmakla
birlikte, rekabet baskisi nedeniyle yarigi
yavaglatamamaktadir. Bu durum,
koordinasyonsuz ilerlemenin sistemik
riskleri blyUtebilme ihtimali nedeniyle
politika mUtdahalesini daha da 6nemli hale
getirmektedir. Bu gergevede bilgi islem
glcu Uzerinden vergilendirme, uluslararasi



denetim mekanizmalari ve kiresel is
birligi cabalari kritik araglar olarak 6ne
cikmaktadir. Sonug olarak, yapay zekanin
uzun vadeli ekonomik etkilerinin internet
devriminden en az on kat daha buyUk
olmasi muhtemeldir. Ancak bu déntsim
ani degil, 25-50 yila yayilan kademeli bir
sureg olarak ilerlemesi 6ngorulmektedir.
Bu zaman araligy, is glcu piyasalarindaki
dontstimu yonetmek, esitsizlikleri
sinirlamak ve varolussal riskleri azaltmak
icin insanlga benzersiz bir hazirlik firsati
sunmaktadir.

Kaynak: Jones, C. |. (2026). Al and our economic future ((NBER Working Paper No. 34779). National Bureau of
Economic Research. https://doi.org/10.3386/w34779



Yapay Zeka Alaninda Akademiden
Sektore Beyin Gogu ve Girisimcilik

Artificial Intelligence, Education and Entrepreneurship

Modern iktisadi literattirde DordincU
Sanayi Devrimi'nin lokomotifi olarak
nitelendirilen yapay zeka (YZ), her alana
nufuz edebilme kabiliyetiyle buhar
makinesi veya elektrik gibi “genel amagli
bir teknoloji” (general purpose technologies,
GPT) karakteri sergilemektedir. Bu
niteligiyle YZ kuresel olgcekte ekonomik
bUytme ve verimlilik artiginin ana
belirleyicisi konumuna yukselmistir.
Nitekim Google CEO’su Sundar Pichai’nin
“YZ oncelikli” (Al-first) vizyonu ile ABD’nin
2019 tarihli “Yapay Zekada Amerikan
Liderliginin Korunmasi” (Executive

Order 13859: Maintaining American
Leadership in Artificial Intelligence) basglikli
baskanlik kararnamesi, konunun stratejik
ehemmiyetini teyit eden temel referanslar
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bu teknolojik donisimuun merkezinde

yer alan Universiteler ise hem temel
arastirmalarin mutfagi hem de gelecegin
yuksek teknolojili girisimlerini yesertecek
beseri sermayenin ana kaynagidir. Ancak
son yillarda akademiden sektore (industry)
dogru ivme kazanan ve literatlrde
“akademik beyin gogu” olarak tanimlanan
sUrreg, Universitelerin bu kritik rollerini

ifa etme kapasitesini tehdit etmektedir.
Gofman ve Jin (2024), bu ampirik
calismada s6z konusu akademiden ayrilma
(attrition) fenomenini tetikleyen unsurlari
ve bu egilimin girisimcilik ekosistemi
Uzerindeki yapisal etkilerini derinlemesine
analiz etmektedir.

Akademiden Sektore Gecis: Veriler
ve Egilimler

2004-2018 yillari arasini kapsayan

veriler, Kuzey Amerika Universitelerindeki
yapay zeka profesorlerinin benzeri
gortlmemis bir hizla sektore gectigini
ortaya koymaktadir. Caligma kapsaminda
tespit edilen 211 vakada, 141 profesor
akademiden tamamen ayrilirken, 70
profesor Universite kadrolarini koruyarak
kismi zamanli endUstriyel pozisyonlara
gecmistir. Incelenen vakalarin 149'u blyUk
teknoloji firmalarinda (Big Tech) istihdamla
sonuglanirken, geriye kalan 62 vaka ise
girisimcilik ekosistemine yonelmistir. Bu 62
akademisyenden 29'u kendi yeni girisimini
(startup) kurmus, 33U ise halihazirda var
olan bir girisime katilmistir. Bu kaybin
niteligini anlamak adina yapilan analizde,
2018 yili itibariyla Gniversiteden ayrilan
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profesorlerin akademik etki glictnin, ilgili
Universitelerdeki toplam atiflarin yaklagik
%19’'unu olusturdugu gortlmektedir. Bu
durum, sadece sayisal bir eksilmenin
Otesinde, akademik kalitede ciddi bir
erozyona isaret etmektedir.

Akademik Beyin Gécliinden En Cok
Etkilenen Universiteler:

Carnegie Mellon University (16 profesor)
University of Washington (12 profesor)

University of California, Berkeley (11
profesor)

Georgia Institute of Technology (9
profesor)

Profesorleri istihdam Eden Baslica
Teknoloji Devleri:

Google / DeepMind (22 profesor)
Amazon (16 profesor)
Microsoft (12 profesor)

Facebook (8 profesor)

So6z konusu akademik beyin gocin
tetikleyen ana unsurlar; sektorin
sagladigi yUksek finansal tesvikler,
devasa veri ekosistemleri ve Universite
laboratuvarlarinda ikamesi imkansiz olan
muazzam iglem glcuddur.

Girisimcilik Uzerindeki Olumsuz
Etki

Profesor ayrilmalarinin mezunlarin
girisimcilik faaliyetleri Gzerindeki etkisi,
yeni girisimlerin toplam sayisini ifade
eden genis marj (extensive margin)
perspektifiyle incelendiginde, kurulan yeni
sirket sayisinda istatistiksel olarak anlamli
bir disus gozlemlenmektedir. Ancak

bu noktada kritik bir ayrim mevcuttur:
Olumsuz etki sadece kadrolu/kidemli
(tenured) profesorlerin ayrilmasinda ortaya
cikmaktadir. Kadrosuz (untenured) 6gretim
dyelerinin ayrilmasinin girisimcilik Gzerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
bulunmamistir. Ampirik bulgulara gore,
kidemli bir profesorin ayrilmasindaki bir
standart sapmalik artis, ilgili Gniversiteden
mezun olan ogrencilerin kurdugu YZ
startup’larinin sayisinda yaklasik %5’lik bir
azalmaya yol agmaktadir. Bu etki, 6zellikle
yuksek lisans ve doktora dizeyindeki
ogrencilerde daha keskindir. Dikkat cekici
bir diger veri, bu negatif korelasyonun
genel bilgi teknolojileri (IT) sektortine
yayllmamasi, sadece yapay zeka alaniyla
sinirl kalmasidir. Bu, kaybin genel bir
ekonomik soktan ziyade, alana 6zgu
uzmanlik yitiminden kaynaklandigini
dogrulamaktadir.

Finansman Kayiplari: Yatirhm
Cekme Kapasitesi

Akademiden sektdre beyin gocinin
yogun marj (intensive margin) Uzerindeki
etkisi, kurulan girisimlerin topladigi erken
asama finansman (pre-seed, seed, Series-A)
miktarindaki dusUsle olctlmektedir.
Kidemli profesorlerin 68rencilerin
mezuniyetinden 4 ila 6 yiIl dnce kurumdan
ayrilmasi durumunda, ilgili mezunlar
tarafindan kurulan girisimlerin topladigi fon
miktarinda ortalama %20 (yaklasik 1,66
milyon dolar) oraninda bir azalma tespit
edilmistir.

Asagidaki tablo, kurucularin akademik
yetkinlik seviyesi ile Series-A agamasinda
toplanan yatirim miktari arasindaki pozitif
korelasyonu gostermektedir:



Tablo 1. Egitim DUzeyine Gore Ortalama
Series-A Yatirimi

Series-A Yatirim
Miktar ($ Milyon)

Kurucularin

Egitim Seviyesi

Lisans 9,25

YUksek Lisans 12,36

Doktora 16,1
Profesor 19,78

Temel Mekanizma: Bilgi Transferi
Kanah

Girisimcilikteki bu dusutstn temelinde bilgi
transferi (knowledge transfer) kanalindaki
tikanma yatmaktadir. Bu tezin en gucli
kaniti (smoking gun), derin 6grenme (deep
learning) profesorlerinin ayriimasiyla ortaya
cikan yikici etkidir. Derin 6grenme, yUksek
dUzeyde teknik uzmanlik ve glincel bilgi
transferi gerektiren bir alandir. Eger s6z
konusu dusus sadece “liderlik becerileri”
veya “risk sermayesi (VC) baglantilar” gibi
genel faktorlere dayansaydi, profesorin
uzmanlik alaninin (derin 68renme ya da
geleneksel makine 6grenmesi) bu denli
bUyuk bir fark yaratmamasi gerekirdi.
Veriler, teknik akademik bilginin mezun
basarisiicin telafi edilemez bir girdi
oldugunu ispatlamaktadir.

Alternatif Teorilerin Ciiriitiilmesi

Calisma, akademiden sektore beyin
gocunun etkilerini agiklayabilecegi iddia
edilen Uc alternatif teoriyi veriye dayall
olarak cUritmektedir:

« Enlyi Ogrencilerin Profesérlerini Takip
Ederek Sektore Girmesi: Olumsuz
etkinin profesor ayrildiktan 4-6 yil sonra
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mezun olan 6grencilerde en guclu
olmasi, bu teoriyi gegersiz kilmaktadir.
Hatta Geoffrey Hinton veya Yann
LeCun gibi en Ust duizey isimlerin
dogrudan yonetim kademelerine
getirilmesinin yarattigi terfi ve itibar
etkisi (promotion effect) ile mezunlari
istihdam etme kapasitelerinin
artmasina ragmen, Universitelerdeki
girisimcilik kaybi uzun vadede devam
etmektedir.

« Ogrenci Kalitesinin Diigmesi: 424
prestijli yapay zek& doktora arastirma
bursu (Al fellowship) sahibi 68rencinin
verileri incelendiginde, akademik beyin
gocuU yasamis Universitelerin halen Ust
dlzey yetenekleri cekmeye devam
ettigi gortlmustdr. Sorun 6grenci
kalitesinde degil, egitim strecindeki
bilgi transferinin niteligindedir.

e Sehir Bazli Ekonomik Soklar: YZ
girisimcilerinin %87’si startup’larini
Universitelerinin bulundugu sehirden
farkli lokasyonlarda kurmaktadir.

Bu yUksek oran, yerel ekonomik
dalgalanmalarin genel girisimcilik
dlslsUnU agiklayamayacagini
kanitlamaktadir.

Akademik uzmanligin erozyonu, yapay zeka
tabanli ekonomik blyUme ve inovasyon
ekosistemi icin stratejik bir risk teskil
etmektedir. Kidemli 68retim Gyelerinin
sektore gogu, bilgi transferi zincirini
kopararak gelecegin yUtksek teknolojili
girisim kapasitesini zayiflatmaktadir.
Beseri sermaye arzindaki yetersizlik, YZ
tabanli dondsimin ontindeki en buyuk
yapisal engeldir. Kamu otoriteleri ve
Universite yonetimleri icin temel politika
stratejisi, sadece finansal tesviklerle sinirli
tutulmamalidir. Akademisyenlerin sektore
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yonelmesindeki temel motivasyonlardan
biri olan yUksek basarimli hesaplama
kaynaklarina (GPU/TPU) duyulan ihtiyag,
kamu destekli altyapi projeleriyle Universite
ekosistemi icerisinde kargilanmalidir.
Akademik ekosistemin korunmasi, bilimsel
Uretimin surekliligi ile birlikte gelecegin
teknoloji temelli ekonomik bagimsizliginin
da glivence altina alinmasi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Kaynak: Gofman, M. & Jin, Z. (2024). Artificial intelligence, education and entrepreneurship. The Journal of
Finance, 79(1), 631-684. https://doi.org/10.1111/jofi 13302



Inovasyon “Motor”unu

Durdurmak: Federal Fon
Kesintilerinin Universite Patentleri,
Girisimcilik ve Yayinlar Uzerindeki Etkileri

Cutting The Innovation Engine: How Federal Funding Shocks Affect
University Patenting, Entrepreneurship, and Publications

ABD federal huikGiimetinin AR-GE
yatirimlarinin GSYH igindeki payi son

elli yilda dramatik bir diigtis gostermis;

bu bosluk blyuk oranda 6zel sektor
yatirimlariyla doldurulmustur. Ancak bu
finansal ikame, “inovasyon motoru” olarak
nitelendirilen Universitelerin aragtirma
ekosisteminde ve Urettikleri bilginin
niteliginde koklu bir eksen kaymasina yol
agcmaktadir. Bu paradigma degisiminin

en somut tarihsel ornegi, 2004 yilinda
The Defense Advanced Research

Projects Agency’nin (DARPA) Universite
blUnyesinde yUrutulen bilgisayar bilimleri
arastirmalarina ayirdigi bitgeyi 214 milyon
dolardan 123 milyon dolara indirmesidir. O
donemde bu kesinti, dzel sektorln artan
AR-GE kapasitesiyle mesrulastirimaya
calisilsa da Babina ve arkadaslari (2023)
kamu fonlarinin geri ¢ekilmesinin basit bir
bayrak yarisi olmadigini, aksine bilimsel
ekosistemi temelden sarstigini ortaya
koymaktadir. Bu analiz, federal fonlardaki
kesintilerin akademik arastirmalarin
inovasyon c¢iktilarini miktar ve nitelik
bakimindan nasil donustirdtGguni
akademik ve politika odakli bir perspektifle
incelemektedir.

Veri Seti

Calisma, ABD'deki 22 arastirma
Universitesinden alinan IRIS UMETRICS
verilerini, ABD NUfus Sayim Blrosunun
(The U.S. Census Bureau) gizli idari kayitlari
(W2 vergi kayitlar), patent verileri ve
PubMed yayin veri setleriyle entegre
ederek kapsamli ve ¢cok boyutlu bir veri
seti olusturmustur. 2001-2017 dénemini
kapsayan galisma, arastirmacilarin kariyer
yorungelerini finansman kaynaklariyla
eslestirmektedir.

Metodolojik Yaklasim ve Gecerlilik

Calismada, olay ¢alismasi (event study) ve
farklarin farki (difference-in-differences, DiD)
yontemleri kullaniimistir. Federal fonlarda
gozlemlenen %40 ve Uzerindeki gegici,
idiyosinkratik (rastlantisal) dususler, analizin
temelini olusturan bir digsal varyasyon
(eksojen sok) olarak tanimlanmustir.

Bu yaklasimin gecerliligi, federal fonlardaki
bu butge soklarinin, ilgili teknoloji
alanindaki genel bir gerilemeden (i¢sellik

/ endojenite) kaynaklanmadiginin
gosterilmesine dayanmaktadir.
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Yazarlar, Universite digindaki 6zel sektor
girisimlerinin ve patentleme faaliyetlerinin
bu kesintilerden etkilenmedigini gosteren
plasebo testleri araciligyla, s6z konusu
soklarin teknolojik bir doygunluktan degil,
tamamen politik ve idari kararlardan
kaynaklanan digsal birer midahale
oldugunu ortaya koymaktadir.

Analiz Boyutlari

Caligma, butge kesintilerinin yarattig
tahribati, yuksek teknoloji girisimciligi,
patentleme faaliyetleri ve akademik yayin
performansi olmak Uzere Ug¢ temel ¢kt
kanali Uzerinden takip etmektedir.

Temel Bulgular: Girisimcilik,
Patentleme ve Yayinlar Arasindaki

Ters iligki

Kamu arastirma butgelerindeki ani
kesintiler (federal fon soklari); Universite
kaynakl bilimsel ve teknik tretimin
eksenini, geleneksel “acik bilim” idealinden
“kapall ticari metalagma” modeline

dogru kaydirmaktadir. Agagidaki tablo,

bu yapisal dontsimun Universite
ekosistemi Uzerindeki nicel yansimalarini
dzetlemektedir:

Yiiksek Teknoloji (Donistiiriicii)
Girisimciligi: Federal kesintiler,
arastirmacilarin ytksek teknoloji
girisimi kurma olasiligini %80
azaltmaktadir. Bu durum, federal
fonlarin arastirmacilara fikri mulkiyeti
kendi girisimlerinde d6zgurce kullanma
alani taniyan agik yapisinin kaybi
anlamina gelir.

Patentleme Paradoksu: Sok sonrasi
patent miktarinin iki katina ¢ikmasi,
bir inovasyon basarisi degil, federal
fon kaybini telafi etmeye ¢alisan
Universitelerin hizli ticarilegsme baskisi
altinda dUsuk nitelikli buluslari
mulkiyet altina alma ¢abasidir. Bu nicel
patlama, aslinda Universite inovasyon
motorundaki yapisal bir teklemeyi
perdelemektedir.

Bilimsel Uretkenlikte Gerileme:

Yayin sayisindaki %15'lik dtsUs,
temelde kidemli 6gretim Uyelerinin
(faculty) arastirma faaliyetlerindeki
yavaslamadan kaynaklanmakta ve bu
durum, Universitelerdeki temel bilimsel
bilgi Uretiminin sekteye ugradigini
aclkga gdstermektedir.

Tablo 2. Federal Fon Kesintilerinin Universitelerin Arastirma Ciktilarina Etkisi

Cikti Tara Etki Yonu Nicel Degisim Orani
Yuksek Teknoloji Girisimciligi Azalis -%80

Patentleme (Miktar) Artis +%100 (2 Kat)
Yayinlar (Toplam Sayi) Azalis -%15




Akademik Uretimin Niteligi ve
inovasyonun Kamusalhigi

Nicel artig gosteren tek alan olan
patentlerin kalitesi incelendiginde,
inovasyon ekosistemi igin kaygi verici bir
tablo ortaya ¢cikmaktadir. Kamu fonlarinin
cekilmesiyle gerileyen bilimsel yayin
performansi ile bu boslugu dolduran
patentleme faaliyetleri arasindaki niteliksel
karsitlk soyledir:

« Bilimsel Uretkenlikte Niteliksel Kayip:
Federal fonlarin ¢cekilmesiyle gerileyen
bu alan, yuksek atif potansiyeline
sahip, temel bilim odakli ve yUksek etki
faktorlt dergilerde yayimlanan stratejik
calismalari kapsamaktadir.

» Artan Patentler: DUsUk kaliteli, daha
az genel (low generality) ve 6zel (firm-
specific) patentlerdir. lging bir sekilde
patentlerin 6zglnltk skorlarinda anlamli
bir degisim gozlenmezken, bilginin farkli
alanlara yayilma kapasitesini dlgen
genellik skorunun diismesi, bilginin bir
“cit” (fencing) icine alindigini gosterir.

 Bilgi Yayilimi (Knowledge Spillovers):
Federal fonlar, arastirma sonuglarinin
aclk ve erisilebilir kalmasini tesvik
ederek piyasa basarisizligini
engellemektedir. Buna karsin 6zel
fonlar, dretilen bilgiyi kamusal bir deger
olmaktan cikarip yalnizca finansorin
kullanimina sunulan 6zel mulkiyete
tahsis edilmis (privately assigned) ticari
bir varliga donustirmektedir.

Bilgi Miilkiyetinde Eksen Kaymasi:
“Temelliik” ve Kurumsal Kusatma

Kamu fonlarindaki kesintinin 6zel sektor
tarafindan %29 oraninda ikame edilmesi,
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ilk bakista bir telafi gibi algilanabilir.
Ancak makale, bu sutirecin temellUk
kanali araciligiyla bilgiyi kamusal bir
deger olmaktan c¢ikarip sirketlere ozel
ticari bir varliga donustirdigini ortaya
koymaktadir.

Temelliik Mekanizmasi ve Fikri

Miilkiyet (IP) Kisitlamalan

Ozel sektor, sagladigi finansman
karsiliginda yaptig sdzlesmeler araciligiyla
arastirma giktilarini mulkiyetine
gecirmektedir. NYU Langone ve benzeri
vakif-arastirma Universitelerinden elde
edilen endUstriyel is birligi sozlesmelerinin
analizi, bilginin kamusal alandan ¢ekilerek
kurumsal bir kusatma altina alindigini
belgelemektedir. Bu maddeler Howell

ve arkadaglarinin (2023) ¢alismasinda
incelenen, Universitelerin 6zel sektorle
yaptigl “Endustriyel Is Birligi Sozlesmeleri”
(Industrial Liaison Agreements) igerisindeki
standart ama kisitlayicr htktmlerdir.

Miilkiyetin Mutlak Devri (Madde
7.2b): Arastirma ciktilarinin tim fikri
haklarinin ve mulkiyetinin dogrudan
finansor sirkete devredilmesini sart
kosar. Bu madde, Uretilen bilginin
“Gizli Bilgi” (Proprietary Information)
statlsUne alinarak kamusal erisime
tamamen kapatiimasini yasal zemine
oturtmaktadir.

Miinhasir Haklar ve Erigim Engeli
(Madde 7.2¢): Universite ile ortaklaga
gelistirilen buluslar Gzerinde bile sirkete
“mUnhasir lisanslama opsiyonu”
(exclusive licensing option) tanimaktadir.
Bu durum, bilginin rakip firmalar

veya diger arastirmacilar tarafindan
kullanilmasini engelleyerek acik bilim
kanallarini yapisal olarak tikamaktadir.
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Bu bulgular, 6zel sektortn Universitelerle
kurdugu etkilesimin, kamusal bilgi Gretimi
yaklasimindan uzaklasarak daha ¢gok kendi
AR-GE sureclerine entegre edilen bir yapi
kazandigini dustindirmektedir.

Kariyer Yoriingeleri: “Yetenek
Avciligr” ve Beseri Sermayenin
Yeniden Dagilimi

Federal fon kesintileri, arastirmacilarin
akademi disina yonelmesine yol

acmakta ve bu sUrecin sonucunda
arastirmacilar, 6zel sektor tarafindan
edinilen ve yonlendirilen bir kaynak niteligi
kazanmaktadir.

* Akademik Daralma ve Zorunlu
Sektorel Gegis: Universitede calisma
olasiliginin %30 azalmasina ragmen
arastirmaci maasglarinda belirgin
bir degisim gozlenmemesi, bu
gecisin finansal tesviklerden ¢ok fon
yetersizligiyle iligkili olabilecegine isaret
etmektedir.

+ Yetenek Avciligi: Ozel sektor destekli
projelerde yer alan arastirmacilarin
yaklasik %20’sinin, ilerleyen surecte
dogrudan ilgili firmalarda istihdam
edilmesi dikkat cekmektedir. Bu
durum, sirketlerin Universitelerle
kurdugu iliskilerin teknoloji gelistirme
amacinin yani sira, kamu kaynaklariyla
yetismis insan kaynagini bunyelerine
cekmeye yonelik bir iglev de tagidigini
distndUirmektedir.

« Inovatif Girisimcilikten Hayatta
Kalma Odakh Girisimcilige: Federal

fon kesintileri, yUksek teknolojiye dayali
“donlsturtcU” girisimciligi sekteye

ugratirken arastirmacilari akademik
derinligi olmayan, gecimlik (subsistence)
girisimlere veya buyuk kurumsal
yapilara mecbur birakmaktadir.

Yiiksek Yayilim Kapasiteli
inovasyon Motoru

Bu analiz, federal fonlarin 6zel sektor
tarafindan niceliksel olarak telafi edilebilse
dahi, nitelik ve aciklik boyutlarinda benzer
sekilde karsilanmasinin gu¢ oldugunu
gostermektedir. Kamu finansmani,
Uretilen bilginin genig kesimler tarafindan
erisilebilir ve yeniden kullanilabilir olmasini
saglayarak bilgi yayilimini hizlandirmakta;
bu mekanizma Uzerinden uzun vadeli
ekonomik bUyumeyi destekleyen bir zemin
olusturmaktadir.

Federal fonlardaki daralma, inovasyon
ekosistemini tamamen durdurmamakta;
ancak bilginin toplumsal yayilim
kapasitesini ciddi 6l¢tde kisitlamaktadir.
Ozel sektor finansmani, yatirilan her bir
birim kaynagin ticarilesme geri dontstnu
saglarken, bilginin kamusal dolagimini
sinirlandirmakta ve stratejik beseri
sermayeyi kapali kurumsal yapilara
tahsis etmektedir. Bu durum, piyasa
basarisizliginin tipik bir gostergesidir. Temel
bilimsel kesiflerin mulkiyet bariyerlerine
takilmasi, uzun vadeli ekonomik btytme
ve radikal inovasyon kapasitesi Uzerinde
yapisal bir durgunluk riski yaratmaktadir.
Politika yapicilarin kamu finansmanini,
bilginin toplum geneline yayilmasini
mUmMkun kilan ve girisimcilik ekosisteminin
surekliligini giivence altina alan temel

bir politika araci olarak ele almasi 6Gnem
tasimaktadir.

Kaynak: Babina, T.,, He, A. X,, Howell, S. T., Perlman, E. R., & Staudt, J. (2023). Cutting the innovation engine:
how federal funding shocks affect university patenting, entrepreneurship, and publications. The Quarterly
Journal of Economics, 138(2), 895-954. https://doi.org/10.1093/qje/qjac046



Inovasyonun Yonii,
Ekonomik Gelecegin Yonudur

incelenen calismalar, modern
ekonomilerde blyUmenin temel itici
glcul olan inovasyonun, teknoloji Gretim
hizindan ibaret olmadigini, cok katmanli
bir ekosistem dengesi iginde sekillendigini
gostermektedir. Bu yapinin merkezinde
yer alan Universiteler ve kamu arastirma
fonlari, bilginin erigilebilir ve yayilabilir
niteligini koruyarak piyasa aksakliklarini
telafi etmekte ve radikal yenilikler i¢in
uygun bir zemin olusturmaktadir.

GUncel gelismeler ise bu yapiyi iki ana
baslik altinda zorlamaktadir: finansman
yapisindaki dontsim ve besgeri sermayenin
yon degistirmesi. Kamu kaynaklarinin
daralmasiyla birlikte 6zel sektorin

artan agirligi, toplam finansmani belirli
olclide korusa da bilginin kullanim

bigimini degistirmektedir. Bu strecte bilgi
Uretimi daha kapali ve mulkiyete dayali
yapilara yonelmekte, kamusal erigsim

alani daralmaktadir. Ozellikle yapay zeka
alaninda akademiden teknoloji sirketlerine
yonelen nitelikli is glicU, Universitelerin
arastirma kapasitesini zayiflatabilecek bir
egilim ortaya koymaktadir.

Bu donlstm, teknolojik ilerlemenin
makroekonomik sonuclarina iliskin iki farkl
gorinimua giindeme getirmektedir. ilkinde,
yapay zeka destekli inovasyon strecleri hiz
kazanarak Uretkenlik artisini gliclendirebilir.
ikincisinde ise bilgi Gretim kanallarindaki
daralma ve insan kaynagindaki ¢oztlme,
buylme performansini sinirlayabilir.

Bu cercevede temel mesele, inovasyonun
hangi kosullar altinda strdurulebilir
olacagidir. Hesaplama kapasitesi veya
patent sayilari kadar, bilginin finansman
yapisi ve dolasim bigimi de belirleyici
olmaktadir. Kamu kaynaklarinin bu yapi
icindeki rolU, erisilebilir bilgi Gretimini
desteklemek ve uzun vadeli arastirma
alanlarini agik tutmak bakimindan

onem tagimaktadir. Bu nedenle, beseri
sermayenin akademik alanda tretken
kalabildigi, acik bilim kanallarinin
isleyebildigi ve kamu ile 6zel sektor
arasindaki iliskinin bilgiye erigimi
daraltmayacak sekilde kuruldugu bir
ekosistem, strdurtlebilir blylime agisindan
kritik gorinmektedir.
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