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Algoritmik Rasyonalite ve insan
Sermayesinin Yeniden Yapilanmasi

Iktisat literatUrd, teknolojik degisimi
genellikle “beceri yanli teknolojik degisim”
(skill-biased technological change) olarak
tanimlamis; bu yaklagim, teknolojinin
egitim duzeyi ve biligsel kapasitesi ylUksek
is glicUne yonelik talebi artirarak s6z
konusu kesimin Ucretlerini, istihdam
olasiliklarini ve gelir paylarini gorece
yukselttigini varsaymistir. Ancak yapay
zeka (YZ) alanindaki hizli gelismeler, bu
geleneksel denklemi agindirarak insan
sermayesinin degerlenme mantiginda
yapisal bir donusume isaret etmektedir. Bu
baglamda Ekonomi GUndemi’nin bu sayisl,
is glicU piyasalarindaki dontsimu karar
mekanizmalari, biyometrik veri kullanimi
ve hiyerarsik yapilanma eksenlerinde Ug
kritik akademik ¢alisma Uzerinden analiz
etmektedir.

Ik olarak, Jabarian ve Henkel'in (2025)
yaklasik 70 bin adayi kapsayan saha
calismasindan hareketle adaylarin,
geleneksel ise alim uzmanlarinin (insan
mulakatcilarin) subjektif yargilari yerine
YZ destekli sesli asistanlari (YZ mulakatgi)
tercih etme nedenleri ve bu tercihin
kurumsal verimlilik Gzerindeki olasi etkileri
incelenmistir. Bu gcergevede, yapay zekanin
ise alim sureglerinde insani dogrudan
ikame etmedigi ve insan kaynakli “karar
gurlltisu”nu (decision noise) sinirlayarak
karar streclerinde tutarlihg artiran bir rol
Ustlendigi degerlendirilmektedir.

Ikinci asamada, Guenzel ve arkadaslarinin
(2026) “Photo Big 5” metodolojisiyle, ylz
morfolojisinin bir insan sermayesi verisine
donusturtlmesi ele alinmistir. 96.000
isletme yuksek lisans (master of business
administration, MBA) mezununu kapsayan
bu analiz, “yumusak becerilerin” (soft
skills) artik 6znel degerlendirmelere dayali
bir alan olmaktan ¢ikarak hesaplanabilir
ve fiyatlanabilir bir boyut kazandigini
gostermektedir.

Son olarak, Hosseini Maasoum ve
Lichtinger’in (2025) genis Olgekli 6z
gecmis verisine dayanan galismasi,
algoritmik ise alim sistemlerinin is

glcu piyasasi Uzerindeki makro dlzey
etkilerini incelemektedir. Calisma,
teknolojik degisimin artik sadece

beceri yanli olmadigini, kidem yanli bir
karakter de kazandigini ileri sirmektedir.
Ayrica, Uretken yapay zekanin tecribeyi
tamamlayici bicimde glglendirdigini ve
giris seviyesi gorevlerin otomasyonunun
kariyer merdiveninin ilk basamaklarini
asindirdigini ortaya koymaktadir.

Bu sayi, yapay zekanin is glicu piyasasinda
yarattigi hizlanmanin, liyakatin

tanimi, kariyer yortingeleri ve esitsizlik
dinamiklerindeki yapisal degisimlerle i ice
gectigine isaret ediyor.



/

y

KK // / \

(L

L8




ise Alim Sireclerinde Gériinmeyen
Bir Maliyet: Karar Gurultisu

Voice Al in Firms: A Natural Field Experiment on
Automated Job Interviews

Ise alim surecleri, normatif olarak

rasyonel ve objektif degerlendirme
mekanizmalari olarak tasarlansa da,
uygulamada organizasyonel verimlilik
Uzerinde sistematik fakat cogu zaman
fark edilmeyen bir maliyet Gretmektedir:
karar gurUltUsU (decision noise). Daniel
Kahneman tarafindan literatUre
kazandirilan bu kavram, ayni bilgi setine
maruz kalan farkli ise alim uzmanlarinin
anlamli 6lcude tutarsiz kararlar alabilmesi
olgusunu ifade etmektedir. ise alim
uzmanlarinin biligsel yorgunlugu, ortik 6n
yargilari, baglamsal dikkat daginikliklari
veya adayla kurulan anlk duygusal
etkilesimleri, yetenek segimini dngorulebilir
bir degerlendirme streci olmaktan
cikararak yUksek varyansli bir karar alanina
donustlrebilmektedir.

Chicago Booth School of Business ve PSG
Global Solutions arastirmacilari tarafindan
yurUtUlen genis olcekli dogal saha
deneyinde, karar gurtltisunu sistematik
bicimde azaltmaya yonelik yapay zeka (YZ)
temelli yaklagimin etkileri incelenmistir. Bu
kapsamda, 70.884 aday basvurusu insan
ise alim uzmanlari (insan mulakatgi) veya
YZ destekli sesli asistanlar (YZ mulakatgi)
tarafindan mulakata alinacak sekilde
rastgele dagitilmistir. Her iki kosulda

da mulakat degerlendirmeleri insan

ise alim uzmanlari tarafindan yapilmis,
nihai karar sureci insanlar tarafindan
yUrGtUlmustdr. Calisma, sadece ise alim
sUreclerinin hizlanmasina odaklanmakla
kalmayip YZ temelli mulakat sistemlerinin
eslesme kalitesi, etik tutarlilik ve kurumsal
adalet algisi Uzerindeki etkilerini, 6nceki
calismalara kiyasla daha kapsamli bir veri
setiyle ortaya koymaktadir.

Algoritmik Degerlendirme ve
Eslesme Kalitesi: Bulgularin

Ampirik Kargihgi

Yerlesik varsayimlarin aksine, mulakat

gibi yuksek derecede “insani” etkilesim
gerektirdigi dUstnulen bir sirecte yapay
zekanin etkisiz veya mekanik kalacagi
yonundeki kanaat, ampirik bulgular
tarafindan desteklenmemektedir. YZ
destekli sesli asistanlar tarafindan mulakat
yapilan adaylarin is teklifi alma olasiligi,
insan mulakatgilara kiyasla %12 daha
yuksektir. Daha dnemlisi, bu adaylarin

ise fiilen baglama ve ilk ayda kurumda
kalma (retention) oranlarinda %18’lik bir
artis gozlemlenmektedir. Ayrica, bu etkinin
gegici bir “baslangi¢ avantaji” ile sinirli
kalmadigi, YZ tarafindan secilen adaylarin
daha yuksek tutunma performansinin



dordlncu aya kadar istikrarli bigimde
sUrdugu tespit edilmistir. Dolayisiyla
niceliksel artis, niteliksel bir bozulma
pahasina gerceklesmemekte; aksine
yapay zeka, eslesme dogrulugunu artiran
bir filtreleme mekanizmasi olarak iglev
gorebilmektedir.

Yapilandirilmis Esneklik: Kontrollii
Varyans ve Sézciiksel Derinlik

Yapay zeka destekli mulakatlarin basarisi,
karar sureclerindeki rastgele tutarsizlig
azaltirken olgulU farkliliklar koruyabilen,
arastirmacilarin “kontrolll varyans” olarak
tanimladig bir standardizasyon dengesine
dayanmaktadir. YZ destekli mUlakat
sistemleri, geleneksel (insan temelli)
mulakat sureglerinin yaklagik %83’Unden
daha yuksek diizeyde yapilandiriimis
gorusmeler gerceklestirmekte; buna kargin
aday yanitlarina bagli olarak mulakat
akigini esnek bicimde uyarlayabilmektedir.
Teknik acidan en dikkat cekici fark,
sozcuksel zenginlik 6lgtimlerinde ortaya
cikmaktadir. YZ mulakatgilarin kelime
cesitliligi ve ifade zenginligi skoru 7,64
iken, geleneksel mulakat streglerinde bu
deger 6,66 seviyesinde kalmaktadir. Bu
bulgu, yapay zekanin mekanik ve sinirl bir
soylem Urettigi yontndeki yaygin algiyi
tersine cevirmektedir. Aksine YZ, daha
nuansli ve gesitlendirilmis bir dil kullanarak
adaylardan daha derinlikli bilgi elde
edebilmektedir.

Aday Deneyimi ve Algoritmik
Tarafsizlik Algisi

Aday perspektifinden degerlendirildiginde,
bulgular ise alim literatlrinde anlamli bir
paradigma kaymasina isaret etmektedir.
Tercih hakki tanindiginda adaylarin %78’i,

geleneksel mulakat sureci yerine YZ
mulakatgiyi tercih etmektedir. Bu egilim,
ozellikle dilsel ve analitik yeterlilikleri
gorece duglUk olan adaylarda daha
belirgindir. Literatirde “negatif segilim”
olarak adlandirilan bu durum, YZ'nin
adaylar tarafindan yargisiz, 5ngorulebilir
ve tarafsiz bir degerlendirme alani olarak
algilanmasiyla iligkilendirilmektedir.
Insan mulakatcinin jestleri, mimikleri
veya anlik tepkilerinin yarattigi algisal
baskidan kaginan adaylar, algoritmik
degerlendirmeyi bir tur biligsel glivenlik
alani olarak gormektedir.

Adalet, Seffaflik ve Ayrimciligin
Azaltilmasi

Etik ise alim, insan kaynaklari yonetiminin
temel sinav alanlarindan biridir. Deneysel
bulgular, YZ kullaniminin cinsiyet temelli
ayrimcilik algisini anlamli 6lgctde azalttigini
gostermektedir. Insan milakatcilarla
yUrutulen sureclerde %5,98 olan
ayrimcilik algisi, YZ mulakatlarinda %3,30
seviyesine gerilemektedir. Algoritmanin
tlm adaylara ayni kurumsal ton, yapi ve
soru setiyle yaklagsmasi, adaylarin streci
kisisel tercihlerden ziyade, liyakat temelli
bir degerlendirme olarak algilamasini
saglamaktadir. Bu durum, algoritmik
degerlendirme sistemlerinin hem etik
standartlari glglendirebilecegini hem

de kurumsal gliven, isveren markasi ve
aday baglilig Uzerinde uzun vadeli etkiler
yaratabilecegini dUstndUtrmektedir.

insan Karar Vericiler ve Algoritmik
Ciktilara Giiven Sorunu

Her ne kadar veri toplama asamasi
otomatiklesse de, nihai karar streci halen
insan aktorlerin sorumlulugundadir.



Bu agsamada “sinyal indirimi” olarak
tanimlanabilecek bir davranis 6rinttsu
ortaya cikmaktadir. Geleneksel ise alim
uzmanlari, YZ tarafindan gerceklestirilen
mulakatlarda adaylara daha yUksek
performans puanlari verseler dahi,

nihai karar agamasinda mulakat
iceriginden ziyade objektif test skorlarini
onceliklendirme egilimi gostermektedir.
Bu durum, motivasyonel akil yirttme ve
kurumsal statikoyu koruma egiliminin,
algoritmik degerlendirmelerin megruiyetini
sinirlayabildigini dlistndUrmektedir.

Operasyonel dizeyde ise farkli bir
darbogaz olugmaktadir. YZ destekli
mulakatlar, streci hizlandirirken
degerlendirme kapasitesi Uzerinde baski
olusturmaktadir. Geleneksel mulakat
sUreglerinde ortalama 2,62 giin olan
mulakattan ig teklifine kadar gegen

sure, YZ destekli mulakatlarda 7,24

gune gikmaktadir. Bunun temel nedeni,
karar vericilerin bizzat katilmadiklari
gortsmelerin kayitlarini ve transkriptlerini
ayrintili bigimde incelemek zorunda
kalmalaridir. Ayrica teknik aksaklik oraninin
%7 oldugu, adaylarin %5’inin ise algoritmik
etkilesime halen direng gosterdigi goz ardi
edilmemelidir.

Sonugc: insan-Yapay Zeki is
Birliginin Kurumsal Esigi

Yaklasik 70 bin adayin yer aldig| bu saha
deneyi, yapay zekanin insanin yerini alan
bir ikame mekanizmasi olmadigini, ise alim
sUreglerindeki 6znel karar glraltisini
azaltan bir standardizasyon araci olarak
konumlandigini gostermektedir. YZ,

veri toplama ve ilk eleme agamalarinda
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tutarlligi artirarak insan karar vericilerin
onlne daha karsilastirilabilir ve temiz bir
sinyal seti sunabilmektedir. Bu baglamda
asil kurumsal sinav, organizasyonlarin
yapay zekanin Urettigi daha nesnel
sinyallere ne dlgude glivenecegi ve bu
sinyalleri karar sureglerine nasil entegre
edecegi Uzerinde yogunlagsmaktadir. Yapay
zeka karar glrlltistnu azaltabilir; ancak
bu sessizligin anlamli bir karara dontsmesi,
nihayetinde insanin epistemik cesaretine
bagli kalmaya devam etmektedir.

Kaynak: Jabarian, B.,& Henkel, L.(2025). Voice Al in firms: A natural field experiment on automated job interviews.

SSRN. http://dx.doi.org/10.2139/ss5rn.5395709



Yapay Zek3, Yuziunuzden Kisiliginizi
Okuyabilir mi? MBA Mezunlari ve Is Glcu
Piyasasi Uzerine Bir Analiz

Al Personality Extraction from Faces: Labor Market Implications

Iktisat literatUrinde insan sermayesi,
uzun yillar boyunca egitim duizeyi,
diploma prestiji ve biligsel yetenekler

(1Q, standart test skorlari) Gzerinden
kavramsallastirilmistir. Ancak 6zellikle
yonetici ve karar verici pozisyonlarda,
bireyler arasi performans farkliliklarinin salt
bilissel kapasiteyle agiklanamadigl giderek
daha net bicimde ortaya konmustur. Bu
baglamda kisilik ozellikleri ve davranigsal
egilimler, literaturde siklikla “yumusak
beceriler” (soft skills) olarak adlandirilan
boyut, insan sermayesinin ihmal edilmis
ancak kritik bir bileseni olarak dne
ctkmaktadir. Bu durum, toplam istihdamin
yaklasik %8’ini olusturan ve kurumsal
stratejiler, yatirim kararlari ve orgitsel
kdltlr Gzerinde belirleyici rol oynayan
isletme yuksek lisansi (master of business
administration, MBA) mezunlari ve orta-
Ust dlzey yoneticiler agisindan 6zellikle
onemlidir. Ne var ki, kisilik 6zelliklerinin
blUyuk olgekli, karsilastirilabilir ve dtstk
maliyetli bicimde ol¢tlmesi uzun stre
onemli bir metodolojik engel olarak varligini
sUrdUrmustar.

Guenzel vd. (2026) tarafindan
gerceklestirilen calisma, bu dlgim
sorununa yapay zeka tabanl yenilikgi

bir ¢dzum dnermektedir. Yaklagik

96.000 MBA mezununun LinkedIn

profil fotograflarindan hareketle
gelistirilen “Photo Big 5”yaklagimi,

yUz gortntulerinden bes buyuk kisilik
ozelliginin (Big 5) tahmin edilmesini ve bu
tahminlerin is glicU piyasasi sonugclariyla
iliskilendirilmesini mumkUn kilmaktadir.

Metodoloji: Yiiz Goriintiilerinden
Kisilik Tahminine

Arastirmanin metodolojisi, Kachur

vd. (2020) tarafindan geligtirilen ve
gincellenen KODSN algoritmasina
dayanmaktadir. Modelin temel ayirt edici
ozelligi, kisilik ozelliklerini bagkalarinin
algilarina dayandirmadan bireylerin kendi
bildirdikleri kisilik testlerini (self-reported Big
Five) hedef degisken olarak kullanmasidir.
Makine 68renimi sureci, iki agamali bir
islemn mimarisi olarak kurgulanmistir.

Ik asamada ytz gortuntuleri normalize
edilmekte; ylz ve goz tespiti, hizalama ve
kiroma iglemleriyle standartlastirilmaktadir.
Ardindan derin bir sinir agi araciligiyla

her gorlntd, bireyin kimligini koruyan

128 boyutlu bir ytiz gdmme vektorine
(face embedding) donusturilmektedir.

Bu vektorler, sag stili, 1sik veya mimik



gibi gecici unsurlardan ziyade, kalici ytz
morfolojisini yakalamaktadir. Nitekim
LinkedIn fotograflari ile yillar dnce
cekilmis okul yilligi fotograflari arasinda
elde edilen yuksek korelasyon (=0,70),
OlecUmun istikrarini teyit etmektedir.

Ikinci asamada bu vektorler, dogrusal
olmayan gdzetimli 3grenme modelleri
araciligiyla agiklik, sorumluluk duygusu,
disa donuklik, uyumluluk ve duygusal
dengesizlik skorlarina donustirtlmektedir.
Elde edilen korelasyon katsayilari (0,14-
0,36 araliginda), kisilik dlgtimlerinde klasik
olarak gozlemlenen anket ve davranig
gostergeleri arasindaki uyumsuzluklarla
karsilastirildiginda metodolojik olarak
anlamli kabul edilmektedir.

Yiiz-Kisilik iliskisini Aciklayan
Kuramsal Kanallar

Calisma, yUz ozellikleri ile kisilik arasindaki
iliskiyi dort tamamlayici kanal Gzerinden
temellendirmektedir. ilk olarak genetik
faktorler, hem ytz morfolojisini hem

de kisilik varyansinin %30-60’ini
aciklamaktadir. Ikinci olarak dogum
oncesi ve sonrasi hormon maruziyeti,

yUz yapisi ile davranigsal egilimleri birlikte
sekillendirmektedir. Uglincl kanal, sosyal
algi ve geri bildirim mekanizmalaridir;
bireylerin yuzlerine atfedilen dzellikler,
zamanla davraniglarini pekistirebilmektedir.
Son olarak 6z sunum kanali, bireyin fiziksel
gortinim, durus ve mikro ifadeler yoluyla
kisiligini istemli ya da istemsiz bicimde
yansitmasini ifade etmektedir.

Bu baglamda, Photo Big 5 gostergeleri ile
lisans ve MBA programlarinin siralamalari
arasinda anlamli bir istatistiksel iligki

gozlemlenmistir. Ozellikle sorumluluk
duygusu, akademik secicilikle gtclu
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ve pozitif bir iligski sergilemekte ve disa
donukltk, okul siralamalariyla negatif
korelasyon gostermektedir. Kisilik
skorlarinin en Ust ve alt dilimleri arasindaki
fark, erkeklerde %7, kadinlarda ise %16,9’a
varan okul prestiji farklliklarina karsilik
gelmektedir. Bu bulgular, akademik
yogunluk ile sosyal yonelimler arasindaki
gerilimi vurgulayan onceki literaturle
tutarhdir.

is Giicii Piyasasinda Kisilik ve Ucret
Dinamikleri

Ylzden turetilen kisgilik skorlari, mezuniyet
sonrasi Ucretleri anlamli bicimde
ongormektedir. En Ust ve alt kisilik
dilimleri arasindaki maag farki erkeklerde
%8,3, kadinlarda ise %11,8 duzeyindedir.
Bu bUyuklUk, literattrdeki irksal Gceret
farklariyla (Black-White compensation
gap) karsilastirilabilir niteliktedir ve klasik
“guzellik primi” etkisini agmaktadir. Bununla
birlikte cinsiyetler arasinda dikkat gekici
bir ayrisma soz konusudur. Erkeklerde
sorumluluk duygusu, yiksek maasi buytk
Olclde daha prestijli okullara erigim
Uzerinden dolayli bicimde etkilerken,
kadinlarda ayni 6zellik, okul sabit etkileri
kontrol edildiginde dahi Ucret Gzerinde
dogrudan ve ilave bir getiri saglamaktadir.

Arastirma, bireylerin kisilikleriyle uyumlu
islere yoneldigini ve piyasanin bu uyumu
rasyonel bicimde fiyatlandirdigini
gostermektedir. O*NET verileriyle yapilan
eslestirmeler, kisilik-is uyumunun UGcret
primini yaklagik iki katina ¢ikardigini ortaya
koymaktadir. Erkeklerde sorumluluk
duygusu, kadinlarda ise uyumluluk
gerektiren pozisyonlarda bu eslesme
ozellikle belirgindir. Yuksek degisim
maliyetleri dikkate alindiginda, kisilik
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temelli dngdrtler firmalar agisindan
stratejik 6Gnem tagimaktadir. Sorumluluk
duygusu ve uyumluluk skorlari ytksek
bireyler, ilk islerinde erkeklerde %20,
kadinlarda %37 daha uzun stre
kalmaktadir. Ayrica sorumluluk duygusu
skoru yuksek olan bireyler daha genis
sektorler arasi gecisler yaparken, duygusal
dengesizlik skoru yUksek bireylerin kariyer
yollari daha sinirli kalmaktadir.

Kisilik ve Biligssel Yetenek Ayrimi

Photo Big 5 skorlari ile GPA veya GMAT gibi
biligsel gostergeler arasindaki korelasyonun
oldukga dusik olmasi (=0,11-0,13), bu
yaklagimin insan sermayesine dair ayri ve
tamamlayici bir bilgi katmani sundugunu
gostermektedir. Yapay zeka, bireyin

sahip oldugu bilgiyle birlikte, bu bilginin
kurumsal baglamda nasil kullandigini

da dolayli olarak 6lgebilmektedir. Bu
teknolojik kapasite, ciddi etik tartigmalari
beraberinde getirmektedir. YUz gibi blyUk
dlclde degistirilemez dzellikler Gzerinden
yapilan kisilik cikarimlari, istatistiksel
ayrimcilik riskini artirmaktadir. Ayrica
literattrde “Quasimodo sendromu” olarak
kavramsallastirilan bu geri besleme
mekanizmasi; bireylerin, yUz hatlarina
dayali algoritmik on yargilari i¢gsellestirerek
zamanla bu atiflarla uyumlu davranig
kaliplar gelistirmesine yol agabilir. Bu sUreg,
tahminlerin salt bir gdzlemden 6te kendini
gerceklestiren kehanetler (self-fulfilling
prophecies) Ureten determinist bir donglye
donlusmesine neden olabilir.

insan Kaynaklarinin Algoritmik
Gelecegi

Bu calisma, yapay zeka destekli ytiz temelli
kisilik cikariminin, insan sermayesinin
Oleimunde yeni ve glclU bir paradigma
sundugunu ortaya koymaktadir. “Photo

Big 5” yaklasimi, insan sermayesini bilissel
yetenekler ve egitimle sinirlayan geleneksel
bakig agisinin dtesine gecmekte; boylece
is glicU piyasasinda belirleyici olan
davranissal 6zellikleri, 6lceklenebilir

ve somut verilere donUtsturmektedir.
Bulgular, kisilik 6zelliklerinin etkisinin
akademik segicilik ve Ucret duzeyiyle

sinirli kalmadigini, mesleki eslesme,

kariyer hareketliligi ve istikrar Uzerinde de
sistematik bir belirleyicilige sahip oldugunu
gostermektedir. Bu gcercevede kisilik, is
glcu piyasasinda ikincil bir “tamamlayici”
unsur olmaktan cikarak dogrudan
ekonomik degeri olan ve fiyatlanan bir
insan sermayesi bilesenine donugmektedir.
Yapay zeka ise bu sUregte basit bir maliyet
dUlsUrUcu aragtan ziyade, piyasanin ortuk
ve sezgisel yargilarini olcUlebilir, standart ve
ongorulebilir bir veri setine donUsturebilen
bir rol Ustlenmektedir.

Bununla birlikte, algoritmik kisilik
cikariminin sundugu bu yiksek 6ngori
kapasitesi, ciddi normatif ve etik gerilimleri
de beraberinde getirmektedir. Bu tur
fiziksel temelli algoritmik degerlendirmeler,
bireysel ozerklik, esit firsat ve insan onuru
ilkelerini dogrudan tartigsmaya agan
istatistiksel ayrimcilik bigimlerine zemin
hazirlamaktadir. Ozellikle “Quasimodo
sendromu” olarak tanimlanan geri
besleme mekanizmasi, algoritmik
tahminlerin zamanla birey davraniglarini
sekillendirme ve kendini dogrulayan
sosyal sonuglar Uretme potansiyeline
isaret etmektedir. Bu dogrultuda
gelecegin insan kaynaklari sistemi,
“isabetli secim” hedefinin 6tesine gegerek
algoritmik glictin sinirlarini, seffafligini

ve megruiyetini de iceren ¢ok katmanli

bir yonetisim anlayisiyla kurgulanmalidir.
Temel sorunsal, yapay zekanin tahmin
kapasitesinden ziyade, bu tahminlerin
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hangi normatif gercevede, kimin refahi
icin ve hangi toplumsal maliyetler goze
alinarak aragsallastirildigidir. Zira bu denge
gozetilmedigi takdirde, saglanan analitik
kesinlik, uzun vadede insan sermayesinin
ahlaki ve sosyal zeminini tahrip eden

bir verimlilik tuzagina dontigsme riski
tasimaktadir.

Kaynak: Guenzel, M., Kogan, S., Niessner, M., & Shue, K. (2026). Al personality extraction from faces: Labor
market implications (NBER Working Paper No. 34808). National Bureau of Economic Research.
https://doi.org/10.3386/w34808
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Kidem Yanh Teknolojik Degisim Olarak
Uretken Yapay Zeka: ABD Is Glicii
Verilerinden Yeni Bulgular

Generative Al as Seniority-Biased Technological Change:
Evidence from U.S. Résumé and Job Posting Data

Uretken yapay zeka (generative Al, GenAl)
teknolojilerinin hizl yayilimi, is glict
piyasalarinda gorevlerin otomasyonu veya
verimlilik artisi kadar, kariyer yapilari ve
kidem hiyerarsilerinin dontstimu Uzerinden
de etkiler Gretmektedir. Hosseini Maasoum
ve Lichtinger’in (2025) ¢alismasi, bu
donustmun klasik “beceri yanli teknolojik
degisim” (skill-biased technological change)
yaklagimiyla agiklanamayacagini ve bunun
yerine “kidem yanli teknolojik degisim”
(seniority-biased technological change)
kavramsallastirmasiyla ele alinmasi
gerektigini ileri sirmektedir.

Veri, Yontem ve Analitik Cerceve

Calisma, 2015-2025 donemini kapsayan

ve yaklasik 62 milyon galisana ait 156
milyonu asan istihdam kaydini, 285 bin
ABD firmasini ve 200 milyona yakin ig
ilanini iceren benzersiz bir mikro veri

setine dayanmaktadir. Bu ¢ergevede
LinkedIn 6z ge¢cmis verileri ile Indeed ve
Revelio Labs ig ilanlari birlegtirilmigtir.
Mesleklerin GenAl'ye maruziyeti, Eloundou
ve arkadaslari (2024) tarafindan gelistirilen
gorev temelli maruziyet endeksi Uzerinden
OlcUImuUstur. Kurumsal GenAl entegrasyonu
ise, firmalarin agtigI “YZ entegratort” (GenAl
integrator) pozisyonlari igin agtiklari ig
ilanlarr araciligiyla belirlenmistir. Bu yontem,

bireysel veya gayriresmi kullanimlardan
ziyade, teknolojinin kurumsal dizeydeki
bilingli entegrasyonunu yakalamayi
hedeflemekte ve slrecin zaman icindeki
gelisimini izlemeye olanak tanimaktadir.

Temel Bulgular: Kidemin
Korundugu, Geng istihdammnin

Daraldigi Bir Doniisiim

Bulgular, GenAl'yi entegre eden firmalarda
giris seviyesi (entry-level) ve junior
istihdamin yaklasik %9-10 oraninda
azaldigini, buna karsilik kidemli (senior)
istihdamin buyuk dlctde sabit kaldigini
gostermektedir. Bu ayrisma, 2023 basinda
ChatGPT'nin yayginlasmasini takiben

hizla ortaya cikmis ve ozellikle GenAl'ye
yuksek maruziyeti olan mesleklerde
yogunlasmistir. Onemli bir husus, bu
dtstsutn agirlikli olarak ise alim hizindaki
yavaglamadan kaynaklanmasi ve bu
sUrecte kitlesel isten ¢ikarmalarin belirleyici
olmamasidir. Ayrica junior ¢alisanlarin
isten ayrilma oranlari artmamis, aksine
bazi durumlarda azalmistir. Dolayisiyla
gozlenen etki, firmalarin ileriye dontk
beklentilerle yakinda otomasyona
ugrayacagi dusunulen roller igin bugiinden
ise alimi durdurmasi biciminde tezahtr
etmektedir. S6z konusu mekanizma,
calismada “isten ¢ikarma takozu” (firing




wedge) ve “ileriye donUk ayarlama”
(forward-looking adjustment) kavramlariyla
temellendirilmektedir.

isin Niteligi ve Beceri Talebindeki
Degisim

GenAl'nin kurumsal sureclere
entegrasyonu, is tanimlarinin igerik
kompozisyonunu donustirmektedir.
Finans, hukuk ve yazilim gibi bilgi yogun
sektorlerde analiz, icerik Uretimi ve ilk
taslak olusturma gibi gorevlerin marjinal
katkisi azalmakta; denetim, dogrulama,
muhakeme ve nihai karar verme gibi

ust duzey biligsel gérevler 6n plana
cikmaktadir. Dolayisiyla bu degisim, dogasi
geregi deneyim ve baglamsal bilgiye

dayali olan kidemli rollerin goreli degerini
artirmaktadir. Beceri talebi agisindan

da benzer bir ayrigsma gozlenmektedir.
Prompt muhendisligi, model gozetimi ve
yapay zeka etigi gibi GenAl iliskili becerilere
olan talep, kidemli pozisyonlarda belirgin
bicimde yogunlagmakta; veri girisi, rutin
raporlama ve temel igerik Uretimi gibi junior
dlzey gorevler hizla otomatize olmaktadir.

Egitim Prestiji ile istihdam Kaybi
Arasindaki U-Tipi iliski

Calismanin dikkat cekici bir bagka bulgusu,
egitim kurumlarinin prestiji ile istihdam
kaybi arasindaki U seklinde iligkidir. En
seckin Universitelerden mezun olan

junior ¢alisanlar, sahip olduklari aglar ve
karmasik gorevlerde konumlanmalari
sayesinde GenAl kaynakli istihdam kaybina
kargl gorece korunurken, orta segment
Universite mezunlari en blUyUk istihdam
kaybini yagamaktadir. En alt prestij
grubundaki mezunlar ise genellikle GenAl
maruziyeti dusuk alanlara yoneldikleri i¢in
bu donustmden sinirl etkilenmektedir. Bu
durum, GenAl'nin “dUsUk becerili” islerin
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yani sira standart beyaz yakali girig rollerini
de hedef aldigini gostermektedir.

Hosseini Maasoum ve Lichtinger’in

temel teorik katkisi, teknolojik degisim
literatUriine kidem boyutunu sistematik
bicimde dahil etmeleridir. Sanayi
Devrimi’'nde dusuk vasifli emek, dijital
donUslm surecinde ise orta vasifli emek
baski altina girerken, GenAl doneminde
yeni mezunlar ve kariyerinin basindaki
calisanlar gorece dezavantajli hale
gelmektedir. Bu nedenle GenAl, teknik
beceriyi degil, deneyimi édullendiren ve
marjinal degerini artiran bir teknolojik yapi
Uretmektedir. Bu tablo, is glicU piyasasinda
sadece Ucret esitsizlikleriyle sinirli kalmayip
kariyer basamaklarini da tehdit eden bir
yaplya isaret etmektedir. Girig seviyesi
islerin aginmasi ise gelecegin kidemli
uzmanlarinin nerede ve nasil yetisecegi
sorusunu gindeme getirmektedir.

Politika ve Egitim Acisindan
Cikarimlar

Calisma, GenAl'nin ekonomik oldugu kadar
demografik ve kurumsal bir risk yarattigini
vurgulamaktadir. Bu ¢cergevede Ug temel
politika alani 6ne ¢gikmaktadir:

1. Yari otomasyonlu “YZ staj”
programlari ile genclerin gercek is
sureclerinde deneyim kazanmasinin
saglanmasi,

2. Yasam boyu 6grenme fonlarinin
mevcut calisanlarin yani
sira Ozellikle geng is gliclne
yoneltilmesi,

Kariyer basamaklarini erozyona kargi
korumak adina, firmalara geng istihdam
sarti getiren “YZ donustm kotalar” (Al
transition quota) ve benzeri dlzenleyici
mekanizmalarin hayata gecirilmesi.
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Aksi takdirde, GenAl kisa vadede verimlilik
artisi saglasa da, uzun vadede ig glicU
piyasasinda tecrube birikimi Gretmeyen bir
yapinin olusma riski bulunmaktadir.

Sonugc: Yapay Zeka Ekseninde
Kariyer Yapisinin Yeniden

Yapilanmasi

Bu calismanin bulgulari, Gretken yapay
zekanin is glicu piyasasindaki etkilerinin
yalnizca teknolojik ikame veya verimlilik
artigl ekseninde okunamayacagini acik
bicimde ortaya koymaktadir. GenAl,
onceki teknoloji dalgalarindan farkli olarak,
tecrubeyi ikame eden degil, tecriibeyi
daha da stratejik ve kiymetli hale getiren
bir dontsUm Uretmektedir. Bu yonuyle

s6z konusu dontstm, klasik “beceri yanli
teknolojik degisim” cercevesini agsmakta
ve is gucu piyasasinda kideme dayali

yeni bir hiyerarsik dizen inga etmektedir.
Ampirik bulgular, 6zellikle giris ve junior
dUzey pozisyonlarin sistematik bicimde
asindigini, bu aginmanin ise kitlesel isten
cikarmalardan ziyade, firmalarin ileri
beklentilere dayali ise alim kisitlari yoluyla
gergeklestigini gostermektedir. Bu durum,
GenAl'nin kisa vadeli istihdam soklarindan
cok, kariyer basamaklarinin alt katmanlarini
daraltan yapisal bir mekanizma olarak
isledigine isaret etmektedir. Bagka bir
ifadeyle, sorun “is kaybi1”nin yani sira ige
giris kanallarinin da sessizce kapanmasidir.

Bu donlstmn uzun vadeli etkileri, geng
issizligi oranlariyla da sinirl kalmamaktadir.
Girig seviyesi islerin tarihsel olarak tagidigi
temel iglev (6rtUk bilgi edinimi, kurumsal
sosyallesme ve deneyim birikimi)

zayifladikga gelecegin kidemli uzmanlarinin
ve yoneticilerinin hangi surecler icinde
yetisecegi belirsizlesmektedir. Bu

durum, firmalar acgisindan strdtrUlebilir
yetenek havuzunun, toplum agisindan

ise sosyal hareketliligin aginmasi riskini
beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla
Universiteler, firmalar ve politika yapicilar
icin temel mesele artik “yapay zekaya
uyum saglamak”la sinirli degildir. Asil

kritik soru, GenAl ile yeniden sekillenen is
organizasyonlari iginde genglerin tecrtbeye
erisiminin nasil kurumsallastirilacagidir. Yari
otomasyonlu staj modelleri, giris seviyesi
pozisyonlar igin koruyucu kotalar, 6grenme
odakli kurumsal roller ve erken kariyer
destek mekanizmalari bu baglamda birer
sosyal politika tercihi olmaktan ¢ikarak
yapisal bir zorunluluk haline gelmektedir.

Sonug olarak Uretken yapay zek3, is giict
piyasasinda gorinmez ama kalici bir
yeniden hiyerarsilegsme yaratmaktadir.

Bu yeni dUzende risk, genglerin tecrtbe
kazanabilecek alanlara erisimin sistematik
bicimde daralmasidir. Eger bu egilim
bilingli politikalarla dengelenmezse,

GenAl verimliligi artirirken ayni anda
gelecegin insan sermayesini zayiflatan bir
paradoks Uretme potansiyeli tagimaktadir.
Bu nedenle yapay zeka doneminde
belirleyici husus, teknolojinin ne kadar

hizli benimsedigimizin dtesinde, tecribeyi
kusaklar arasinda yeniden nasil ve ne
Olclde Uretecegimizi planlamaktir.

Kaynak: Hosseini Maasoum, S. M. & Lichtinger, G. (2025). Generative Al as seniority-biased technological
change: Evidence from U.S. résumé and job posting data. SSRN. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.5425555



Verimlilik Kazanimlari ve
Yapisal Uyum Sorunu

Incelenen ¢ akademik ¢alisma (Guenzel
vd., 2026, Hosseini & Lichtinger, 2025;
Jabarian & Henkel, 2025), bir araya
getirildiginde is glicU piyasalari igin ikili
bir gelecek projeksiyonu sunmaktadir:
Bireysel firma (mikro) igin rasyonel ve karli
olan YZ uygulamalari, toplum genelinde
(makro) diglayici ve esitsiz sonuglar
dogurabilmektedir.

Bulgular, algoritmalarin ise alim
sUreclerinde insan mulakatcilara

kiyasla daha zengin bir s6zcuksel analiz
sundugunu ve 6n yarglyl minimize ettigini
kanitlamaktadir. Adaylarin dijital tarafsizliga
olan gliveni ve YZ tarafindan ise alinanlarin
yuksek tutunma oranlari, algoritmik
yonetisimin mesruiyet kazanmaya
basladigini gostermektedir. Benzer sekilde,
yUz hatlarindan kisilik 6zelliklerinin (6zellikle
sorumluluk duygusu ve uyumluluk)

yuksek dogrulukla tahmin edilebilmesi,
enformasyon asimetrisini azaltarak “dogru
ise dogru insan” eglesmesini optimize
edebilmektedir.

Ancak bu optimizasyon, beraberinde
yapisal bir 6dtnlesimi (trade-off)
getirmektedir. Analizler, YZ'nin igin niteligini
“Uretim”den “dogrulama”ya kaydirdigini, bu
durumun ise kidemli ¢calisanlarin marjinal
verimliligini artirirken, geng galisanlarin

piyasaya girig kanallarini gorece daralttigini
ortaya koymaktadir. Girig seviyesi

islerin otomasyonu, genclerin tecriibe
kazanarak yetkinlesmesini saglayan kariyer
basamaklarinin agsinmasi ve tecribe
aktarim mekanizmasinin zayiflamasi riskini
tasimaktadir.

Sonug olarak, yapay zeka ekseninde
yeniden sekillenen is glicl piyasasl, yiz
morfolojisi ve ses tonu gibi biyometrik
verilerin ekonomik c¢iktilari tayin ettigi
determinist bir risk barindirmaktadir.
LiteratUrde tartisilan, etiketlerin davranisi
sekillendirmesini ifade eden “Quasimodo
sendromu” ve geng istihdamini baskilayan
“kidem yanli teknolojik degisim”, algoritmik
verimliligin adil dagitiminda sinirlamalar
olabilecegini gostermektedir. Bu noktada
politika yapicilarin, algoritmalarin sundugu
analitik hassasiyetten faydalanirken,

insan sermayesinin surekliligini saglayan
tecribe aktarim mekanizmalarinin
kopmasini dnleyecek bir yonetisim modeli
gelistirmesi 6nem tasimaktadir. Aksi halde,
mikro dlzeyde artan verimlilik, makro
dlzeyde demografik ve mesleki farklarin
derinlegsmesine yol agabilir.
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