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Esitsizligin Goriinmeyen
Mekanizmalari

Iktisat literatUri esitsizligi uzun sure gelir,
egitim, Ucret ve istihdam gibi ol¢Ulebilir
ciktilar Uzerinden analiz etmistir. Ancak
son donemde ortaya ¢ikan yeni nesil
ampirik galismalar, esitsizligin yalnizca
sonuglarda degil, bu sonuclari doguran
gundelik mekanizmalarda ve kurumsal
aligkanliklarda kok saldigini gostermektedir.
Ebeveynlik rollerine iligkin kurumsal
beklentiler, egitim sistemindeki sosyal aglar
ve Ust duzey yoneticilerin maruz kaldig
stres dinamikleri, birbirinden farkli alanlar
gibi gorlinse de, ortak bir yapisal 6zelligi
paylagmaktadir: esitsizligi sessiz, dolayli

ve ¢cogu zaman fark edilmeden yeniden
Uretmeleri.

Bu rapor, bu ortak yapiyi G¢ dnemli calisma
Uzerinden analiz etmektedir. ilk olarak,
“anneligin mesleki dezavantaji’nin yalnizca

ev ici is boliminden degil, aile digindaki
kurumlarin annelere yonelttigi “digsal
talepler’den beslendigini ortaya koyan
alan deneyi incelenmektedir. ikinci olarak,
okul i¢i sosyal aglarin segkin Universitelere
erisimde nasil asimetrik getiriler Urettigini
gosteren egitim ekonomisi bulgulari ele
alinmaktadir. Son olarak ise ekonomik
stresin biyolojik yaglanma ve oluim riski
Uzerindeki etkilerini gostererek finans
literatUrdnud insan sagligi baglaminda
degerlendiren galigma tartigilmaktadir.

Bu Ug analiz birlikte incelendiginde,
esitsizligin politika eksikliklerinin yani

sira nasll 6l¢ilduginden, hangi gruplarin
muhatap alindigindan ve hangi bedellerin
gortinmez kilindigindan kaynaklandigi agik
bigimde ortaya ¢cikmaktadir.



Ebeveyn Katihmina Yonelik Dissal
Talepler ve Ekonomik Yansimalari

Who You Gonna Call? Gender Inequality in External Demands

for Parental Involvement

Kadinlarin is glicu piyasasina katiimi
artmasina ragmen, “anneligin mesleki
dezavantajl” (motherhood penalty)

olarak tanimlanan Ucret farki ve

kariyer yavaglamasi olgusu kaliciligini
korumaktadir. Bu durum, gogu zaman

ev ici is bolumu, bakim emegi ve zaman
kisitlar Gzerinden aciklanir. Ancak Kristy
Buzard, Laura K. Gee ve Olga Stoddard’in
(2025) caligmasi, bu gergevenin eksik
oldugunu gostererek tartismayi hane
sinirlarinin 6tesine tagimaktadir. Calisma,
anneligin mesleki dezavantajinin yalnizca
ev icinde degil, aile disindaki kurumlarin
annelere yonelttigi asimetrik talepler
yoluyla da yeniden uretildigini ortaya
koymaktadir.

Kuramsal Cikis Noktasi: Digsal
Talepler Nedir?

Arastirma, “digsal talepler” kavramini;
okullar, saglik kuruluglari, spor kulUpleri ve
benzeri kurumlarin ebeveynlerden talep
ettigi zaman, dikkat ve surekli erigilebilirlik
beklentileri olarak tanimlamaktadir. Bu
talepler ev ici is bolimUinden bagimsiz gibi
goruinse de, filliyatta toplumsal normlar

Uzerinden igslemektedir. Boylece kadinlar,
ev ici sorumluluklarla sinirli kalmaksizin
kurumsal temas noktalarinda da
“varsayilan sorumlu ebeveyn” konumuna
itilmekte; bu durum kadinlarin is gtict
piyasasindaki surekliligini ve verimliligini
sistematik bigimde zayiflatmaktadir.

Veri ve Yontem: Kurumsal
Aliskanhiklarin Deneysel Olciimii

Calisma, ABD’deki yaklasik 80.000 okul
mMudurini kapsayan genis olcekli bir alan
deneyi Uzerine kuruludur. Arastirmacilar, iki
ebeveynli kurgusal bir aile adina gonderilen
e-postalarla okullardan geri arama talep
etmis ve hangi ebeveynin geri arandigini
gozlemlemistir. Deneysel tasarimda,
e-postanin anneden ya da babadan
gonderilmesi, ebeveynlerin musaitligine
dair acik sinyaller verilmesi ve “Kararlari
birlikte aliyoruz” gibi esitlik vurgularinin
kullanimi sistematik olarak degistirilmistir.
Bu yaklasim, gozlenen farkliliklarin

bireysel tercihlerden ziyade, kurumsal ve
toplumsal normlardan kaynaklandigini
nedensel olarak test etmeyi mumkin
kilmuistir.



Temel Bulgular: Varsayilan Ebeveyn
Olarak Anne

Bulgular son derece nettir. Higbir ek bilgi
icermeyen temel mesajlarda, okullar
anneleri babalara kiyasla yaklagik 1,4

kat daha fazla aramaktadir. Bagka bir
ifadeyle, anneler “ilk aranacak kisi” olarak
sistematik bicimde tercih edilmektedir.
E-posta babadan gonderildiginde bile, geri
aramalarin dnemli bir kismi yine anneye
yonelmektedir. Babalarin agikga musait
olduklarinin belirtilmesi, bu farki azaltsa
da tamamen ortadan kaldiramamaktadir.
Buna karsilik, annelerin musaitligini
vurgulayan ifadeler esitsizligi daha da
derinlestirmektedir.

Bu sonuglar, toplumsal aliskanliklarin
asimetrik oldugunu gostermektedir:
Babalarin bakim sorumlulugunu
Ustlenebilecegine dair sinyaller sinirli
dlgtide etkiliyken, annelerin “varsayilan
birincil muhatap” oldugu kabuli son
derece gucludur.

Ekonomik Mekanizma: Siirekli
Kesintiler ve Goriinmeyen

Maliyetler

Bu davranis kalibi, kadinlar agisindan

iki katmanli bir ekonomik maliyet
yaratmaktadir. ilk olarak, anneler is glinleri
icinde daha sik bolinmekte; telefonlar,
randevular ve cesitli talepler zamanlarini
ve dikkatlerini etkilemektedir. ikinci
olarak, bu kesintiler zihinsel yuku artirarak
kadinlarin kariyer yatirimlarinin getirisini
dusUrmektedir. Boylece esit Ucret ve firsat
politikalari uygulansa dahi, digsal talepler
yoluyla olusan goriinmez maliyetler

emek piyasasinda asimetrik sonuglarin
sUrmesine neden olmaktadir.
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Iktisadi acidan bakildiginda bu mekanizma,
emek arzinin bireysel tercihlerle birlikte,
kurumsal beklentiler ve sosyal normlar
araciliglyla da sekillendigini gostermektedir.
Kadin emegi, digsal talepler nedeniyle
daha parcgali ve kesintili hale gelmekte; bu
da uzun vadede Ucret ve terfi farklarina
yansimaktadir.

Bilgi, Sinyal ve Kurumsal On Yarg:

CGalisma, bilgi ve sinyal mekanizmalarinin
da toplumsal normlar gergevesinde
isledigini ortaya koymaktadir. “Bu tur
kararlar birlikte aliyoruz” gibi esitlik
sinyalleri, anne ve babalar arasinda
gozlenen farki yaklasik %20 azaltmaktadir.
Ancak bu etki sinirlidir; cinkd kurumsal
aktorlerin 6n kabulleri, iletilen bilginin

nasil yorumlanacagini belirlemektedir.
Dolayisiyla mesele, bireylerin ne
soylediginden ¢ok, kurumlarin bu mesajlari
hangi normatif cercevede okudugudur.

Makro Diizey Sonuc: Anneligin
Mesleki Dezavantajinin Sessiz

Kaynagi

Bu mikro duzey davranislar bir araya
geldiginde, makro dizeyde anneligin
mesleki dezavantajinin neden kalici
oldugunu aglklayan guclu bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir. Esitsizlik, salt ev ici
is bolimuyle sinirli olmayip kurumlarin
anneleri varsayilan muhatap olarak
konumlandirmasindan beslenmektedir.
Boylece anneligin mesleki dezavantaiji,
aclk ayrimciliktan ziyade ginlik
iletisim pratikleri Gzerinden, sessiz ama
sureklilik arz eden bir mekanizma haline
gelmektedir.




Politika Cikarimlari: Esit Cagrilma
Hakki

Calismanin politika mesaji agiktir. Aile

ici denge yalnizca esit Ucret ve istihdam
politikalariyla saglanamaz. Kurumlarin
ebeveynlerle kurdugu iletisimde esitlik
esasli protokoller gelistirmesi, otomatik
bilgilendirme sistemlerinin her iki ebeveyni
esit bicimde kapsamasi ve isverenlerin
calisanlarin maruz kaldigi digsal talepleri
dikkate alan esnek dizenlemeler yapmasi
gerekmektedir.

Sonu¢

Buzard, Gee ve Stoddard’in ¢alismasi,

aile icindeki esitsizligin cogu zaman evin
icinde degil, e-postalarda, telefonlarda

ve kurumsal aligkanliklarda Gretildigini
gostermektedir. Bu baglamda esitlik, “esit
is ve Ucret” meselesiyle sinirli kalmaz; ayni
zamanda esit ¢agrilma hakkini da icerir.
CUnkU bazen ekonomik esitsizlik, telefonla
kimin arandigiyla baslar.

Kaynak: Buzard, K., Gee, L. K. & Stoddard, O. (2025). Who you gonna call? Gender inequality in external
demands for parental involvement. The Quarterly Journal of Economics, 140(4), 2805-2849. https://doi.

org/10.1093/qje/qjaf027



Ilk Kusak Seckinler: Okul Sosyal Aglar
ve Egitimin Ekonomik Boyutu

First-Generation Elite: The Role of School Social Networks

Egitim, iktisat literatlrinde uzun stredir
sosyal hareketliligin en glcliu araglarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Ozellikle
seckin Universitelere erisim; yalnizca daha
yuksek Ucretlerin degil, ayni zamanda
daha istikrarli kariyer yollarinin, genis
sosyal aglarin ve kalici politik-ekonomik
etki alanlarinin kapisini agan kritik bir
esik niteligi tasir. Bu nedenle seckin
egitime erisim, modern ekonomilerde
bireysel refahin 6tesinde, toplumsal
tabakalasmanin yeniden dretildigi

temel kurumsal alanlardan biri olarak
gorulmektedir.

Cattan, Salvanes ve Tominey’nin galismasi,
bu esik noktasinin bireysel yetenek

ve akademik basarinin yani sira, okul
déneminde kurulan sosyal aglar araciligiyla
nasil sekillendigini mikro diizeyde
inceleyerek egitim ekonomisi literattrine
onemli bir katki sunmaktadir. Calisma,
seckinligin nasil Uretildigi kadar, nasil

kalicr hale geldigini de okul ici etkilesimler
Uzerinden analiz etmektedir.

Kuramsal Cerceve: insan
Sermayesi, Sosyal Aglar ve
Getirilerin Heterojenligi

Klasik insan sermayesi teorisi (Becker,
1964), egitimi bireysel bir yatirim olarak ele
alir ve bu yatirimin getirilerinin homojen
oldugu varsayimina dayanir. Oysa daha
yeni literatUr, egitimin getirilerinin sosyal
baglamdan, kurumsal diizenlemelerden
ve bireyler arasi etkilesimlerden bagimsiz
olmadigini vurgulamaktadir. Sosyal aglar
bu noktada iki temel kanal Uzerinden iglev
gorur:

- (i) bilgi aktarimi (Universite basvuru

stratejileri, ders ve program secimi,

kariver beklentileri) ve

v,

- (ii) sinyal Gretimi (08retmen
degerlendirmeleri, referanslar,
beklentiler ve yonlendirmeler).

Cattan ve arkadaglari, okul i¢i sosyal
aglarin her iki kanaldan da etkili oldugunu,
ancak bu etkilerin sosyoekonomik



kokene gore belirgin bigimde asimetrik
dagildigini gostermektedir. Boylece egitim
yatirimlarinin marjinal getirilerinin, bireyin
kontrolu digindaki sosyal kompozisyona
bagli hale geldigi ortaya konmaktadir.

Veri ve Yontem: Esit Kurumlar,
Farkli Sonuclar

Norveg ornegi, bu analizi metodolojik
acidan ozellikle glclt kilmaktadir.
Universite egitiminin Ucretsiz olmasi,
merkeZzi ve objektif yerlestirme
mekanizmalarinin bulunmasi ve aile
baglarina dayali ayricaliklarin (soy oncelikli
kabul, Ing. legacy admissions) yoklugu,
gozlemlenen egsitsizliklerin piyasa digl
avantajlardan degil, sistemin kendi i¢
dinamiklerinden kaynaklandigini ayirt
etmeyi mUmkdin kilar,

Calisma, kapsamli idari veriler araciligiyla
ogrencilerin aile gecmiglerini, lise
donemindeki akran kompozisyonlarini,
hem merkezi sinavlar hem 6gretmen
degerlendirmelerinden olugan notlarini ve
Universite yerlestirme sonuglarini birlikte
analiz etmektedir. Bu yapi, okul aglarinin
nedensel etkilerini ayristirmaya imkan
tanimaktadir.

Temel Bulgular: Akran Etkisi Var,
Ancak Asimetrik

Analizin temel bulgusu agiktir: Segkin
ailelerden gelen 6grencilerle ayni okul
ortaminda bulunmak, seckin Universiteye
giris olasiligini artirmaktadir. Ancak bu
artis tim ogrenciler igin esit degildir.
Yuksek sosyoekonomik statiye (SES)
sahip ogrenciler, seckin akranlardan
gUclu bigimde faydalanirken, dtistik
sosyoekonomik statlye sahip 6grenciler
icin bu fayda oldukga sinirli kalmaktadir.

Bu sonug, egitim sisteminin yalnizca
firsatlar dagitmadigini, ayni zamanda

bu firsatlardan kimlerin ne dlctde
yararlanabilecegini de belirledigini
gostermektedir. Bagka bir deyisle, sosyal
aglar esitsizligi azaltan degil, belirli kosullar
altinda yeniden Ureten bir mekanizma
haline gelebilmektedir.

Ekonomik Mekanizma: Caba

Artarken Getiri Neden Diisliyor?

Calismanin en carpici katkilarindan biri,
caba-getiri iligkisinin nasil ters ytz edildigini
gostermesidir. Disuk sosyoekonomik
statlye sahip 6grenciler, seckin

akranlarla ayni ortamda bulunduklarinda
daha fazla calismakta ve merkezi, kor
degerlendirmeye dayali sinavlarda daha

iyi performans gostermektedir. Bu durum,
insan sermayesi birikiminin fiilen arttigini
gostermektedir.

Buna kargin ayni égrenciler, sinif ici
siralamalarda geriye digmekte ve
ogretmen degerlendirmelerinde goreli
olarak daha dusuk notlar almaktadir. Bu
olgu, bagil notlandirma sisteminin bir
sonucudur. Segkin 68rencilerin yogun
oldugu siniflarda “ortalama” yukari
cekilmekte ve dgretmen notlari, 6zellikle
dusuk SES’e sahip 6grenciler aleyhine bir
sinyal bozulmasina yol agmaktadir.

Ekonomik agidan bu durum, insan
sermayesi yatirminin marjinal getirisinin
bireysel cabadan ziyade, sosyal ¢cevrenin
etkisiyle belirlendigini ifade eder. Yatirm
yapilmasina ragmen piyasa, bu yatirimi
dogru bicimde fiyatlandiramamaktadir.
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Bilgi-Sinyal Uyumsuzlugu ve Algisal Politika Cikarimi: Erigim Yetmez,
Esikler Mekanizma Tasarimi Sarttir
Calisma, dugsUk SES’e sahip 6grencilerin Calismanin temel politika mesaji nettir:
yalnizca daha az bilgiye degil, daha Egitimde esit erisim, esit sonug Uretmez.
zayif sinyallere sahip oldugunu da Eger degerlendirme sistemleri bagil
ortaya koymaktadir. Akademik bilgi ve olarak cgaligiyor, sosyal aglar bilgi ve
performans artmasina ragmen, 68retmen sinyal Uretiminde belirleyici rol oynuyor
degerlendirmeleri ve yonlendirmeler bu ve dusuk SES’e sahip 6grencilerin bu
artigi ayni dlglide yansitmamaktadir. aglardan elde ettigi getiriler sinirli kaliyorsa,
Boylece klasik bir bilgi-sinyal uyumsuzlugu politika yapicilar yalnizca kapiyr agmakla
ortaya ¢ikmaktadir: Bilgi artar, ancak sinyal yetinemez. Bu nedenle politika yapicilar,
giclenmez. erisim firsatlarini saglamakla kalmayip bu

firsatlarin ardindaki dinamikleri de dikkatle
Bu noktada seckin Universitelere erisimde analiz edip tasarlamakla yUkimlidr.
belirleyici olan unsur, performansin kendisi
degil, nasil algilandigi ve nasil kodlandigidir. Sonug: Seckinlik Bir Yatirim mi,

Yoksa Bir Ekosistem mi?

Makro Diizey Sonuc: Sosyal

Hareketlilik Neden Sinirli Kaliyor? Bu calisma, seckinligin bireysel bir
yatinmin dogal sonucu olmaktan ziyade,
Bu mikro mekanizmalar bir araya kurumsal ve sosyal bir ekosistemin
geldiginde, makro diizeyde dnemli bir UrdnU oldugunu gostermektedir.
sonug ortaya ¢ikmaktadir. Egitim sistemi Okul aglari, 6gretmen beklentileri ve
yukart yonli hareketliligi tamamen degerlendirme mekanizmalari, insan
engellememekte; ancak seckinligin tepe sermayesinin ekonomik getirisini yeniden
noktasindaki yogunlagsmayi da kalic sekillendirmektedir.
bicimde azaltamamaktadir. Sistem “ilk
kusak seckinler” Uretirken ayni zamanda Dolayisiyla seckin Universitelere giden yol
seckin statlnun nesiller arasi strekliligini yalnizca ders kitaplarindan, sinavlardan
yeniden pekistirmektedir. ve bireysel cabadan gegmez. Bu yol
ayni zamanda sinif i¢i etkilesimlerden,
Bu bulgu, egitim yoluyla esitsizligi goriinmeyen aglardan ve sessiz
azaltmaya yonelik politikalarin neden varsayimlardan gecer.

siklikla beklenen etkiyi yaratamadigini
aclklayan guclu bir iktisadi gerceve
sunmaktadir.

Kaynak: Cattan, S., Salvanes, K. G. & Tominey, E. (2025). First-Generation Elite: The Role of School Social
Networks. American Economic Review, 115(12), 4369-4403. https://doi.org/10.1257/aer.20230582
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Kalkinmanin insani Bedeli: Yorgunluk
Ekonomisi
CEO Stress, Aging, and Death

Finans literattry, uzun slre yUksek

profilli yonetsel pozisyonlari agirlikli

olarak licret-tegvik-performans iligkisi
cercevesinde ele almis ve yonetsel emegi
rasyonel sozlesmelerle parasal oduller
Uzerinden analiz etmistir. Borgschulte,
Guenzel, Liu ve Malmendier (2025) ise bu
yerlesik yaklagimi genigleterek yoneticilik
faaliyetinin gogu zaman goz ardi edilen bir
boyutuna odaklanmaktadir: ig kaynakli
stresin biyolojik yaglanma ve 6liim riski
lizerindeki nedensel etkisi. Calismanin
merkezinde yer alan arastirma sorusu yalin
olmakla birlikte iktisadi agidan dnemli
sonugclar ortaya koymaktadir: Ekonomik
krizler yalnizca firmalarin bilangolarini
degil, ayni zamanda yoneticilerin sagligini
da derinden etkiler mi? Bu soru, finansal
performans analizini insan saglig ve
biyolojik yipranma ile iliskilendirerek
literatUrde yeni bir kavramsal alan
acmaktadir.

Kuramsal Cikis: Vekélet Sorununa
Saghk Maliyeti Boyutunun
Eklenmesi

Bu calisma, geleneksel vekalet sorununa
iliskin yerlesik yaklagimlarin cogunlukla

analizin diginda biraktig kritik bir unsuru
merkeze almaktadir: yoneticinin saglik
durumu ve 6znel iyi olusu. Geleneksel
asil-vekil modeli, yoneticinin hissedarlar
aleyhine 6zel fayda elde etme
potansiyeline odaklanirken yonetsel
emegin biyolojik ve psikolojik maliyetlerini
blUyUk olctde ihmal etmektedir. Oysa is
talebinin yogunlastig ve kurumsal izleme
baskisinin arttigi ortamlarda, yoneticinin
saglik ve iyi olug dlizeyi anlamli bigimde
gerilemekte; boylece yUksek performans
sistemi, parasal tesviklerin yani sira saglk
kaybi Gzerinden de “6denen” bir maliyet
Uretmektedir. Bu perspektif, kurumsal
yonetisimi salt verimlilik ve karlilik
Olgutleriyle sinirlamayip orgutsel yapilari
dayaniklilik (resilience) ve uzun donemli
beseri sUrdurulebilirlik ekseninde yeniden
degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.

Tanimlayici Varyasyon: Stresin
Dissallastirilmasi ve Nedensel
Tanimlama

Makale, “stres” kavramini dogrudan
biyomedikal gostergeler (6rnegin kortizol
dUzeyleri) Uzerinden olgmek yerine,
iktisat literatlrinde iyi tanimlanmig



digsal soklar araciligiyla dlgulebilir hale
getirerek gliclU bir nedensel tanimlama
stratejisi kurmaktadir. Bu yaklagim,
yoneticinin bireysel dzelliklerinden veya
Oznel stres algilarindan kaynaklanabilecek
i¢sellik sorunlarini asgariye indirmeyi
amaclamaktadir.

ilk olarak, endustri diizeyinde finansal
sikinti soklari (distress) ele alinmaktadir.
Medyan firmanin iki yillik hisse senedi
getirisinin %30’un Uzerinde geriledigi
durumlarda, ilgili endustri “sikintida” olarak
siniflandirilmaktadir. Bu tir soklar, CEO’nun
kontrol alani disinda gergeklesmekte; buna
karsin yonetsel is yUkanu, kriz yonetimi
sorumlulugunu ve performans baskisini
belirgin bicimde artirmaktadir. Dolayisiyla
bu kanal, is talebini gecici fakat yogun bir
bicimde yUkselten digsal bir stres kaynagi
islevi gormektedir.

ikinci olarak, kurumsal izleme
mekanizmalarini zayiflatan devralma karsiti
dlzenlemeler, dzellikle sirket birlesmesi
yasalari, tanimlayici varyasyonun

ters yonlu bilesenini olusturmaktadir.
1980’lerden itibaren ABD eyaletlerinde
kademeli olarak yurtrlige giren bu
dlzenlemeler, dismanca devralmalari
zorlastirarak CEQ’lar piyasa disiplininden
kismen yalitmakta; bdylece izleme
baskisini ve buna bagli is talebini
azaltmaktadir. Bu kanal, stres Uzerinde
asagl yonlu etki yaratan kurumsal bir karsi
sok niteligi tagimaktadir.

Bu ikili kurgu metodolojik agidan biyutk
dnem tagimaktadir. Bir yandan gegici
finansal soklar araciligiyla is talebi ve
stres duzeyi yukseltilirken, diger yandan
kurumsal koruma mekanizmalari yoluyla

enstitl @
sosyal @

bu talep azaltiimaktadir. Boylece

“stres — saglik” iligkisi, ayni nedensel
zincirin iki zit yonu Uzerinden es zamanli
olarak sinanmakta; elde edilen bulgularin
yorum glcu ve iktisadi glivenirligi onemli
olcude artirlmaktadir.

Olciim Yeniligi: “Gériinen Yas”
(Apparent Age) Uzerinden Saghgin
Olciilebilir Hale Getirilmesi

Calismanin literatlre en 6zgin
katkilarindan biri, saglik ¢iktisini yalnizca
Olum gibi nihai sonuglar tzerinden degil,
yuz fotograflarindan turetilen “gériinen
yas” (apparent age) gdstergesi araciliglyla
olgmesidir. Bu amagla yazarlar, 2006 yili
Fortune 1000 listesinde yer alan CEQO’lara
ait 3.002 yUz goruntisund, derin 6grenme
tabanli sinir agi algoritmalari kullanarak
analiz etmektedir. Elde edilen “gortinen
yas” tahminleri, bireyin kronolojik yasiyla
karsilastiriimakta; iki deger arasindaki
fark (age gap) biyolojik yaslanma ve genel
saglik durumu igin bir belirteg olarak
yorumlanmaktadir. Bu yaklasim, tip ve
epidemiyoloji literatiriinde gorinen yasin
saglik sonuglari ve 6lum riskiyle glicli
bicimde iligkili olduguna dair bulgulara
dayandirilmaktadir.

Metodolojik agidan kritik olan nokta,

yuz gortntulerine iligkin heterojenligin
sonuglari bozma potansiyelinin sistematik
bigimde ele alinmasidir. Fotograflardaki
1stk kosullari, yUz ifadesi (gulimseme,
mimik), poz, ¢ozUnurluk ve gortntu
kalitesi gibi unsurlar, cok sayida teknik
ozellik Gzerinden kodlanmakta ve ampirik
modellerde kontrol edilmektedir. Buna ek
olarak, CEO sabit etkilerinin kullanilmasi
yoluyla kisi-i¢i kargilastirmalar yapilmakta;
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boylece bireyler arasi degismeyen yuz
ozelliklerinden kaynaklanabilecek yanliliklar
asgariye indiriimektedir. Bu ¢ok katmanli
OleUm stratejisi, gorinen yas gostergesinin
biyolojik yaslanmayi yansitan glivenilir bir
saglik oleltl olarak kullanilmasini mimkin
kilmaktadir.

Temel Bulgular: Stresin Yaslandirici

Etkisi ve Kurumsal Korumanin
Saghk Getirisi

Calismanin ampirik bulgulari, stres-saglk
iliskisini U¢ tamamlayici dizeyde ortaya
koymaktadir. Bu ¢ok katmanli bulgu seti,
yonetsel stresin biyolojik maliyetine iligkin
iddiay basit bir korelasyonun ctesine
taglyarak kurumsal soklar Uzerinden
tanimlanan nedensel bir cerceve icinde
degerlendirmeyi mimkuin kilmaktadir.

- Ik olarak, kriz kosullari ile gérinen
yas arasindaki iliski incelenmektedir.
BUyuk Resesyon doneminde
endUstri dizeyinde finansal sikintiya
maruz kalan CEQO’lar, farklarin
farki yontemiyle, krizle dogrudan
kargilagsmayan benzer yoneticilere
kiyasla yaklasik 0,8-1yil daha yasli
gortinmektedir. Bu etki gegici bir
sapma olmaktan ziyade zaman
icinde birikmekte; kriz sonrasi yillarda
daha da belirginleserek ozellikle
2012’'den sonra 1-1,2 yila yaklasan bir
yaglanma farkina dontgmektedir.
Bu bulgu, ekonomik stresin yalnizca
anlik degil, kimulatif biyolojik etkiler
yarattigini gostermektedir.

- Ikinci olarak, kriz kosullarinin
olum riski Uzerindeki etkisi analiz
edilmektedir. 1975’ten itibaren
derlenen CEO olum verileri

kullanilarak gerceklestirilen orantili
tehlike modelleri, endustri diizeyinde
finansal sikintinin CEO’larin

olum riskini istatistiksel olarak
anlamli bigimde artirdigini ortaya
koymaktadir. Tahminler, bu artan
riskin ortalama olarak yaklagik

1,1 yillik bir yagam suresi kaybina
karsilik geldigini gostermektedir.
Boylece stresin etkisi, yalnizca
biyolojik yaglanma gostergelerinde
degil, nihai saglik ¢iktisi olan 6lum
riski Uzerinde de tutarli bicimde
gozlemlenmektedir.

- Uclncu olarak, kurumsal izleme
baskisinin azalmasinin saglik
Uzerindeki etkileri ele alinmaktadir.
Anti-takeover dlUzenlemeleri, 6zellikle
business combination (BC) yasalariyla
birlikte, piyasa disiplininin ve izleme
yogunlugunun gorece zayifladig
dénemlerde gorev yapan CEQO’larin
olum riskinin anlamli bicimde
dlstlgu gorilmektedir. Bu dusus,
ortalama olarak yaklasik iki yillik bir
yasam suUresi artigl ile tutarli sonuglar
vermektedir. Bu bulgu, stresin
biyolojik maliyetine iligkin argiimanin
simetrik bir dogrulamasini sunmakta;
stres artirici goklarin saglik Gzerinde
olumsuz, stres azaltici kurumsal
dtzenlemelerin ise olumlu etkiler
yarattigini gostermektedir.

Bu UclU bulgu seti birlikte
degerlendirildiginde, ¢alisma stresin
biyolojik maliyetini rastlantisal bir iligki
olarak degil, kurumsal ve ekonomik
soklar yoluyla isleyen nedensel bir
mekanizma olarak ortaya koymaktadir.
Boylece yonetsel emegin maliyeti,
Ucret ve tegviklerle sinirli kalmayip



Olculebilir saglik sonuglari Gzerinden de
tanimlanabilir hale gelmektedir.

“Hiz Ekonomisi”’nde Saghk, Gizli Bir
Uretim Faktoridiir

Calismanin daha genis iktisadi 6Gnemi,
CEQ’lari bilingli bigimde ug bir gdzlem
grubu olarak konumlandirmasina
dayanmaktadir. Yuksek gelir diizeyine
sahip, igsizlik riskiyle kargi karglya kalmayan
ve maddi agidan finansal soklara gorece
yalitilmis bu grup Uzerinden yapilan analiz,
saglik Uzerindeki etkilerin gelir kaybi,

is glivencesizligi ya da yoksulluk gibi

klasik karistirici faktorlerden arindirilarak
izole edilmesini mumkun kilmaktadir.

Bu metodolojik tercih, glclu bir iktisadi
cikarima zemin hazirlamaktadir: Finansal
stres, dusuk gelirli gruplarin kirilganhgina
6zgu bir olgu olmayip stattiden bagimsiz
olarak insan bedenine igleyen genel bir
saglik belirleyicisidir. YUksek yonetsel
konum dahi bu biyolojik etkiden muafiyet
saglamamaktadir.

Bu cergevede calisma, giderek hizlanan
ve surekli kriz yonetimi mantigiyla isleyen
mevcut ekonomik diizen icin “yorgunluk
ekonomisi” olarak adlandirilabilecek iki
temel iktisadi sonug Uretmektedir.

Birincisi, performans sisteminin
biyolojik digsalligidir. Firma
degerindeki dusgUsler ve artan rekabet
baskisi, hem hissedar refahini hem de
karar alma sureclerinin merkezinde
yer alan yoneticilerin saglk
durumunu olumsuz etkilemektedir.
Bu saglik maliyeti muhasebe
kayitlarinda yer almaz; ancak toplam
refah ve uzun donemli verimlilik
acisindan gergek ve olculebilir bir
kayip niteligi tagimaktadir. Dolayisiyla

enstitl @
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performansin toplumsal maliyeti,
finansal gostergelerin Gtesine
gecmektedir.

- Ikincisi, “kalkinmanin insani bedeli”
kavramidir. Rekabet yogunlugu,
izleme mekanizmalari ve strekli
kriz yonetimi gereksinimi arttik¢a
emek sadece zamani ve bilissel
kapasiteyi degil, ayni zamanda
biyolojik rezervleri de tiketmektedir.
Bu durum, ekonomik buytmeyi
salt dretim ve verimlilik artisiyla
tanimlayan yaklagimlari yetersiz
kilmakta; blylme tartigmasini insan
sagligl ve dayanikliligi Gzerinden
yeniden dusunmeye zorlamaktadir.
Boylece galisma, surdurulebilirlik
tartismalarina insan sagligini
merkeze alan yeni bir analitik pencere
acmaktadir.

Sonuc: Ekonomi Yiizlerde Okunur

“CEO Stress, Aging, and Death” ¢alismasi,
finans literatUrinde yaygin olan analiz
dtzlemini genisleterek ekonomik surecleri
ilk kez sistematik bicimde biyolojik bir
baglama tagimaktadir. Bulgular, piyasa
kaynakli soklarin ve kurumsal izleme
baskisinin soyut finansal gostergelerle
sinirl kalmadigini, yoneticilerin ytz
ifadelerine, biyolojik yaslanma hizina ve
nihayetinde yasam suresine yansidigini
ortaya koymaktadir. Bu yonuyle gcalisma,
CEOQ’lara iligkin “ilging bir ampirik bulgu”
olmanin dtesine gegerek modern Uretim
ve rekabet sistemlerinin insan bedeni
Uzerinde biraktigi izleri 6lgen buttncul bir
analitik cerceve sunmaktadir.

Sonuglar, ekonomik biyime ve kurumsal
rekabetin kuramsal olarak strdurulebilir
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bicimde tasarlanabilecegini, ancak bu
sureclerde insan bedenini sinirsiz bir uyum
mekanizmasi olarak varsaymanin iktisadi
acidan hatali oldugunu gostermektedir.
Belirli kogullar altinda, sistemin gergek
maliyetleri bilanco kalemlerinin 6tesinde,
bireylerin biyolojik yipranmasinda gorunur
hale gelmektedir. Bu nedenle bazi
donemlerde ekonomik performansin en
anlamli gostergesi, finansal tablolardan
ziyade ekonomik diizenin insan sagliginda
biraktigi biyolojik etkilerdir.

Kaynak: Borgschulte, M., Guenzel, M,, Liu, L. & Malmendier, U. (2025). CEO stress, aging, and death. The
Journal of Finance, 80(6), 3401-3442. https://doi.org/10.1111/jofi 13497



Esitsizlik Nerede
Uretilir?

Bu raporda incelenen caligmalar, esitsizligin
gundelik etkilesimler ve kurumsal
aliskanliklar araciligiyla sistematik bicimde
Uretildigini ortaya koymaktadir. Esitsizlik;
bir telefonun kime gittigi, sosyoekonomik
statl’ temelli sosyal aglarin kimin lehine
bilgi ve sinyal Urettigi ve ekonomik

stresin insan bedeninde biraktigi izler

gibi gostergelerde gortintr olmaktadir.
Ortak bulgu sudur: Formel esitlik kosullari
saglansa bile mekanizmalar esitlik¢i degilse
sonuglar da esit hale gelmemektedir.

Is glict piyasasinda esit istihdam, annelere
yonelen digsal talepler nedeniyle fiilen
kesintiye ugrayabilmektedir. Egitimde esit
erisim, sosyal aglar yoluyla farkli hizlarda

ilerleyen getiriler Uretebilmektedir. Finansal
sistemde yuksek performans ve rekabet,
biyolojik yipranma Uzerinden gorlinmeyen
bir saglik maliyeti yaratabilmektedir.

Bu nedenle esitsizlikle miUcadele, s6z
konusu sessiz, gundelik ve kurumsallagsmig
mekanizmalarin fark edilmesi ve yeniden
tasarlanmasiyla mimkindur.

Sonug olarak, bu Ug calisma birlikte su
temel iktisadi icgoruye isaret etmektedir:
Esitsizlik cogu zaman belirgin bir engel
olarak degil, farkli hizlarda igleyen bir
mekanizma olarak karsimiza cikmaktadir.
Bu sistemleri gorunur kilmak, esitsizligi
azaltmanin ilk ve vazgecilmez adimidir.
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