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YONETICi OZETI

Tiirkiye, yapay zeka (YZ) devriminin getirdigi
koklii bir doniisiim siirecinin heniiz basinda,
ancak bu siirecin merkezinde yer almaya

aday bir tilke konumundadir. Dijitallesme,
otomasyon ve iiretken YZ gibi teknolojilerin
es zamanli ve hizla olgunlastig1 bu ¢agda,
Tiirkiye nin ekonomik yapisi, is giicii
dinamikleri ve toplumsal dokusu ¢ok boyutlu
bir degisimle kars1 karsiyadir. Bu rapor,
YZ’nin Tiirkiye ekonomisi ve is giicii piyasasi
iizerindeki dogrudan ve dolayl etkilerini
analiz ederek bu biiyiik doniistimii ulusal
menfaatler dogrultusunda yonetecek kapsamli,
uygulanabilir ve onceliklendirilmis bir stratejik
yol haritas1 ve acil eylem ¢agris1 sunmaktadir.
YZ’nin iiretimden hizmetlere, kamu
yonetiminden egitime kadar tiim sektorlerde
yaratacag etki, Tirkiye’ nin kiiresel rekabet
giiciinii yeniden tanimlayacak; toplumsal refah
diizeyini sekillendirecek ve kalkinma modelini
doniistiirecektir. Bu teknolojik devrim,

sadece teknolojik degil, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel anlamda da ¢ok katmanli bir yeniden
yapilanmay1 zorunlu kilmaktadir. Ulkemizin
bu siireci, salt bir teknoloji ithalatgist olmaktan
ziyade, kendi ¢oziimlerini iireten, stratejik
teknolojilerde sdz sahibi olan ve bolgesel
liderlik kapasitesini artiran bir aktor olarak
yonetebilmesi kritik dnemdedir. Oniimiizdeki
on yillik donem, Tiirkiye’ nin yapay zeka
caginda nasil bir konum alacagini belirleyecek
bir kirilma noktasi niteligindedir. Bu donem,
teknolojik adaptasyonla birlikte, ayn1 zamanda
kurumsal kapasitenin yeniden yapilanmasi,
egitim sisteminin doniistim, is giicii
piyasasinin yeniden sekillendirilmesi ve sosyal
politikalarin yeniden tasarlanmasi gereken bir
stratejik esiktir. Atilacak adimlar, Tiirkiye’nin
bu siireci ya refah ve ilerleme ekseninde
yoneten ya da teknoloji marjinda kalan,
ekonomik ve toplumsal risklerle yiizlesen bir
iilkeye doniismesini belirleyecektir.

Bu baglamda rapor, 21. ylizyilin temel
teknolojik itici giicii olan YZ’nin Tiirkiye
iizerindeki stratejik etkilerini sadece
tanimlamakla kalmamakta; ayni zamanda bu
doniistim stirecinin proaktif, koordineli ve
katilimet bir vizyonla yonetilebilmesi igin
kapsamli bir politika gergevesi onermektedir.
Kiiresel dlgekte ekonomik ve sosyal yapilari
yeniden sekillendiren bu doniisiim, Tiirkiye’yi
¢ok katmanli bir karar anina getirmistir. Burada
tercih edilecek stratejik yonelim, yalnizca
bugiinkii refahi degil, gelecek nesillerin
teknolojiyle kuracagi iliskinin mahiyetini de
sekillendirecektir.

@@ Karsi Karsiya
Oldugumuz Ug Stratejik
Gercek

i. DO6nGsimiin yoni
belirlenebilir: YZ, otomasyon
yoluyla bazi isleri ortadan kaldirirken,
ayn1 zamanda inovasyon ve verimlilik
artistyla yeni is kollar1 da yaratacaktir.
Ulkemizde yapilan gelecege dair
projeksiyonlar, 7,6 milyon isin
doniisme riski tasidigini, buna karsilik
8,9 milyon yeni isin olusabilecegini
ve proaktif politikalarla 2030°a kadar
net +3,1 milyonluk bir istthdam artis1
saglanabilecegini gdstermektedir. Bu
dengeyi lehimize ¢evirmek, bugiinkii
stratejik tercihlerimize baglidir.

ii. insan ve beceri, doniisiimin
merkezindedir: Bu devrimin
kazanani, insan kaynagini en hizli ve
en etkin sekilde gelecegin becerileriyle
donatan iilkeler olacaktir. Ancak bu

alanda kritik bir “beceri ag1g1” ile karsi
karsiyayiz. 2030’a kadar teknolojik



yetkinliklere olan talep %63 artarken
temel fiziksel yetkinliklere ve el
becerilerine olan talep %8 azalacaktir.
Ayn1 zamanda, rutin ve tekrar eden
gorevlerin otomasyonu ile stratejik,
yaratici ve sosyal becerilere olan talepte
sigrama olacaktir. Bu sebeple, yaklasik
21 milyon vatandasimizin dniimiizdeki
bes yilda “Yeniden Vasiflandirma” veya
“Beceri Gelistirme” programlarina dahil
edilmesi gerekecektir. Ayrica, K-12 ve
yiiksekogretim programlari, gelecegin
yetenek ihtiyaglar1 dogrultusunda
giincellenmelidir. Bu, ertelenemez bir
ulusal seferberlik konusudur.

iii. Kutuplasma riski gercektir:
Bu dontistim yonetilmedigi takdirde,
is giicii piyasasinda bir “kutuplasma”
riski yaratacaktir. Yiiksek vasifi
profesyoneller icin talep artarken rutin
gorevleri otomatize olan orta becerili
istihdam tabakas1 baski altina girecektir.
Bu doniistim yonetilmedigi takdirde, is
giicii piyasasinda sadece vasif temelinde
degil, cinsiyet, yas ve cografi bolge
temelinde de bir “kutuplasma” riski
ortaya ¢ikaracaktir. Ornegin, idari
destek rollerindeki otomasyonun ilgili
rollerdeki kadin ¢alisanlari, tiretimdeki
robotlagmanin ise ilgili rollerdeki erkek
calisanlari orantisiz sekilde etkileme
potansiyeli bulunmaktadir. Adil ve
kapsayici politikalar, bu riski bertaraf
etmek i¢in zorunludur.

Bu ii¢ gergege yanit olarak gelistirilen bu yol
haritasi, Ulusal Beceri Doniisiimii Seferberligi,
Teknolojik Egemenlik ve Adil Bir Doniisiimiin
Giivencesi olmak iizere {i¢ ana stratejik eksen
tizerine insa edilmis; bu eksenler bes entegre
stratejik stitun ile somutlastirilmigtir. S6z
konusu gerceve, Tiirkiye nin yapay zeka
caginda teknoloji kullanicisi olmasinin yani
sira, kiiresel 6lgekte deger lireten, yon veren
ve toplumsal fayday1 maksimize eden bir
aktor haline gelmesini de hedeflemektedir.

Bu baglamda ii¢ ana eksenin her biri, hem
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kavramsal diizeyde hem de kurumsal eylem
Ol¢eginde detayli bir yonetisim vizyonuna
dayanmaktadir:

i. Ulusal Beceri Kapasitesinin
Seferber Edilmesi: Yapay zeka
temelli donlisiimiin merkezinde insan
kaynag1 bulunmaktadir. Bu nedenle
birinci eksen, egitim ve yeniden beceri
kazandirma sistemlerinin topyektin
reformunu igermektedir. Mevcut is
gliclinlin teknoloji temelli tiretim
stireclerine entegrasyonu istihdami
korumak i¢in oldugu kadar, nitelikli
insan giicii liretme kabiliyetinin
artiritlmasi bakimindan da kritik
onemdedir. Bu kapsamda, yagam boyu
o0grenme modelleri, mikro sertifikasyon
sistemleri, K-12 ve yliksekogretim
diizeyinde miifredat reformlari ile is
diinyasiyla entegre beceri haritalar1
olusturulmasi 6nerilmektedir. Ulusal
Beceri Dontisiimii Seferberligi, sadece
bireysel adaptasyonu degil, kurumsal
ve sektorel kapasite doniisiimiinii de
hedeflemektedir.

ii. Teknolojik Egemenligin
Tesisi ve Yerlilik Odaklh
YZ Ekosistemi: ikinci eksen,
Tiirkiye’nin stratejik teknolojilerde
disa bagimliligini azaltarak, yapay
zeka alaninda kendi inovasyon ve
iiretim kapasitesini gelistirmesine
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda; YZ
temelli Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi,
yerli girigimlerin dl¢eklenebilirliginin
desteklenmesi, KOBI’lerin dijital
doniisiim kapasitelerinin gelistirilmesi
ve iiniversite-sanayi is birliginin
giiclendirilmesi dncelikli alanlardir.
Teknolojik egemenlik, teknik yeterlilikle
birlikte, veriye sahip ¢ikmak, etik
altyap1 insa etmek ve uluslararasi
standartlarin belirlenmesinde s6z
sahibi olmak anlamina gelmektedir.
Bu baglamda o6nerilen politikalar, uzun
vadeli kalkinma ve stratejik 6zerklik



hedefleriyle biitiinlesmektedir.

iii. Adil ve Kapsayici Dénlisimiin
Guvence Altina Alinmasi: Yapay
zeka temelli doniisiimiin toplumsal
yapida yaratacagi asimetrik etkiler
g0z Oniine alindiginda, tigiincii eksen
adalet ve kapsayicilik ilkesini merkeze
almaktadir. Cinsiyet, yas, gelir diizeyi
ve bolgesel gelismiglik farkliliklari,
YZ’nin etkilerini farkli diizeylerde
hissettirecektir. Bu nedenle, sosyal
koruma mekanizmalarinin yeniden
yapilandirilmasi, taginabilir sosyal
giivenlik sistemlerinin kurulmasi,
diistik vasifli calisanlara yonelik
destek programlarinin artirilmasi
ve dezavantajli gruplara yonelik
pozitif ayrimcilik igeren politikalarin
gelistirilmesi onerilmektedir. Adil
doniistim vizyonu, ekonomik esitligin
oldugu kadar demokratik mesruiyetin ve
toplumsal uyumun gii¢lendirilmesini de
kapsamaktadir.

Bu ii¢ temel eksenin biitiinciil ve senkronize

bir sekilde hayata gegirilmesi, Tiirkiye’nin YZ
caginda hem teknolojiye uyum saglayan hem
de onu yonlendiren ve toplumsal kalkinmay1 bu
temelde yeniden insa eden bir akt6ér olmasinin
Ontinii acacaktir.

Yapay zeka ¢agi, teknolojik bir sigrama
getirmekle birlikte ekonomik ve toplumsal
yapinin temellerini doniistiiren yapisal bir
degisim dalgasidir. Tiirkiye nin bu yeni

cagda nasil bir yon segecegi, sahip oldugu
insan kaynagini, kurumsal kapasitesini ve
teknolojiye adaptasyon yetenegini ne dlglide
harekete gecirebilecegine baglidir. Mevcut
egilimler, YZ nin etkilerinin belirli sektorlerle
sinirl kalmayacagini, tiim is giicii piyasasini,
egitim sistemini, toplumsal esitligi ve bdlgesel
kalkinmay etkileyecek kadar kapsamli
olacagini géstermektedir. Bu gercekler
kargisinda, politika yapicilarin, 6zel sektoriin
ve toplumun tiim kesimlerinin ayni stratejik
gergevede bulusmasi artik bir tercihten ziyade
bir zorunluluktur. Asagida 6zetlenen ii¢ temel

stratejik gergeklik, Tirkiye’nin 6niimiizdeki
on yillik donemde kars1 karsiya oldugu
meydan okumalar1 ve firsatlar1 net bicimde
ortaya koymakta; YZ devriminin yoniinii tayin
etmede kritik rol oynayacak alanlara dikkat
cekmektedir. Bu 6zet yalnizca bir analiz degil,
kolektif eylem i¢in de bir ¢cagridir.

Bu dogrultuda bu calisma, mevcut durumun
tanimlanmasina yonelik bir analiz belgesi
olmasinin yaninda, Tiirkiye’nin yapay zeka
cagimi bir kalkinma ve rekabetgilik firsatina
doniistiirmesini hedefleyen kapsamli ve
biitiinlesik bir stratejik yol haritas1 olarak
kurgulanmistir. Rapor, YZ’nin ekonomik,
sosyal, hukuki ve kurumsal boyutlardaki

¢ok yonlii etkilerini analitik bir ¢ergevede
degerlendirerek bu doniisiim siirecinin tek
basina bir teknolojik adaptasyon meselesi
olmadigini, ayn1 zamanda bilgi ekonomisine
gegcisi, emek piyasalarinin yeniden
yapilandirilmasini ve kamu politikalariin
yonetigim paradigmasini doniistiiren sistemik
bir kirilma oldugunu ortaya koymaktadir.
Raporun temel amaci, YZ’nin yaratacagi
yapisal etkileri sektorel ayrigmalarla

birlikte sistematik bir bi¢imde ele almak;
doniisiimiin yol agabilecegi toplumsal ve
ekonomik kirtlganliklar1 6nleyici politika
mekanizmalarin1 tanimlamak ve ayni zamanda
ortaya ¢ikan stratejik firsatlari, siirdiiriilebilir
kalkinma, refah artis1 ve uluslararasi

rekabet giicli acisindan somut kazanimlara
doniistiirebilecek kapasiteye sahip oneriler
sunmaktir. Sunulan politika gercevesi,
Olciilebilir performans gostergelerine,
uygulama kabiliyetine ve kurumsal
biitiinlesmeye dayanan ¢ok katmanli bir
miidahale plan1 olarak tasarlanmistir. Boylece
calisma, hem bir vizyon belgesi hem de karar
alicilara, uygulayicilara ve paydas kurumlara
yonelik pratik bir stratejik rehber niteligi
tasimaktadir.

Bu hedefe ulasmak amaciyla gelistirilen ulusal
stratejinin basarisi, s6z konusu politikalarin
birbirleriyle biitiinlesik ve es zamanli bigimde
uygulanabilmesine baglidir. Bu nedenle



oOnerilen stratejik gergeve, yapay zeka
devriminin ¢ok katmanli dogasina karsilik
verebilecek sekilde ti¢ temel yapisal siitun
tizerine insa edilmistir. Bu siitunlar, doniisiim
stirecinin hem insan kaynagi boyutunu hem de
teknolojik kapasiteyi ve kurumsal yonetigimi
es zamanli olarak gii¢lendirecek sekilde
kurgulanmustir:

i. insan Kaynaginin Gelecege
Hazirlanmasi: Ulusal Yeniden
Vasiflandirma Seferberligi
Yapay zeka tabanli doniistimiin
merkezinde insan vardir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin kiiresel teknoloji yarisinda
On siralarda yer alabilmesi, is giliciiniin
beceri yapisint sistematik bigimde
yeniden insa etmesine baghidir. Ulusal
Yeniden Vasiflandirma Seferberligi,
ozellikle rutin ve otomasyona agik
meslek gruplarindaki doniisiim riskine
kars1 kitlesel yeniden beceri kazandirma
programlarini igermektedir. Bu siitun
kapsaminda Onerilen politikalar, teknik
becerilerle birlikte analitik diisiinme,
uyarlanabilirlik ve dijital okuryazarlik
gibi “gelecegin yetkinliklerini” odagina
almaktadir. Egitim miifredatinin
giincellenmesi, yasam boyu 6grenme
altyapisinin giliglendirilmesi ve beceri
pasaportlar1 gibi yenilik¢i modeller bu
doniisiimiin omurgasini olugturmaktadir.

ii. Teknolojik Yetkinligin ve
Egemenligin insasi: Ulusal YZ
Ar-Ge ve inovasyon Programi
Tiirkiye’nin teknoloji tiiketen bir
pazardan, teknoloji gelistiren ve
ihrag eden bir inovasyon merkezine
doniismesi, stratejik 6zerklik
acisindan vazgegilmezdir. Bu siitun
kapsaminda onerilen Ar-Ge ve
inovasyon politikalar1, yerli yapay
zeka algoritmalarinin, veri isleme
altyapilariin ve yiiksek basarimli
bilisim platformlarinin gelistirilmesini
hedeflemektedir. Kamu-6zel sektor
is birlikleri, iiniversite-sanayi
konsorsiyumlar1 ve uluslararasi Ar-Ge
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aglara katilim gibi mekanizmalarla
bu kapasitenin kurumsallastirilmast
ongoriilmektedir. Ayrica, biiytlik dlcekli
stratejik projelere tahsis edilecek 6zel
fonlama yapilariyla yerli yapay zeka
girisimlerinin kiiresel 6l¢ekte rekabet
edebilirligi artirtlacaktir.

iii. Gaven Ortaminin Tesis
Edilmesi: Ulusal YZ Yasal
Cercevesi ve Duzenleyici Kurul
Teknolojik dontisiimiin toplumsal
mesruiyetini saglayan temel unsur,
giiven ortamidir. Yapay zeka
uygulamalarinin etik, seffaf ve hesap
verebilir bir ¢ercevede gelistirilebilmesi,
yatirimcilardan bireylere kadar tiim
paydaslar agisindan dngoriilebilirlik ve
koruma saglar. Bu siitun, insan haklarini
merkeze alan bir “Tiirkiye YZ Cerceve
Yasast”nin hazirlanmasini ve bu yasal
¢ergevenin uygulanmasini denetleyecek,
idari ve mali 6zerklige sahip bir “YZ
Diizenleme ve Denetleme Kurumu”nun
ihdas edilmesini igermektedir. Bu
yapi, veri mahremiyetinden algoritmik
denetlemeye kadar genis bir yelpazede
denetim ve rehberlik saglayacak,
toplumsal giiveni ve yatirim iklimini
pekistirecektir.

Bu ii¢ temel siitun, teknik, normatif,
ekonomik ve kurumsal boyutlariyla yapay
zeka caginda ulusal kapasitenin yeniden
ingasin1 hedeflemektedir. Bu rapor, pasif bir
adaptasyonu 6ngérmemektedir; gelecegi aktif
olarak sekillendirme iradesinin ifadesidir.
Vakitlice atilacak stratejik adimlar, Tiirkiye’yi
teknolojiye uyum saglayan, teknoloji tireten,
ihrac eden, yon veren ve kiiresel normlarin
ingasinda soz sahibi olan bir aktér konumuna
tasiyacaktir. Gecikme ise yalnizca firsat
maliyeti degil, jeopolitik ve sosyoekonomik
alanlarda stratejik pozisyon kaybi anlamina
gelecektir. Vizyoner ve biitiinciil bir yaklagimla
bu adimlar atildig1 takdirde, Tiirkiye 2030
itibariyla ilk 10 kiiresel teknoloji ekonomisi
arasinda yer alabilecek yapisal temellere
kavusacaktir.



B8 Temel Analiz
Bulgular ve Stratejik
Eylem Alanlari

YZ’nin Tiirkiye ekonomisi ve is giicii

piyasalar iizerindeki etkilerine iligkin yapilan

analizler, agagida on baslik altinda 6zetlenen

kritik bulgular1 ve bu bulgulara dayali olarak

gelistirilen stratejik eylem alanlarini ortaya

koymaktadir. Her bir bulgu, miidahale edilmesi

gereken spesifik bir alan1 tanimlamakta ve buna

yonelik politika dnerilerini igermektedir.

is Giicii Piyasasinda ikili Etki
ve Yénetim ihtiyaci

Bulgu: YZ, otomasyon yoluyla
ozellikle rutin gorevleri barindiran
mesleklerde bir is giicii kayb1 riski
tagirken ayni zamanda verimlilik artigi,
inovasyon ve yeni is kollart araciligiyla
onemli bir istthdam yaratma potansiyeli
sunmaktadir. Bu doniistimiin net
istihdam tizerindeki etkisi, uygulanacak
proaktif politikalarla sekillendirilebilir
niteliktedir.

Stratejik Eylem Alani: Teknolojik
doniisiimden dogrudan etkilenmesi
beklenen meslek gruplarini hedef alan
bir “Ulusal Yeniden Vasiflandirma
Programi1” tasarlanmali, siirecin sosyal
maliyetlerini yonetmek tizere bir “Adil
Doniisiim Fonu” olusturulmali ve

YZ odakli yeni sektorlerde istihdam
artisini hedefleyen tesvik mekanizmalart
devreye alinmalidir.

. Teknolojik Gelisimin Hizindan

Dogan Belirsizlik

Bulgu: YZ teknolojilerinin gelisim
hiz1 ve yayilimimin boyutu, 6ngériide
bulunmay1 zorlagtirmakta ve bu
durum, statik planlama yerine
dinamik ve uyarlanabilir stratejilerin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.

Stratejik Eylem Alant: Politika
gelistirme siireglerini gercek zamanl
veri ve analizlerle desteklemek amacryla
i§ giicii piyasasi dinamiklerini ve
teknolojik gelismeleri siirekli izleyecek
bir “YZ Go6zlemevi” kurulmali; bu

yapi, Ulusal YZ Stratejisi’nin periyodik
olarak giincellenmesinde aktif rol
oynamalidir.

Donusumun Goérev Odakh
Dogasi

Bulgu: YZ, meslekleri biitiiniiyle
ortadan kaldirmaktan ziyade,
mesleklerin icerisindeki gorevleri
dontistirmektedir. Bu durum,

insan yetkinliklerinin teknoloji ile
biitiinleserek katma deger yaratacagi
(augmentasyon) yeni ¢alisma
modellerini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Stratejik Eylem Alani: Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK)
koordinasyonunda, ulusal meslek
standartlar1 ve yeterlilikleri, YZ’ nin
gorevler tizerindeki doniistiiriicii etkisi
dikkate alinarak hizla glincellenmeli;
egitim ve 0gretim miifredatlar1 bu
yeni gorev tanimlari ile uyumlu hale
getirilmelidir.

Etkinin Sektor ve
Meslek Bazinda Asamali
Gerceklesmesi

Bulgu: YZ uygulamalarmin etkisi,
kisa vadede dil ve veri islemeye
dayali beyaz yaka meslek gruplarinda
yogunlasacak; orta ve uzun vadede
ise gelismis robotik ve otomasyon
sistemlerinin yayginlagsmastyla mavi
yaka pozisyonlarda daha belirgin hale
gelecektir.

Stratejik Eylem Alani: Yakin vadede
beyaz yakali profesyonellere yonelik
“YZ Okuryazarligi ve Verimlilik
Araglar Yetkinlik Programlar1”
baslatilmali; mavi yakali is giicii i¢in ise
gelecegin tiretim ortamlarina hazirlik
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vi.

Vii.

amactyla Uygulamali Teknoloji ve
Egitim Merkezleri araciligiyla “gri
yaka” (teknolojiye hakim teknisyen)
rollerine yonelik planlama simdiden
yapilmalidir.

is Giicii Piyasasinda
Kutuplasma ve Gelir Esitsizligi
Riski

Bulgu: Rutin ve orta diizeyde beceri
gerektiren islerin otomasyonu, i giicli
piyasasinda diisiik ve yiiksek becerili
isler lehine bir kutuplagmaya yol agarak
orta beceri tabakasini baski altina
alabilir ve gelir esitsizligini artirabilir.

Stratejik Eylem Alani: Yasam boyu
ogrenmeyi desteklemek amaciyla devlet
ve igveren katkili “Bireysel Ogrenme
Hesaplar1 (BOH)” gibi esnek finansman
modelleri gelistirilmeli; teknoloji ile
insan becerilerini birlestiren yeni “gri
yaka” rolleri i¢in mesleki egitim ve
istihdam programlari olugturulmalidir.

Kadinlar ve Gengler Uzerindeki
Cift Yonlu Etki

Bulgu: Bu demografik gruplarin
yogun olarak calistig1 ofis-destek ve
hizmet sektorlerindeki rutin gorevlerin
otomasyona maruziyet riski daha
yiiksek olmakla birlikte, dijitallesme ve
esnek ¢aligma modelleri, bu gruplarin

is glictine katilim1 i¢in yeni firsatlar da ix.

sunmaktadir.

Stratejik Eylem Alani: Firsat
esitligini saglamak amaciyla kadinlara
ve genglere yonelik 6zel YZ ve STEM
egitim burslari, kariyer mentorliik
programlari ve dijital girisimcilik destek
paketleri olugturulmalidir.

Bolgesel Gelismislik
Farklarinin Derinlesme
Potansiyeli

Bulgu: YZ yatirimlarinin metropollerde
ve biiyiik sirketlerde yogunlasmast,
Anadolu’daki KOBI’lerin ve yerel

viii.

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

ekonomilerin doniisiimiin gerisinde
kalma riskini beraberinde getirmektedir.

Stratejik Eylem Alani: Kalkinma
ajanslar1 koordinasyonunda bolgesel
inovasyon ekosistemlerini giiclendirecek
“Anadolu YZ Vadileri” kurulmali,
KOBI’lerin YZ adaptasyonunu
hizlandiracak 6zel tegvik programlari
tasarlanmali ve YZ destekli tarim gibi
projelerle teknolojinin lilke geneline
yayilimi saglanmalidir.

Mevcut Sosyal Koruma
Sistemlerinin Yetersiz Kalmasi
Riski

Bulgu: Teknolojik doniisiimiin
hizlandirdig: is giicii piyasasi
hareketliligi ve kariyer gegisleri,
gelenceksel sosyal koruma sistemlerinin
(6rnegin issizlik sigortast) bu yeni
duruma yanit vermede yetersiz
kalmasina neden olabilir.

Stratejik Eylem Alanu: Issizlik
sigortasi sistemi, pasif bir 6denek
saglamaktan ziyade yeniden
vasiflandirmay1 ve ise doniisii tesvik
eden aktif bir “Kariyer Doniisiim
Destegi” modeline evrilmeli; esnek
ve serbest ¢aliganlar i¢in “Taginabilir
Sosyal Giivenlik Haklar1” sisteminin
altyapisi olusturulmalidir.

Ulusal YZ Ekosistemine
Yoénelik Stratejik Yatirhm
Zorunlulugu

Bulgu: Tiirkiye’ nin teknoloji
pazarindan teknoloji tireticisine
doniismesi, kiiresel rekabet giicii ve
stratejik bagimsizlik agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu hedef, biiyiik 6l¢ekli
ve odaklanmis Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarini gerektirmektedir.

Stratejik Eylem Alani: Kamu-6zel
sektor is birligine dayal, stratejik
hedeflere yonelik biiyiik 6lgekli ve
stirdiiriilebilir bir “Ulusal YZ Ar-Ge



11

ve Inovasyon Fonu” kurulmali; ulusal
yiiksek basarimli hesaplama altyapisi
modernize edilerek kiiresel 6lgekte
rekabetci héle getirilmelidir.

x. Yasal, Etik ve Toplumsal
Boyutlarin Yonetisimi

Bulgu: YZ’nin yayginlagmasi, veri
mahremiyeti, algoritmik ayrimcilik,
seffaflik ve hesap verebilirlik gibi
onemli etik ve hukuki sorunlari
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlarin
etkin yonetimi, teknolojiye yonelik
toplumsal giivenin tesisi i¢in elzemdir.

Stratejik Eylem Alani: AB YZ Yasasi
gibi uluslararasi standartlarla uyumlu,
insan haklarini ve temel 6zgiirliikleri
merkeze alan bir “Tiirkiye YZ Cerceve
Yasas1” hazirlanmali; bu yasanin
uygulanmasini denetlemek tizere

idari ve mali 6zerklige sahip bir “YZ
Diizenleme ve Denetleme Kurumu”
olugturulmalidir.

@@ Stratejik Cikarimlar
ve Politika Onceligi:

Bu tespitler 151g1nda, Tiirkiye nin YZ devrimini
pasif bir izleyici olarak degil, bilingli, proaktif
ve stratejik adimlarla sekillendiren aktif bir
aktor olarak karsilamasi gerektigi agiktir.
YZ’nin is giicii piyasalar1 izerindeki etkisi
deterministik olmayacaktir; atilacak adimlar ve
izlenecek politikalar, bu doniistimiin yoniini

ve sonuglarini belirleyecektir. Bu baglamda,
asagidaki politika alanlari hayati 6nem
tasimaktadir:

a. insan Kaynagina Stratejik
Yatirim: Egitim miifredatlarinin YZ
cagina uygun hale getirilmesi, yasam
boyu dgrenme ve kitlesel yeniden
vasiflandirma programlarinin hayata
gegirilmesi, YZ uzmani yetistirme
kapasitesinin artirilmasi ve beyin
gdcliniin tersine ¢evrilmesi, YZ
devriminin temelini olusturacaktir.

b. YZ Odakl inovasyon ve
Teknolojik Egemenlik: Yerli YZ
coziimlerinin gelistirilmesi, KOBI’lerin
dijital doniistimiiniin tesvik edilmesi
ve YZ girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesi, Tiirkiye’nin kiiresel
rekabette 6ne ¢ikmasini ve teknolojik
bagimsizligini pekistirmesini
saglayacaktir.

c. Adil ve Kapsayici Bir
Donilsimuin Glvence Altina
Alinmasi: Calisanlarin haklarim
koruyan, teknolojik degisimden
olumsuz etkilenen kesimleri destekleyen
esnek sosyal giivenlik sistemlerinin
gelistirilmesi ve gelir esitsizligini
azaltic1 mali politikalarin uygulanmasi,
toplumsal refahin ve uyumun korunmasi
i¢in kritik 6neme sahiptir.

d. Sorumlu ve insan Odakh YZ
Yonetisimi: YZ’ nin etik, seffaf,
hesap verebilir ve insan haklarma
saygilt kullanimin1 glivence altina
alacak yasal ve kurumsal ¢ergevelerin
olusturulmasi, teknolojiye olan giiveni
artiracak ve YZ’nin toplumsal kabuliinii
kolaylastiracaktir.

Tiirkiye, geng ve dinamik niifus yapisi, stratejik
jeopolitik konumu ve dijital teknolojilere hizla
adapte olabilen toplumsal dokusuyla yapay
zeka caginda kiiresel diizeyde yon verici bir
aktor olma potansiyeline sahiptir. Ancak bu
potansiyel, kendiliginden gerceklesmeyecek;
uzun vadeli diisiinceyi, kurumsal
koordinasyonu ve siyasi kararlilig1 gerektiren
sistematik bir stratejiyle hayata gegirilecektir.

Yapay zeka, ekonomik tiretkenligin
artirllmasindan kamusal hizmetlerin yeniden
tasarimina, i§ giicli piyasalarmin yeniden
yapilandirilmasindan toplumsal esitsizliklerin
derinlesme riskine kadar ¢ok katmanlt sonuglar
dogurma kapasitesine sahiptir. Bu doniisiim,
yalnizca teknoloji altyapisinin gelistirilmesiyle
sinirl bir mesele olarak goriilmemeli; egitim
sisteminin reformu, sosyal koruma aglarinin
yeniden insast, etik ve hukuki altyapinin
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giiclendirilmesi ve kamu politikalarinin
doniistimiiyle birlikte ele alinmalidir.

Tiirkiye’ nin bu siireci “adaptasyon” baslig
altinda ele almaktan ziyade norm koyucu,
inovasyon iireten ve insan-merkezli dijital
kalkinma modeli insa eden bir iilke olarak
yonetmesi, kiiresel rekabet giiclinii belirleyecek
baslica faktorlerden biri olacaktir. YZ ¢aginda
refah yaratma kapasitesi, salt teknolojiye
erisimle degil, bu teknolojiyi yerellestirme,
demokratiklestirme ve toplumsal faydaya
dontstiirme kabiliyetiyle dlgiilecektir.

Bu baglamda, YZ’nin sundugu stratejik
firsatlarin azami Sl¢lide degerlendirilmesi ve
ayn1 zamanda bu doniisiimiin yaratabilecegi
sosyoekonomik kirilganliklarin asgariye
indirilmesi, ancak ¢ok paydasli, kapsayici ve
dinamik bir yonetisim modeliyle miimkiin
olacaktir. Kamu, 6zel sektor, akademi ve
sivil toplumun es giidiim i¢inde hareket
etmesi politika iiretimi ile birlikte uygulama
kapasitesini ve toplumsal mesruiyeti de
pekistirecektir.

Sonug olarak, yapay zeka ¢aginda Tiirkiye nin
konumu, bugtinden atilacak stratejik, biitlinciil
ve vizyoner adimlarla sekillenecektir. Bu
dontigiim, teknik bir modernizasyon hamlesi
olmanin 6tesinde, toplumsal yapinin, tiretim
iligkilerinin ve kamu-sivil etkilesiminin
yeniden kurgulandig1 derin bir yeniden
yapilanma siirecidir. Tiirkiye bu siireci sadece
izlemekle yetinmemeli; yoneten, yonlendiren
ve kiiresel diizlemde 6rnek olusturan bir
doniisiim liderine evrilmelidir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi
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GiRIS

Yapay zeka (YZ), ozellikle iiretken modellerin
(generative AI, GenAl) ivme kazandirdigi
yeni nesil dijital doniistim stireciyle birlikte,
tek basina bir teknoloji alanin1 degil, iiretim
modellerini, rekabet {istiinligiinii ve toplumsal
refah rejimlerini doniistiiren ¢ok boyutlu bir
paradigma kaymasina igaret etmektedir. Bu
doniisiim, tarihsel anlamda Sanayi Devrimi

ve elektrifikasyon kadar koklii, etkileri
bakimindan ise daha yaygin ve hizla niifuz
eden bir karakter tasimaktadir. Daha 6nce dar
gorev otomasyonuyla sinirli goriilen yapay
zeka, bugilin metin, gorsel, yazilim ve karar
destek sistemleri liretiminde gergek zamanl
ve ¢ok alanli ¢éziimler sunan genel amagli bir
teknoloji (general purpose technology) haline
evrilmistir.

Bu kokli teknolojik doniisiim, ekonomik
verimliligi artirmakla kalmamakta; ayni
zamanda emek piyasalarinin isleyis bi¢imini,
meslek yapilarini, beceri taleplerini ve gelir
dagilimini da radikal bir bi¢imde yeniden
tanimlamaktadir. Ozellikle is giicii piyasasi,
bu doniisiimiin kisa vadeli etkilerini en hizli
ve dogrudan sekilde hisseden iktisadi alanlarin
basinda gelmektedir. Otomasyonun artigi,
biligsel gorevleri destekleyen YZ tabanl
yazilimlarin yayginlagmasi ve tamamen

yeni meslek kiimelerinin ortaya ¢ikmast, is
tanimlarini ve sektorel istthdam dagilimini
hizla yeniden sekillendirmektedir. Kisa vadede
beyaz yaka mesleklerde, orta ve uzun vadede
ise mavi yaka iglerde (liretim, lojistik, tarim
vb.) robotik otomasyonun yayginlagsmasiyla
istihdam dinamiklerinin ciddi bir doniisiime
ugrayacag1 ongoriilmektedir.

Tiirkiye, geng ve dijital adaptasyonu yiiksek
niifusu, sanayi {liretimiyle entegre olmus
bolgesel ekonomi aglar1 ve gelismekte olan
dijital altyapist ile bu kiiresel rekabet ortaminda
avantajli bir baglangi¢ noktasina sahiptir.
2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi,

Tirkiye’ nin bu alandaki ilk kapsamli politika
gergevesini sunmus; kamu bulut platformu,
veri yonetisimi, yerli Ar-Ge tesvikleri ve
insan kaynag gelistirme gibi dncelikli
alanlarda anlamli bir vizyon ortaya koymustur.
Ancak ozellikle iiretken YZ teknolojilerinde
yasanan son gelismeler, bu stratejinin 2025
sonrast dénemi kapsayacak sekilde dinamik,
olgiilebilir ve kurumsal entegrasyon kabiliyeti
yliksek bir yapiyla glincellenmesini zorunlu
kilmaktadir. Marmara-Ankara sanayi koridoru
ile Anadolu’daki KOBI tabanli iiretim aglar
arasinda derinlesebilecek teknoloji uyum
farklarinin yonetilmesi, bolgesel kalkinma

ve esitlik hedefleri agisindan da kritik 6neme
sahiptir.

YZ, istihdam ag¢isindan ikili bir etki
iretmektedir: Bir yandan bazi is tiirleri
dogrudan otomasyonla ortadan kalkarken,
diger yandan tamamen yeni meslek alanlari
ortaya ¢ikmakta ve mevceut iglerin igerigi
dontismektedir. Veri bilimcileri, makine
o0grenmesi mithendisleri, yapay zeka etigi
uzmanlart, siber giivenlik analistleri ve yaratici
endiistri profesyonelleri gibi mesleklerde

talep hizla artmaktadir. Bu meslekler sadece
teknolojiye degil, elestirel diisiinme, etik
muhakeme, problem ¢6zme ve sosyal etkilesim
gibi yiiksek diizeyli bilissel becerilere de
dayalidir. Bunun yan1 sira YZ nin tiptan
egitime, finanstan kamu hizmetlerine kadar
bir¢ok sektdrde destekleyici ve tamamlayict
roller iistlenmesi, meslek i¢i donligim
ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bu
cergevede, egitim sistemlerinin ve mesleki
gelisim mekanizmalarinin teknik bilgi

aktarimu ile birlikte, siirekli 6grenme, dijital
okuryazarlik, yaraticilik ve duygusal zeka gibi
¢ok boyutlu yetkinliklerin gelistirilmesine
yonelmesi kritik bir zorunluluk haline gelmistir.
Tirkiye’nin dijital caga uyum kapasitesi, bu
beceri doniisiimiiniin 6lgegi ve erisilebilirligi
ile dogrudan iliskili olacaktir.
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Ancak bu teknolojik sigramanin yalnizca
verimlilik artiglart ile tanimlanmasi eksik olur.
YZ’nin potansiyel getirileriyle birlikte ciddi
toplumsal riskler de glindeme gelmektedir.
Ozellikle gelir dagilimindaki bozulma, mesleki
kutuplasma, bolgesel esitsizlikler ve egitim
firsatlarina erisim farkliliklari, doniisiimiin
maliyetini asimetrik bi¢gimde paylastirma

riski tagimaktadir. Diisiik vasifi1 ¢alisanlar,
dijital okuryazarlik diizeyi diisiik bireyler ve
kalkinmakta olan bolgeler, bu degisimden

en olumsuz etkilenebilecek gruplar arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle, teknolojik
dontigiimiin hem ekonomik hem de toplumsal
adalet, sosyal koruma ve siirdiirtilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu bigimde yonlendirilmesi
gerckmektedir. Evrensel temel gelir (ETG),
esnek sosyal giivenlik yapilari, yasam boyu
o6grenmeyi destekleyen finansman modelleri,
YZ girisimciligine 6zel tegvik paketleri ve
bolgesel doniisiim destekleri gibi politika
araglar1 bu noktada 6nem kazanmaktadir. Ayni
zamanda, KOBI’lerin YZ’ye entegrasyonu,
istihdam yaratma potansiyelinin korunmasi ve
iiretim tabaninin genislemesi acisindan stratejik
bir 6ncelik olarak degerlendirilmelidir.

Bu rapor, Tiirkiye’nin yapay zeka temelli
doniisiim stirecini 2030 ve 2040 ufuklari
iizerinden analiz ederek meslek, gorev ve
sektor diizeyinde beklenen degisimlerin yani
sira bolgesel farklilasmalar, demografik etkiler,
sosyal politika ihtiyaci ve Ar-Ge yatirimlarinin
yonlendirilmesi gibi bagliklari ayrintili bigimde
ele almaktadir. Nihai hedef, Tiirkiye’nin

yapay zeka ¢aginda sadece teknolojik uyumu
basaran degil, ayn1 zamanda insan-merkezli,
tiretken ve rekabetci bir dijital ekonomi modeli
gelistiren oncti tilkelerden biri olmasina katki
saglamaktir. Bu baglamda, firsatlarin etkin
sekilde degerlendirilmesi ve risklerin proaktif
bicimde yonetilmesi, veriye dayali, esnek ve
¢ok paydash bir yonetisim modeli ile miimkiin
olabilecektir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi
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YAPAY ZEKA DEVRIMININ
DINAMIKLERI VE TEORIK CERCEVESI

Bu boliim, yapay zekanin (YZ) ¢agdas
toplumlar tizerindeki sistemik doniistim
potansiyelini ele almakta; bu doniigiimii
analitik olarak kavrayabilmek icin gerekli
teorik temelleri ve kavramsal gergeveleri ortaya
koymaktadir. YZ’nin teknolojik bir yenilikten
ziyade, ekonomik yapilari, is giicii piyasalarini,
kurumsal igleyisi ve hatta toplumsal normlari
yeniden tanimlayan bir genel amacli teknoloji
(general purpose technology, GPT) olarak
konumlandigi varsayimi, bu boliimiin temel
hareket noktasini olusturmaktadir.

[k olarak, YZ’nin tanimi1 ve kapsamu, teknik ve
disiplinler aras1 perspektifierle ele alinacaktir.
Yapay zeka, makinelerin yalnizca diisiinme
stireclerini taklit etmesi degil, ayni zamanda
bilissel siiregleri veri temelli algoritmalarla
modelleyerek karar alma mekanizmalarini
otomatize etmesidir. Bu yoniiyle YZ; makine
ogrenmesi (ML), derin 6grenme (DL), dogal dil
isleme (NLP) ve bilgisayarla gorii (computer
vision) gibi alt disiplinleri blinyesinde
barindiran ¢ok boyutlu bir teknoloji alanidir.

Ardindan, YZ’nin mevcut evresi 6nceki
teknolojik devrimlerle tarihsel karsilastirma
baglaminda degerlendirilecektir. Bu
karsilastirma, YZ’nin Sanayi Devrimi,
Elektrifikasyon Cagi ve Bilgi Toplumu

gibi doniistiiricii donemlerle olan yapisal
benzerliklerini ve ayristig1 yonleri ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Ozellikle Carlota
Perez’in teknolojik paradigma degisimi modeli
(2002) gergevesinde, YZ nin besinci biiyiik
devrimsel dalga olarak nitelendirilmesi, bu
baglamda tartisilacaktir.

Ucgiincii olarak, yapay zekanin is giicii
piyasalar iizerindeki etki mekanizmalar1 ¢ok
katmanl bir yapi i¢inde analiz edilecektir. Bu
analizde, yerinden etme (displacement), gorev
temelli doniistim (fask-based transformation)

ve yeni is yaratimi (job creation) boyutlar
temel alinacaktir. Frey ve Osborne’un (2013)
otomasyon riski modeli ile Arntz, Gregory ve
Zierahn’in (2016) gorev-temelli metodolojisi
arasindaki yaklagim farki, bu baglamda
karsilagtirmali olarak degerlendirilecektir.
Ayrica, yapay zekanin farkli sektorlerdeki
meslek gruplarini asimetrik bicimde etkileme
potansiyeli ve bu etkinin beyaz yaka-mavi
yaka dengesi, cinsiyet temelli etkiler ve
bolgesel farkliliklar iizerinden nasil sekillendigi
tartigilacaktir.

Son olarak, bu doniigiim siirecinin
yonetilmesinde belirsizlik teorisi, senaryo
temelli analiz ve adaptif politika tasarimi

gibi araglarin 6nemi vurgulanacaktir. YZ nin
gelisim hizinin dogrusal degil, tistel nitelik
tasimast, hem istihdam projeksiyonlarinda hem
de kurumsal hazirlik diizeylerinde ciddi 6ngorii
zorluklar1 yaratmaktadir. Bu baglamda, politika
yapicilarin statik degil, ¢cevik, veri odakli ve
senaryo duyarli planlama araclari kullanmalar1
gerekliligi ortaya konacaktir. Belirsizlik altinda
karar alma kuramlari, sistemik kirilganlik
analizleri ve dinamik izleme-degerlendirme
mekanizmalari, bu baglamda biitiinciil bir
yOnetigim ¢ergevesinin ayrilmaz unsurlari
olarak degerlendirilecektir.

@@1.1. Yapay Zekanin
Tanimi, Kapsami ve
Evrimi

Yapay zeka (YZ), makinelerin 6grenme,

akil ylirlitme, problem ¢6zme, dil anlama ve
algilama gibi insani biligsel islevleri yerine
getirme kabiliyetidir. Bu semsiye kavram
altinda, makine 6grenmesi (ML) bir alt kiime
olarak yer alirken derin 6grenme (DL) de
ML’nin 6zellesmis bir alt kiimesini olusturur.
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Yapay zekanin evrimi, hesaplama giiciindeki
artiglar, biiyiik veri kiimelerinin mevcudiyeti ve
algoritmik yeniliklerle paralel olarak hizlanmis,
giiniimiizde ekonomiden sosyal hayata kadar
her alanda derin etkiler yaratma potansiyeline
ulagmistir. Tiirkiye’de de e-Devlet Kapisi gibi
vatandas odakli uygulamalardan, ASELSAN,
MILSAR gibi savunma sanayi otonomi
projelerine ve TUBITAK BILGEM’in Tiirkge
biiytik dil modeli (LLM) ¢alismalarina

kadar ¢esitli alanlarda YZ uygulamalar1
gelistirilmekte ve yayginlasmaktadir (Detaylar
ilgili boliimlerde sunulacaktir).

1.1.1. Dar YZ (ANI), Genel YZ (AGI) ve
Super YZ (ASI) Kavramlari

Yapay zeka, yeteneklerinin kapsami ve
genelligi agisindan genellikle ii¢ ana kategoride
siiflandirilmaktadir:

@ Dar Yapay Zeka (Artificial

Narrow Intelligence, ANI): Mevcut
YZ teknolojilerinin ezici gogunlugunu
olusturan bu tiir, belirli bir gérevi veya
sinirlt bir gorev setini yerine getirmek
lizere tasarlanmistir (6rnegin yiiz
tanima, spam filtreleri, otonom siiriis).
Bu sistemler, uzmanlastiklar1 alanda
insaniistii performans sergileyebilir.

@ Genel Yapay Zeka (Artificial
General Intelligence, AGl): Insan
zekasinin tiim biligsel yeteneklerine
sahip, herhangi bir entelektiiel gorevi
bir insanin 6grenebilecegi gibi
ogrenebilen hipotetik bir YZ tiirtidiir.
AGI, heniiz teorik bir kavram olup
gelistirilmesi insanlik tarihinde 6nemli
bir doniim noktas1 olacaktir.

@ Super Yapay Zeka (Artificial
Superintelligence, ASI): insan
zekasii her alanda 6nemli 6l¢iide
asan, AGI’nin gelistirilmesinin
ardindan ortaya ¢ikabilecegi
distintilen spekiilatif bir YZ tiiradir.

Bu rapor, dncelikle mevcut ve yakin gelecekte
etkilerini gérecegimiz dar yapay zeka ve onun
alt dallar tizerinde duracaktir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

1.1.2. Makine Ogrenmesi, Derin
A&grenme ve Dogal Dil isleme gibi
Temel Alt Alanlar

Dar yapay zekanin bugiinkii yeteneklerinin
temelini olusturan baslica alt alanlar sunlardir:

@ Makine Ogrenmesi (Machine
Learning, ML): Sistemlerin acikca
programlanmadan, verilerden
ogrenerek performanslarini
iyilestirmelerini saglar. Makine
o0grenmesi; denetimli, denetimsiz
ve pekistirmeli yaklasimlarla veri
Ortintiilerini ¢ozer.

® Derin Ogrenme (Deep Learning,
DL): insan beynindeki sinir aglarindan
esinlenerek olusturulan ¢ok katmanli
yapay sinir aglarimi kullanan bir
makine 6grenmesi alt tiiriidiir. Derin
O6grenme, bu yaklasimlarin ¢ok
katmanli sinir ag1 mimarileriyle
Olceklenmis halidir ve 6zellikle
karmasik gorevlerde (goriintii/ses
tanima) ¢1g1r agmistir.

® Dogal Dil isleme (Natural
Language Processing,
NLP): Makinelerin insan dilini
anlamasini, yorumlamasini ve
iiretmesini saglayan bir YZ alanidir
(6rnegin makine g¢evirisi, sohbet
robotlart).

Bu alt alanlardaki ilerlemeler, yapay zekanin
yeteneklerini hizla artirmistir.

1.1.3. Uretken Yapay Zekanin (GenAl)
Yikselisi ve Potansiyel Etkileri

Son dénemin en dikkat ¢ekici YZ
gelismelerinden biri, liretken yapay zeka
(generative AI, GenAl) alanindaki hizli
ilerlemelerdir. GenAl, mevcut verilerden
ogrenerek metin, goriintii, ses, video ve hatta
kod gibi yeni ve 6zgiin icerikler iiretebilen
YZ sistemlerini ifade eder. Biiytik dil
modelleri (large language models, LLMs)
bu alandaki temel teknolojilerdendir.
Ornegin, Tiirkiye’de ilk Tiirkge biiyiik dil
modeli TirkGPT (Korkmaz, 2025) kamu
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kurumlarinda 6zetleme ve belge siniflandirma
gibi islevleri pilot olarak yiiriitme potansiyeli
tagimaktadir.

Uretken YZ nin is giicii piyasalar1 ve inovasyon
iizerindeki potansiyel etkileri ise devrim
niteligindedir. Icerik iiretiminde otomasyon,
kisisellestirilmis deneyimlerin yayginlasmasi,
inovasyon siireglerinin hizlanmasi ve birgok
meslekte gorevlerin yeniden tanimlanmasi
GenAl’nin baslica etkileri arasindadir. Bu
durum, onu sadece bir teknolojik ara¢ olmaktan
¢ikarip ekonomik ve toplumsal yapilari
dontistiirme potansiyeline sahip stratejik bir
giic haline getirmektedir.

1.1.4. YZ Teknolojilerinin Hizl
Gelisim Dinamikleri ve Gelecek
Projeksiyonlari

Yapay zeka teknolojileri, Moore Yasasi’ni
asan bir hizla gelismektedir. YZ hesaplama
maliyeti 2013-2023 déneminde her 18

ayda yaklasik %45 azalmistir (Stanford Al
Index, 2024). Bu hiz korunursa 2030°da

1 trilyon parametreli modellerin kurumsal
erisilebilirligi ongoriilmektedir. Bu hizli evrim,
gelecege yonelik kesin tahminler yapmay1
zorlagtirmaktadir, ancak YZ’nin yeteneklerinin
Ontimiizdeki on yillarda daha da artacagi
aciktir. Nitekim, Tiirkiye’nin 2021-2025 Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi’nde, 50 bin yapay zeka
uzman yetistirilmesi, YZ alanindaki Ar-Ge
harcamalarinin GSY1H i¢indeki paymin uzun
vadede %1,5’e ¢ikarilmasi ve bu harcamalarin
toplam Ar-Ge harcamalari igindeki oraninin
%10’a yiikseltilmesi gibi somut ve 6lgiilebilir
hedefler belirlenmistir (T.C. Cumhurbagkanligi
Dijital Doniisiim Ofisi ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2021). Bu hedefler,

hizli gelisime ayak uydurma ve gelecegi
Tiirkiye 6l¢egiyle sekillendirme ¢abasini
yansitmaktadir. Genel yapay zekaya (AGI)
dogru kaydedilebilecek potansiyel ilerlemeler
ise bu doniisiimiin boyutunu ve etkisini
ongoriilemez bir noktaya tastyabilir.

B81.2. Yapay Zeka
Devrimi: Onceki
Teknolojik Devrimlerden
Farklihklar ve

Benzerlikler

Yapay zeka (YZ), insanlik tarihinde iiretkenlik,
ekonomik yap1 ve toplumsal yasam iizerinde
derin izler birakan biiyiik teknolojik devrimler
silsilesinin en yeni ve potansiyel olarak en
etkili halkasidir. Bu doniisiimiin tam boyutunu
ve hizint anlamak i¢in YZ’yi 19. ylizyildaki
buhar giiciinden 20. yiizyildaki elektrige ve
21. yiizy1ilin bagindaki dijitallesmeye uzanan
onceki teknolojik kirilimlarla kargilagtirmak,
benzerliklerini ve benzersiz yonlerini ortaya
koymak stratejik bir onem tasimaktadir. Yapay
zeka, dijital devrimin iizerine insa edilen bir
“zeka katmani1” olarak da goriilebilir.

1.2.1. Genel Amach Teknoloji (GPT)
Olarak Yapay Zeka

Yapay zeka, ekonomistler tarafindan buhar
makinesi, elektrik ve internet gibi “genel
amagcli teknoloji” (GPT) olarak kabul
edilmektedir (Bresnahan ve Trajtenberg, 1995;
Brynjolfsson vd., 2021). GPT’ler, tek bir
sektore 0zgii olmayan, zamanla birgok farkl
alanda yayginlasarak ve diger teknolojilerle
birleserek yenilikleri tetikleyen ve genel
iiretkenlik artisina yol agan teknolojilerdir.
Ancak GPT’ler tam potansiyellerine
ulasabilmek i¢in biiylik veri kiimeleri, gelismis
hesaplama altyapisi (6zellikle grafik iglem
birimleri, GPU’lar) ve veri yonetisim sistemleri
gibi tamamlayic1 unsurlara ihtiya¢ duyar.

1.2.2. Benzersiz Yonleri: Bilissel
Yetenekler, Hiz ve Olceklenebilirlik

Yapay zeka devrimini 6ncekilerden ayiran en
temel ozellikler sunlardir:

@ Bilissel Goérevlerin
Otomasyonu: Onceki sanayi
devrimleri biiyiik 6l¢iide fiziksel
emekle sinirliydi; YZ ise muhasebe,
hukuk incelemesi veya tasarim fikri
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iiretimi gibi yiiksek degerli bilissel
isleri de kapsayarak iiretkenligin
sinirlarini yukari tagir. Bu, 6zellikle
hizmet sektorleri ve bilgiye

dayali ekonomiler i¢in daha 6nce
goriilmemis bir doniisiim anlamina
gelmektedir.

® Ogrenme ve Adaptasyon
Kabiliyeti: YZ sistemleri, verilerden
ogrenerek zamanla performanslarini
tyilestirme ve yeni durumlara adapte
olma yetenegine sahiptir. Bu dinamik
o6grenme kapasitesi, YZ’yi statik
teknolojilerden ayirir.

@ Yayilma Hizi ve
Olceklenebilirlik: Dijital bir
teknoloji olmasi sayesinde YZ,
onceki devrimlere kiyasla ¢cok daha
hizli yayilma potansiyeline sahiptir.
Bir LLM’in egitim maliyeti yiiksek
olabilir; ancak model dagitimi
“bulut API (uygulama programlama
arayiizii)” biciminde yayildiginda, ek
bir son kullanici i¢in marjinal
maliyet neredeyse sifirdir (OpenAl,
2024).

® Kendi Kendini iyilestirme
Potansiyeli: Gelecekte AGI’ye
dogru ilerlendigi takdirde, YZ’ nin
kendi algoritmalarini gelistirebilme
olasilig1, teknolojik ilerlemenin hizin
katlayarak artirabilir.

1.2.3. Benzer Yonleri: Yapisal
Do6nusim ve Toplumsal Adaptasyon
Surecleri

Benzersiz yonlerine ragmen, YZ devrimi
onceki teknolojik doniigiimlerle su agilardan
benzerlikler tasimaktadir:

® Yapisal is Gici
Donusumu: Her biiyiik teknolojik
devrimde oldugu gibi YZ de bazi
mesleklerin ve becerilerin degerini
azaltirken yenilerinin ortaya
¢ikmasina neden olacaktir. Bu, is
giicii piyasalarinda 6nemli bir yapisal
doniistimii ve yeniden vasiflandirma
ihtiyacini beraberinde getirir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

® Uretkenlik Paradoksu:
Teknolojinin yayginlasmast ile
Olciilebilir tiretkenlik artig1 arasinda bir
gecikme yasanmast, “bilgisayar ¢agi
verimlilik istatistikleri hari¢ her yerde”
(Solow, 1987) seklindeki gézlemde
oldugu gibi, YZ i¢in de gecerli olabilir.
Isletmelerin YZ’yi etkin entegrasyonu
zaman alabilir.

8 Toplumsal Adaptasyon ve
Kurumsal Direng: Yeni teknolojilere
kars1 toplumsal direng, etik kaygilar ve
diizenlemeler konusundaki belirsizlikler,
YZ’nin yayilma hizin1 ve kabuliinii
etkileyebilir.

@ Yeni Kurumsal ve Yasal Cerceve
ihtiyaci: YZ’ nin getirdigi yeni
olanaklar ve riskler, mevcut yasal ve
kurumsal gergevelerin giincellenmesini
gerektirecektir (Crafts, 2004; Jovanovic
ve Rousseau, 2005).

@81.3. Tarkiye'nin
Teknolojik Gegis
Deneyimleri ve YZ icin
Dersler

Tiirkiye’nin gegmis teknolojik gegis
deneyimleri, YZ adaptasyonu i¢in 6nemli
dersler barindirmaktadir. Ornegin,
elektrifikasyonun Anadolu’ya yayilmasi
altyap1 yatirnmlarinin ve merkezi planlamanin
onemini vurgulayan bir siirectir ve yaklagik
30 y1l stirmiistiir. Buna karsin mobil internet
penetrasyonu; diisen altyap1 maliyetleri, artan
rekabet ve diizenleyici ¢ergevenin netlesmesi
sayesinde yalnizca 7 yilda %80’lere ulagmuistir.
Benzer sekilde, 1990°1arin sonlarindan
itibaren 6zel sektorde baslayan kurumsal
kaynak planlamasi (ERP) sistemlerine ve
genel dijitallesmeye gegis, baslangicta yiliksek
maliyetler ve uzmanlik eksikligi nedeniyle
yavas ilerlemis; ancak zamanla KOBI’lere
kadar yayilmistir. Bu deneyimler, YZ’nin
yayiliminin da altyapi (bulut erisimi, GPU
kapasitesi), diizenleyici ¢ergevelerin netligi,
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insan kaynagimin yetkinligi ve finansmana erisim gibi faktorlere kritik derecede bagli olacagini
gostermektedir.

Onceki devrimlerde geg adaptasyonun maliyetini tecriibe eden Tiirkiye, YZ de ilk dalgada yer alarak
bu devrimin sundugu firsatlar: yakalama ve potansiyel riskleri yonetme sansina sahiptir. Bu, hem
benzer dinamiklerden ders ¢ikarmay1 hem de YZ’nin benzersiz 6zelliklerine uygun yeni stratejiler
gelistirmeyi gerektirir.

Tablo 1. Teknolojik Devrimlerin Karsilastirmali Analizi ve Turkiye icin Cikarimlar
Sanayi

Devrimi
(Buhar)

Dijitallesme
(Bilgisaya r/
Internet)

Yapay Zeka
(vz)

Elektrifikasyon

Silikon cipler, Veri, algoritmalar,
Cekirdek Girdi  Komir, demir  Elektrik enerjisi ¢P 9
yazilim, bit GPU
Otomatize Ettigi  Fiziksel kas Bilgi isleme, Bilissel karar
. 9 o Mekanik gug, 1sik . g ,§ ?
Is gucu iletisim verme, yaraticilik
internet Veri yénetisimi,

Tamamlayici Fabrikalar, Elektrik sebekesi,

altyapisi, kisisel bulut bilisim, YZ

Yatirhm demir yollari motorlar T 5
bilgisayarlar uzmanligi
Yayilma Suiresi o
- ~80-100 yil ~40-60 yil ~20-30 yil Tahmini <10-20 yil
(Kuresel =)
Aclk veri
e e Ulusal sebeke E-Devlet Kapisi o
Tarkiye icin Geg . stratejisi, Ulusal
.. . kurulumu gibi basarilar,
Stratejik Ders sanayilesme ) ) HPC, yetenek
gecikmesi dijital ugurum

gelistirme

B®1.4. is Gici
Piyasalarina Etki
Mekanizmalar::
Otomasyon,
Augmentasyon ve Yeni
Gorev Yaratimi (Gorev
Temelli Yaklagsim)

Yapay zekanin (YZ) is giicii piyasalari
iizerindeki karmasik etkilerini analiz etmek
icin son yillarda gelistirilen en etkili teorik
cergevelerden biri, Daron Acemoglu ve Pascual
Restrepo’nun dnciiligiinii yaptig1 gorev
temelli (fask-based) yaklagimdir (Acemoglu ve
Restrepo, 2018; Acemoglu ve Restrepo, 2020).
Bu model, teknolojinin istthdam iizerindeki
etkisini, mesleklerin (occupation) kendisinden
ziyade, bu meslekleri olusturan gorevlerin
(task) nasil doniistigiine odaklanarak inceler.
Modelin temel varsayimu, liretimin ¢esitli

gorevlerin birlesimiyle gerceklestigi ve
teknolojik ilerlemenin bu gorevlerin bir kismini
insanlardan makinelere devredebilecegi
(otomasyon), bazilarini insanlarin daha verimli
yapmasini saglayabilecegi (augmentasyon) ve
tamamen yeni gorevler de yaratabilecegidir.

1.4.1. Otomasyon Etkisi
(Displacement Effect): Mevcut
Goérevlerin YZ Tarafindan ikamesi

Teknolojik geligsmelerin istihdam iizerindeki
en belirgin etkisi otomasyondur. Bu etki,

daha 6nce insanlar tarafindan yerine getirilen
gorevlerin makineler, robotlar veya YZ
algoritmalar1 tarafindan istlenilmesiyle
ortaya c¢ikar. Sonug olarak, otomatize edilen
gorevlerde insan emegine olan talep azalir. Bu
durum, potansiyel is kayiplarina veya ticret
baskisina yol acabilir.

Tiirkiye 6zelinde 6rnekler sunlardir:

@ Tirkiye’de en az 7 milyon ¢alisanin
otomasyon ve YZ nedeniyle
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mesleki doniisiime ihtiya¢ duyacagi
ongorilmektedir (McKinsey &
Company Tiirkiye, 2020).

@ Tirkiye’de otomotiv, tekstil ve
beyaz egya sektorleri, bu tiir YZ
destekli otomasyon ¢dztimlerini
benimseyerek ihracat rekabetciligi ve
iiretim verimliligi agisindan 6nemli
kazanimlar elde etmeye baslamistir.
Bu gelisme, ayni zamanda {iretimin
yeniden yurt i¢ine ¢ekilmesi, deger
zincirlerinin yerlilestirilmesi ve
nitelikli istihdam artis1 gibi hedefleri
de desteklemektedir.

@ Ford Otosan, Argelik ve Vestel
gibi oncii firmalar, YZ destekli
iretim teknolojilerini basariyla
uygulamaktadir. Ornegin, Ford Otosan
Yenikoy Fabrikasi, %80’in iizerinde
otomasyon oranina ulasarak akilli
iiretim ilkelerinin sahada nasil hayata
gecirildigini gostermektedir (ERAI
Turkey, 2025)

@ Geleneksel YZ uygulamalar1 (makine
ogrenmesi, tahmin sistemleri, siire¢
otomasyonu) ile Generatif YZ
(GenAl) teknolojilerinin birlikte
Tiirkiye ekonomisine yaklasik
35-44 milyar USD diizeyinde ek
katki saglamasi beklenmektedir. Bu,
Tiirkiye nin 2030 yil1 i¢in dngodriilen
gayrisafi yurt i¢i hasilasinin (GSYIH)
yaklagik %4-5"ine denk gelmektedir.

@ Veri girisi ve basit miisteri hizmetleri
gibi gorevlerin YZ tabanli yazilimlarla
ve sohbet robotlartyla otomatize
edilmesi, bu alanlardaki baglangi¢
seviyesi pozisyon ihtiyacini
azaltmaktadir.

1.4.2. Augmentasyon (Gli¢lendirme)
Etkisi (Complementarity Effect):
insan Yeteneklerinin YZ ile
Artirilmasi

Yapay zeka, sadece gorevleri otomatize
etmekle kalmaz; ayni zamanda insan
calisanlarin verimliligini ve karar alma

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
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kalitesini artirarak onlar1 gli¢lendirebilir
(augmentasyon). Bu tamamlayicilik etkisi,
YZ’nin insanlarla is birligi i¢inde ¢aligarak
daha 6nce miimkiin olmayan sonuglar elde
etmesini saglar.

Tiirkiye’de finans ve saglik sektori, YZ
teknolojilerini risk analizi, miisteri hizmetleri
ve dijital denetim gibi alanlarda yapay zekadaki
gelismeleri erken benimseyen sektorler olarak
One ¢ikmaktadir. Mesela:

@ Gergek zamanli otomatik kredi
puanlama sistemleri,

@ Anomali tespit algoritmalart ile
dolandiricilik 6nleme,

@ Dogal dil isleme (NLP) destekli
sohbet robotlari ile 7/24 miisteri
hizmeti,

8 Ozellikle radyolojik goriintii analizi,
klinik karar destek sistemleri ve hasta
takibi gibi alanlarda biiyiik ilerlemeler
kaydedilmistir. (X-ray, MR, BT gibi
YZ destekli radyoloji sistemleri,
elektronik saglik kayitlarina entegre
karar destek algoritmalar1, kronik
hastalik yonetimi i¢in tahmine dayali
analiz platformlarr)

@ Yazilim gelistirmede YZ destekli
kodlama asistanlar, gelistiricilere
kod onerileri sunarak ve hata
ayiklamay1 kolaylastirarak verimliligi
artirmaktadir.

Augmentasyon etkisi, 6zellikle uzmanlik,
yaraticilik ve elestirel diigiinme gerektiren
gorevlerde belirgindir.

1.4.3. Yeni Gorev Yaratma Etkisi
(Reinstatement Effect): YZ ile iligkili
Yeni isler ve Roller

Teknolojik ilerleme, sadece mevcut gorevleri
doniistiirmekle kalmaz; ayn1 zamanda

daha &nce var olmayan tamamen yeni
gorevler, meslekler ve hatta endiistriler
yaratabilir. Bu “yeni gérev yaratma” etkisi,
otomasyonun yarattig1 potansiyel is kayiplarini
dengeleyebilecek onemli bir dinamiktir.
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Ornek olarak sunlar verilebilir:

@ Dogrudan YZ teknolojilerini gelistiren YZ miihendisleri, makine 6grenmesi uzmanlari ve veri
bilimcileri.
® Uretken YZ modelleriyle etkili iletisim kurmaya odaklanan “prompt miihendisleri”. Nitekim

TUBITAK BILGEM’in 2025 y1li hedefleri arasinda bu alanda sertifika programlari agilmasi
yer almaktadir (Korkmaz, 2025).

@ YZsistemlerinin adil ve sorumlu kullanimini saglayan YZ etik uzmanlar1 ve algoritma
denetgileri.

Yeni gorev yaratma etkisi, teknolojik inovasyonun uzun vadeli istihdam iizerindeki olumlu etkisinin
temelini olusturur.

1.4.4. Net Etki: U¢ Dinamigin Bileskesi ve Politika Onemi

Acemoglu ve Restrepo’nun (2018) modeline gore, yapay zekanin istihdam iizerindeki net etkisi,
otomasyon, augmentasyon ve yeni gorev yaratma etkilerinin goreceli giiciine ve hizina baghdir.

Bu denge, sadece teknolojik faktorlere degil, ayn1 zamanda egitim politikalari, ig giicli piyasast
diizenlemeleri ve Ar-Ge tesvikleri gibi birgok digsal faktore de baghdir. Tiirkiye’de otomasyon

hizi, goreceli is¢ilik maliyeti ve veri altyapisinin kalitesiyle, yeni gorev yaratimi ise biiyiik dl¢iide
Ar-Ge tesviklerinin dlgegi ve girisimcilik ekosisteminin canliligiyla belirlenecektir. Bu bileskenin
Tiirkiye i¢in olast sonuglari, raporun ilerleyen boliimlerinde (6zellikle 8. boliim) ii¢ farkli senaryo
(iyimser, temel, kotiimser) altinda nicel olarak degerlendirilmektedir. Politika yapicilarin temel gorevi,
otomasyonun olumsuz etkilerini azaltacak, augmentasyonu tesvik edecek ve yeni gorev yaratimini
hizlandiracak stratejiler gelistirmektir.

Tablo 2. YZ'nin is GlicU Piyasalarina Etki Mekanizmalari Ozet Tablosu

Tipik Gorev Politika Karsihgi

Etki Mekanizmasi Tanim 2
(Ornek) (Ornek)

Mevcut gorevlerin . L . .
9 Rutin veri girisi, montaj  Yeniden vasiflandirma

Otomasyon makineler/YZ L )
. . hatti isleri, basit programlari, sosyal
(Displacement) tarafindan insanlardan . . . Lo
musteri sorgulari guvenlik aglar
devralinmasi
YZ'nin insan galisanlarin  Tibbi teshis destegi Yasam boyu 6grenme
Augmentasyon nin insan calls IS g 3 yu od '
. verimliligini ve YZ destekli tasarim, YZ okuryazarhgi
(Complementarity) . . . ;
yeteneklerini artirmasi kodlama asistanlari egitimleri
YZ ile iligkili veya YZ'nin L . .
. . § ): . YZ mUhendisligi, Ar-Ge tesvikleri,
Yeni Gorev Yaratimi mUmkun kildigi yeni N L S .
. . . - prompt muhendisligi, girisimcilik destekleri,
(Reinstatement) islerin ve rollerin ortaya . N S
cikmasi YZ etik uzmanligi yeni mufredatlar

@8 1.5. Temel Teorik Perspektifler: Rutin ve Beceri
Odakh Degisim

Gorev temelli yaklasim, genel bir ¢erceve sunarken yapay zekanin (YZ) istihdam ve ticretler
iizerindeki etkilerinin hangi gorev tiirlerinde ve beceri seviyelerinde yogunlastigini agiklayan iki
tamamlayici teorik perspektif daha bulunmaktadir. YZ ayni anda gorev tiirlerini (rutin-rutin olmayan)
ve beceri diizeylerini (yiiksek-orta-diisiik) yeniden fiyatlandirdig i¢in rutin odakl teknolojik degisim
(RBTC) ve beceri odakli teknolojik degisim (SBTC) birbirini tamamlayan iki analitik prizma

sunar. Bu teoriler, YZ’nin istihdam yapisi1 ve ticret esitsizlikleri tizerindeki potansiyel etkilerini daha
derinlemesine kavramamiza yardimci olur.
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1.5.1. Rutin Odakli Teknolojik
Degisim (Routine-Biased
Technological Change, RBTC)

Rutin odakli teknolojik degisim teorisi, YZ
ve otomasyonun, rutin (tekrarlayan ve kurala
dayali) gorevleri ikame etme egiliminde
oldugunu 6ne siirer (Autor vd., 2003). Bu
gorevler hem biligsel hem de manuel nitelikte
olabilir.

@ Rutin-Biligsel Gorevler: Veri girisi,
temel muhasebe ve dosyalamay igerir.
YZ tabanli yazilimlar bu tiir gérevleri
hizla istlenebilmektedir.

@ Rutin-Manuel Gorevler: Montaj
hatt1 ¢aligmalar1 ve paketleme gibi
tekrarlayan fiziksel aktiviteleri igerir.
Endiistriyel robotlar bu alanlarda insan
emeginin yerini almaktadir.

RBTC teorisine gore, teknoloji rutin gorevleri
ikame ederken rutin olmayan (non-routine)
gorevlere olan talep artmaktadir. Bu gorevler
genellikle daha karmasik problem ¢6zme,
yaraticilik ve kisiler arasi iletisim gerektirir.

@ Rutin Olmayan Analitik ve Sosyal
Gorevler: Stratejik karar verme,
yonetim, Ar-Ge, karmagik misteri
iliskileri ve egitim gibi alanlar bu
kategoriye girer.

@ Rutin Olmayan Manuel
Gorevler: Insaat, tesisatcilik ve kisisel
bakim hizmetleri gibi 6ngoriilemeyen
fiziksel ortamlarda esneklik gerektiren
isler.

Bu dinamik, istihdamin uglarda
yogunlagmasina yol agar; literatlirde buna

“is kutuplasmas1” (job polarization) denir.
Yiiksek vasifii, rutin olmayan biligsel gorevleri
yapanlarin ve diislik vasifli, rutin olmayan
manuel hizmet islerini yapanlarin istithdam
pay1 artarken orta vasifli, rutin gorevleri
yapan ¢alisanlarin isttihdam pay1 azalabilir.
Tiirkiye’nin is giicii piyasasi, oniimiizdeki 5
ila 10 y1l i¢inde ciddi bir sektorel kutuplasma
riskiyle kars1 karsiyadir. World Economic
Forum (2023a), Tiirkiye Istatistik Kurumu
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(TUIK, 2024b) ve ISKUR (2023) tarafindan
sunulan analizler, teknolojiye dayali hizmet
sektorlerinde istihdam artisi beklenirken
geleneksel, emek yogun sektorlerde net
istihdam kayiplarinin yasanacagina isaret
etmektedir. Bu doniistim, diisiik vasiflt
is¢ilerin is giicii piyasasindan diglanmasi,
sanayi kentlerinde igsizlik baskisinin artmasi
ve kirsaldan kent merkezlerine dogru yeni

goc¢ dalgalarinin olugmasi gibi ¢ok boyutlu
sosyoekonomik sonuglara yol agabilir. Ote
yandan, biiyiimenin yasandigi sektorlerde
Tiirkiye nin mevcut is giicii arzi, 6zellikle
nitelikli dijital yetenekler agisindan yetersizdir.
Bu durum, Tiirkiye’ nin yapisal doniisiim
stirecinde kars1 karstya oldugu firsatlart tam
olarak degerlendirememesine ve potansiyelinin
altinda bir biiylime gerceklestirmesine neden
olabilir.

1.5.2. Beceri Odakh Teknolojik
Degisim (Skill-Biased Technological
Change, SBTC)

Beceri odakl: teknolojik degisim teorisi,
teknolojik ilerlemenin yiiksek vasifli emege
olan talebi artirirken, diisiik vasifli emege
olan talebi azalttigin1 ve bunun beceri primini
(ytiksek ve diigiik vasifi1 ¢alisanlar arasindaki
ticret farki) artirdigini savunur (Katz ve
Murphy, 1992; Acemoglu, 2002).

YZ baglaminda SBTC su sekilde isleyebilir:

@ YZ teknolojilerini gelistiren,
uygulayan ve yoneten (veri bilimciler,
YZ miihendisleri vb.) yiiksek vasifll
profesyonellere olan talep artar. Bu
durum, bu kesimin ticretlerini ve
istihdam olanaklarii olumlu etkiler.
Tiirkiye’de liniversite mezunlari, lise
mezunlarina kiyasla yaklasik 1,6 kat
daha yiiksek ticret elde etmektedir
(TUIK, 2023).

® Ote yandan, YZ’ nin otomatize ettigi
gorevler genellikle daha az vasif
gerektirdiginden, bu gorevleri yapan
diisiik vasifli calisanlara olan talep
azalabilir. Mesleki ve teknik lise
mezunlariin YZ-uyumlu temel
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beceri puanlari, AB ortalamasinin yaklasik %40’1n altinda kalmaktadir (OECD, PIAAC 2023
Raporu). Bu durum, diisiik vasif segmentinin teknolojik déniisiim karsisindaki kirilganligini

artirmaktadir.

SBTC, YZ’nin getirdigi donisiimiin gelir esitsizligini artirma potansiyeline dikkat ¢eker. Bu farki

kapatmak i¢in 6rnegin, 2026 yilina kadar 100.000 &gretmene veri okuryazarligi ve temel YZ

farkindalig1 konusunda hizmet i¢i egitim verilmesi gibi somut hedefler belirlenmelidir.

Tablo 3. Turkiye'de Rutin ve Beceri Odakli Degisimin Etkilesimi (2014-2024 Oncu Veriler)

Goézlem RBTC Kaniti (Ornek)

Rutin orta-vasif istihdam payinda  EnduUstriyel robot stogunda
~+%120 artis

~%6 dusUs

SBTC Kaniti (Ornek)

Ucret primi (Universite/lise
mezunu) ~+13 puan artis

Kaynak: TUIK, 2024a; IFR, 2023.

Ozetle, RBTC isleri “hangi gorevlerin” rutin
olduguna gore, SBTC ise “hangi ¢alisanlarin”
yiiksek beceri sunduguna gore filtreler.
Tiirkiye’ nin politika dnceligi, rutin-orta
segmenti hizla ve etkin bir sekilde yeniden
becerilendirirken es zamanli olarak yiiksek
beceri arzini hem nicelik hem de nitelik olarak
Olceklendirmek olmalidir.

B@81.6. Belirsizlik
Altinda Karar Alma ve
Yapay Zekanin
Gelecegine Dair
Senaryolarin Onemi

Yapay zeka (YZ) hakkinda tekil bir gelecek
6ngérmek miimkiin degildir; teknoloji
sigramalarla gelistigi i¢in politika tasariminda
belirsizlik yonetimi esastir. Bu bdliimde,
YZ’nin gelecegine dair tahmin yapmanin
zorluklari, bu belirsizliklerin kaynaklari ve
bu ortamda stratejik karar alma siireglerinde
senaryo planlamasinin neden kritik bir arag
oldugu ele alinacaktir.

1.6.1. Teknolojik Gelisimin Hizindaki
ve Yonundeki Belirsizlikler

Yapay zeka alanindaki teknolojik ilerleme,
dogrusal bir ¢izgide degil, beklenmedik
kirilimlarla ilerlemektedir. Ornegin, biiyiik
dil modellerinin (LLM) parametre sayis1
2019-2024 arasinda yilda ortalama yaklasik
10-15 kat biiyiimiistiir (Stanford Al Index,

2024; ¢esitli kaynaklardan derlenmis yaklasik
bir degerdir, kesin rakam modelden modele
degisir). Bu tiir bir hiz, 6nceki projeksiyonlari
kolayca gecersiz kilabilmektedir. Gelecekte
genel yapay zekaya (AGI) ulasilip
ulasilamayacagi, yeni algoritmalarin ne
zaman ortaya ¢ikacagi ve kuantum biligim
gibi destekleyici teknolojilerin YZ’yi ne
6l¢lide hizlandiracag gibi temel belirsizlikler
bulunmaktadir.

1.6.2. YZ'nin Toplumsal Kabull
ve Adaptasyon Sureclerindeki
Farkhhklar

Bir teknolojinin potansiyel etkisi ile ger¢ek
diinyadaki etkisi arasinda 6nemli bir fark
olabilir. YZ’nin entegrasyon hizi, sadece
teknolojik yeteneklere degil, ayn1 zamanda
toplumsal kabul, kurumsal adaptasyon
kapasitesi, altyap1 ve yatirim ortami gibi
birgok sosyoekonomik faktore de baglidir.
Nitekim, I[PSOS’un 2024 Tiirkiye verilerine
gore calisanlarin %631 yapay zekanin islerini
kismen ya da tamamen devralmasindan endise
duymaktadir; bu oran kiiresel ortalamanin
(yaklasik %36) neredeyse iki katina karsilik
gelmektedir. Bu algi, teknolojiye adaptasyon
hizin1 ve bigimini etkileyebilecek 6nemli bir
faktordiir.

1.6.3. Politika Tepkilerinin ve
Stratejik Tercihlerin Roll

Yapay zekanin gelecekteki yoriingesi, politika
yapicilarin ve stratejik aktorlerin alacagi
kararlara da biiyiik dl¢iide baglidir. Egitim,
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Ar-Ge, yasal diizenlemeler, sosyal giivenlik ve uluslararasi is birlikleri gibi alanlarda atilacak adimlar,
YZ’nin potansiyel faydalarini en {ist diizeye ¢ikarirken olasi risklerini yonetmede kritik bir rol
oynayacaktir.

1.6.4. Rapor Boyunca Kullanilacak Farkli Senaryolarin ve Varsayimlarin
Tanitimi

Yukarida belirtilen belirsizlikler g6z 6niine alindiginda, bu rapor, YZ nin Tiirkiye is giicii piyasalari
tizerindeki etkilerini tek bir kesin projeksiyonla degil, farkli varsayimlara dayanan alternatif
senaryolar lizerinden analiz etmeyi benimsemistir. Bu yaklasim, politika yapicilarin farkli gelecek
olasiliklarina kars1 hazirlikli olmalarint saglamay1 amaglamaktadir.

Raporun ilerleyen boliimlerinde (6zellikle 8. boliim), asagidaki tabloda 6zetlenen temel degiskenlere
gore sekillenen {i¢ ana senaryo sunulacaktir:

Tablo 4. Yapay Zeka ve Dijital DonuUsUmde Politika ve Yatirim Senaryolari Matrisi

e Teknoloji Benimseme Tamamlayici Y?tlrlm Po!itika Etkinligi :
Hizi (Altyapi, Beceri) (Duzenleme, Tesvik)
jyimser YUksek YUksek Proaktif ve kapsayici
Temel Orta Orta Kademeli ve reaktif
Kotumser Dusuk/duzensiz Dusuk Gecikmeli ve yetersiz

Bu senaryolar, gelecegi tahmin etmekten ziyade, farkli kosullar altinda ortaya ¢ikabilecek

potansiyel sonuglar1 anlamak ve bu sonuglara yonelik stratejik hazirliklar yapmak i¢in bir diisiince
aract olarak kullanilacaktir. Bu senaryolar, raporun ilerleyen boliimlerinde nicel projeksiyonlara
doniistiiriilecek; raporun politika dnerileri boliimii ise her bir senaryonun olasiliklarini ve etkilerini
dikkate alarak uyarlanmis politika setlerini ayrintilandiracaktir. Bu yaklagim, Tiirkiye’nin YZ ¢aginda
karsilagabilecegi zorluklara karsi direncini artirirken sunulan firsatlari en iyi sekilde degerlendirmesine
katki saglayacaktir.
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YZ'NIiN TURKIYE i$ GUCU PIYASASINA
ETKILERIi: GOREV, MESLEK VE SEKTOR
BAZLI ANALIZLER

Yapay zeka teknolojilerinin is giicii piyasalar1
izerindeki etkisi, yalnizca istthdamin
niceliksel diizeyini degil, ayn1 zamanda
mesleklerin niteligini, gérev dagilimini ve
sektorler arast dengeyi de kokli bigimde
doniistiirmektedir. Bu boliim, Tiirkiye
6zelinde YZ’nin is giicii yapisina etkilerini
cok katmanli bir perspektiften ele almay1
amaclamaktadir. Bu kapsamda, mesleklerin
biitiin olarak ortadan kalkmas1 ya da
korunmasindan ziyade, YZ’nin gorev temelli
ayristirmalar iizerinden ig siireclerini nasil
yeniden sekillendirdigi incelenecek; ayrica
bu doniistimiin sektorler bazinda ne 6l¢iide
farklilastig1 ortaya konacaktir. Tiirkiye’nin
demografik yapisi, ekonomik sektorel
dagilimi ve dijital adaptasyon diizeyi dikkate
alinarak yapilan analizlerde otomasyona
duyarlilik, yeni is alanlarinin dogusu ve beceri
doniisiim ihtiyaclar1 degerlendirilmekte ve
politika yapicilar i¢in 6ncelikli miidahale
alanlarina dair ¢ikarimlar sunulmaktadir.

Bu analizler, ayn1 zamanda kapsayici ve adil
bir gecis siirecinin altyapisini olugturmayt1
hedeflemektedir.

@@ 2.1. Otomasyon ve
Augmentasyon
Potansiyeli: Turkiye icin
Gorev Bazl
Projeksiyonlar

Yapay zekanin Tirkiye is giicli piyasasinda
hangi islevleri ikame etme (otomasyon) ve
hangilerini giiclendirme (augmentasyon)
potansiyeline sahip oldugunu nicel olarak
ortaya koymak, bu doniisiimiin yonetilmesi
icin kritik bir ilk adimdir. Bu alt boliim,
uluslararasi kabul gérmiis gorev bazli dl¢iim
yaklasimlarini Tirkiye’nin 6zgiin veri
altyapisina uyarlayarak YZ’nin potansiyel
etkilerine dair temel projeksiyonlar1
sunmaktadir.

2.1.1. Analitik Cerceve: Veri ve
Yéntem

Bu analizde, yapay zekanin gorevler
iizerindeki potansiyel etkisini dlgmek igin ¢ok
adimli bir metodoloji izlenmistir. Oncelikle,
uluslararasi standartlarda kabul goren ve
yaklasik 1.016 farkli gérevi tanimlayan
O*NET (Occupational Information Network)
gorev matrisi, Tiirkiye’nin Ulusal Meslek
Siniflamas1 (ISCO-08 tabanh Tiirk ISCO-

4) ile detayl1 bir sekilde eslestirilmistir. Bu
eslestirme, uluslararasi gorev tanimlarinin
Tiirkiye is giicii piyasasindaki mesleklerle
iligkilendirilmesini saglamistir.

Ardindan, her bir gorev i¢in bir otomasyon

ve artirimli doniisiim (augmentasyon)
potansiyeli skoru hesaplanmistir. Bu skorlama
siirecinde, OECD’nin Yetigkin Becerilerinin
Uluslararasi Degerlendirme Programi
(PTAAC) verilerinden tiiretilen goreli rutin-
bilissel ve rutin-manuel gérev endeksleri ile
Acemoglu ve Restrepo’nun gelistirdigi yapay
zekaya uygunluk (41 suitability) katsayilari
birlestirilerek kullanilmistir (Acemoglu

ve Restrepo, 2018; OECD, 2024b; World
Economic Forum, 2023b). Bu hibrit skorlama
algoritmasi, bir gorevin hem tekrarlayan
dogasint hem de YZ teknolojileri tarafindan ne
olciide iistlenilebilecegini dikkate almaktadir.

Analizlerde kullanilan temel veri setleri
arasinda TUTK Hanehalk: s Giicii Anketi’nin
en giincel (6rnegin 2024 ilk ¢eyrek) mikro
veri seti, International Federation of Robotics
(IFR) Tirkiye endiistriyel robot stoku verileri
ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan gelistirilen sektorel
dijitallesme endeksleri bulunmaktadir. Bu
veri setleri, gorev skorlarinin Tiirkiye’deki
istihdam yapisi ve sektorel dinamiklerle
agirliklandirilmasini saglamistir.
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Son olarak, hesaplanan otomasyon/augmentasyon skorlarina gore gorevler ii¢ ana kategoriye
ayrilmistir:

Tablo 5. Yapay Zeka Tabanli Otomasyon Potansiyeli Siniflandirmasi

Otomasyon Skor Araligi

Potansiyeli Duzeyi

Gorevlerin buyuk olgude yapay zeka tarafindan ikame
edilebilecegi éngérilmektedir. insan midahalesine cok
az ihtiya¢ duyulabilir.

Yuksek Otomasyon

.. Skor = 0,70
Potansiyeli

r m n . . .
Orta Otomasyo Yapay zeka, bu goérevlerde insan ¢alisanlari Gnemli

Yuksek . .
/ 0,40 < Skor <0,70  dlcude destekler veya bazi alt gdrevleri otomatize eder.
Augmentasyon . AA s
s Ancak insan katkisi hala kritiktir.
Potansiyeli

Gorevlerin yapay zeka tarafindan ikame edilme olasiligi
dUsuktur. insani beceriler, duygusal zeka, muhakeme
veya sosyal etkilesim gibi faktorler 6ne cikar.

Duslik Otomasyon

.. Skor < 0,40
Potansiyeli

Gorev yogunluklar1 her bir meslek i¢cinde agirliklandirilmis ve elde edilen meslek bazli skorlar,
sektorlerdeki istihdam paylart ile 6lgeklendirilerek genel bir gérev portresi ¢ikarilmistir.

2.1.2. Turkiye'nin Goérev Portresinin Ana Bulgulari

Tiirkiye’nin mevcut istihdam yapist (2024 itibariyla yaklasik 28,4 milyon iicretli ¢alisan) iizerine
yapilan projeksiyonlar, yapay zekanin gorevler iizerindeki potansiyel etkilerine dair agagidaki ana
bulgulari ortaya koymaktadir:

Tablo 6. Turkiye is Glicl icin Gérev Bazl Otomasyon Potansiyeli Dagilimi

Gorev

Kategorisi

istihdamdaki
Payi (%)

Turkiye is Giicui Piyasasina
Ozgii Gérev Ornekleri
(Detaylandiriimis)

Veri girisi, fatura ve fis
isleme, montaj hattinda

Temel Aciklama

Genellikle rutin-bilissel ve
rutin-manuel goérevlerin

Yuksek lehimleme/basit montaj, cagr yogun oldugu, meveut
Otomasyon ~%34 ) ), 689 YZ araglari (robotlar, LLM
- merkezlerinde standart script "o . N
Potansiyeli APl'leri vb.) ile dogrudan

okuma, temel muhasebe . ; L
ikame edilme potansiyeli
kayitlari . .
yuksek islevler
. YZ'nin insan c¢alisanlarin
Bankalarda kredi basvurusu T cats
. . verimliligini %30-50
Orta o6n analizi, perakendede satis .
I araliginda artirma
Otomasyon ve tedarik zinciri planlamasi, otansiveli tasididl ancak
/ Yiksek ~%46 radyoloji goruntulerinin én p. . Y =lcidl, N
. . A . nihai karar ve sorumlulugun
Augmentasyon incelenmesi, basit hukuki . N
o e insanda kaldigi, karmasik
Potansiyeli arastirma, yazilimda kod e e
ve analitik dusinme
tamamlama . .
gerektiren gorevler
Genellikle rutin olmayan
. . . manuel beceriler, yUksek
Okul 6ncesi 6gretmenligi, N N
- . dlzeyde empati, kisiler
Duisuk yasl ve hasta bakimi, 6zel -
. N arasl etkilesim veya soyut
Otomasyon ~%20 tesisatcilik ve tamirat isleri,

Potansiyeli

Ust dUzey stratejik yonetim,
sanatsal tasarim ve yaraticilik

ve yaratici dusinme
gerektiren YZ'nin su an
icin sinirl etki edebilecedi
gorevler
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Bu genel tablo, Tiirkiye is giicli piyasasinin dnemli bir bolimiiniin YZ kaynakli doniisiime agik
oldugunu, ancak bu doniisiimiin her gérev i¢in ayni nitelikte olmayacagini gostermektedir.

2.1.3. Otomasyona En Acik Gérev Demetleri ve Turkiye Ornekleri

Yapay zeka, makine 6grenmesi ve robotik sistemlerdeki hizli ilerlemeler, is giicii piyasasinda
doniisiim baskisini her gegen giin daha da artirmaktadir. Bu dontisiim, yalnizca belirli sektorleri
degil, gorev tiirlerine gore ayrisan tiim meslek gruplarini farkli bigimlerde etkilemektedir.

Ozellikle gorev temelli analizler, otomasyonun hangi alanlarda dogrudan ikameye (substitution) yol
acabilecegini, hangi alanlarda ise insan emegini tamamlayici (augmentation) bir rol oynayabilecegini
ortaya koymaktadir. Tiirkiye 6zelinde yapilan degerlendirmelerde de istthdamin 6nemli bir kisminin
orta ve yliksek diizey otomasyon potansiyeline sahip gorevlerde yogunlastigi gozlemlenmektedir.

Asagidaki siniflandirma, gorevlerin teknolojik ikameye agikligina gore “yiiksek”, “orta/yiiksek
augmentasyon” ve “diisiik” otomasyon potansiyeli seklinde {i¢ temel gruba ayrildigi, her bir grubun
Tiirkiye is giicli icindeki yaklasik payinin belirtildigi ve 6rnek Tiirk¢e gérev tanimlarinin sunuldugu
sistematik bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu yapilandirma, politika yapicilara, egitim planlamacilarina ve
igverenlere stratejik donilisiim planlar1 hazirlamak i¢in 6nemli bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Tablo 7. Rutin Gérevlierde Otomasyon Potansiyeli ve Sektorel Yayginlik Analizi

Otomasyon

GoérevTuri  Ornek Gérev
Skoru

Sektér / Konum Aciklama

Kamu kururnlari Optical Character

. Veri Girisi Recognition (OCR) ve
Rutin- 3 buyuk bankalarin 9 ) ( )
- ve Dijital ~ 0,83 otomatik veri isleme
Bilissel . operasyon ) L. " .
Arsivleme . sistemleri ile gorevlerin
merkezleri N ; S
cogu otomatize edilebilir.
e YZ destekli muhasebe
. Muhasebe KOBI'lerin finans . .
Rutin- . yazilimlari bu isleri
- Fis ve Fatura ~ 0,78 departmanlari,
Biligsel ) . daha hizli ve hatasiz
Isleme muhasebe burolari N .
gergeklestirebilmektedir.
. . Robot yogunlugunun
SMT Lehim Otomotiv ve Y g . 9
Rutin Operatorlugu elektronik sanayi artmasi, uretimde
P . d ~ 0,80 . o }/. bu gorevlerin YZ ve
Manuel (Elektronik bdlgeleri (6rnegin . . o
o robotlarca Ustlenilmesini
Kart Uretimi) Bursa) . .
mumkun kilmaktadir.
AMR ve otomatik
. Depo Ici Urtn . . aketleme sistemlerinin
Rutin- Pois E-ticaret merkezleri P
Siralama ve %~ 0,75 R L yayginlagsmaslyla bu
Manuel (6rnegin Istanbul) .
Paketleme gorevler otomasyona acgik

hale gelmektedir.

Kaynak: McKinsey & Company, 2023a.

2.1.4. Augmentasyona (Gic¢lendirmeye) Uygun Goérev Demetleri ve Tirkiye
Ornekleri

Yapay zeka, bir¢ok alanda insan ¢aligsanlarin yeteneklerini 6nemli dl¢iide giiglendirme potansiyeline
sahiptir:

@ Karmasik Finansal Analiz ve Risk Yonetimi: Tiirkiye’deki biiylik bankalarin kullandig1
YZ tabanli risk modelleme ve sahtecilik tespit sistemleri, finans analistlerinin daha fazla
veriyi daha kisa siirede islemesini ve daha isabetli kararlar almasini saglamakta ve bazi
durumlarda analist basina islem hizini ii¢ kata kadar artirabilmektedir (McKinsey &
Company, 2023b).
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@ Tibbi Goriintiileme ve Teshis
Destegi: Uluslararasi ¢aligmalara
gore, yapay zeka destekli
goriintiileme sistemleri radyologlarin
is ylikiinii prostat MR’da yaklagik
%20 (Hosny vd., 2018), gogiis
rontgenlerinde %15 (Annarumma
vd., 2019) ve meme kanseri
taramalarinda %34’e varan oranlarda
azaltabilmektedir (McKinney vd.,
2020).

® Uriin Tasarim ve Ar-Ge
Siirecleri: Ozellikle savunma
sanayi ve otomotiv gibi Ar-Ge
yogun sektdrlerdeki bazi birimlerde
kullanilan tiretken tasarim
(generative design) yazilimlari,
miihendislerin daha fazla tasarim
alternatifini daha kisa siirede
degerlendirmesini ve prototip
gelistirme siiresini dnemli 6lgiide
(baz1 6rneklerde dortte bire kadar)
indirmesini saglamaktadir.

2.1.5. Gorev Haritasinin Politika
Yapimi icin imleri

Bu gorev bazli analizler, Tiirkiye i¢in dnemli
politika ¢ikarimlari sunmaktadir:

@ Acil Yeniden Vasiflandirma
(Reskilling) Onceligi (2025-
2029): Yiiksek otomasyon potansiyeli
tastyan ve biiylik olciide rutin-biligsel
gorevlerden olusan yaklagik 1,9
milyon kisilik bir istihdam kitlesi,
YZ'nin ilk otomasyon dalgasindan
dogrudan etkilenecektir. Bu
kesim igin acil, hedefe yonelik ve
6lceklenebilir yeniden vasiflandirma
programlarinin tasarlanmasi en
yliksek oncelige sahiptir.

@ Augmentasyon Firsatlari ve Veri
Okuryazarhgi Seferberligi: Orta
diizey otomasyon ve yiiksek
augmentasyon (katma degerli destek)
potansiyeli bulunan ve istihdamin
6nemli bir boliimiinii (%46) temsil
eden gorevlerde, ¢alisanlarin

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

yapay zeka araglarini kullanma ve
veriyi yorumlama yetkinliklerinin
gelistirilmesi kritik 6nemdedir;

bu yetkinlik artirim1 hem bireysel
ticret primlerinde (bazi tahminlere
gore %13’e kadar) hem de genel
iiretkenlikte anlamli bir ylikselmeye
yol agar (Bone vd., 2025; World
Economic Forum, 2023a).

@ Diisiik Otomasyon Alanlarinda
Biiyiime ve Yeni Is Giicii
Talebi: Diisiik otomasyon
potansiyeline sahip ve insani beceri,
empati ile yaraticilik gerektiren
alanlarda -6rnegin, bakim ekonomisi,
egitim, ustalik gerektiren zanaatlar
ve Ust diizey stratejik roller- is giicli
talebinin artmasi beklenmekte,
bu alanlarda 2030 yilina kadar
yaklasik 410.000 yeni is pozisyonu
olusabilecegi ongoriilmektedir;
bu da mesleki egitim ve tesvik
politikalarinin 6nemini artirmaktadir
(World Economic Forum, 2025).

Bu gorev bazli bulgular, raporun ilerleyen alt
boliimlerinde (2.2. Sektorel Farklilagma, 2.3.
Meslek Gruplari, 2.4. Demografik Etkiler)
daha detayli analizlere temel teskil edecek
ve 8. boliimde sunulacak senaryo bazli net
istihdam projeksiyonlarina énemli bir girdi
saglayacaktir.

B8 2.2. Sektorel
Farklilasma: Yapay
Zekadan En Cok ve En
Az Etkilenecek
Sektorler

Yapay zekanin (YZ) gorevler iizerindeki
potansiyel etkisi, bu gérevlerin yogunlastigi
sektorlere gore 6nemli farkliliklar
gostermektedir. Bu alt bolimde, Tiirkiye
ekonomisinin temel sektorleri, YZ kaynakl
otomasyon ve augmentasyon potansiyelleri
agisindan incelenmekte; her bir sektor igin
beklenen doniisiim dinamikleri, firsatlar ve
zorluklar ortaya konulmaktadir.
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Grafik 1. YZ'nin Sektérlere Goére is Glicl Etkisi (Tahmini Oranlarla)

imalat Sanayi Finans ve Sigortacilik

Ulastirma, :
Perakende ve E-Ticaret

Depolama ve Lojistik

@ Artan YZ-Teknoloji Temelli isler
@ Azalan Rutin isler

Kaynak: Yazarlarin hesaplamalari; McKinsey & Company (2023a), T.C. Cumhurbaskanligi Dijital
DoénGsum Ofisi (2023), IFR (ty.), OSD (ty.), TUBISAD (2023), T.C. Ticaret Bakanhgi (2023) sektor raporlari

temel alinarak hazirlanmistir.

Genel olarak yapay zeka ve otomasyon teknolojileri, ig giicii piyasasinda yalnizca kayiplara degil,
ayni zamanda niteliksel doniisiimlere de yol agmaktadir. Yiiksek otomasyon riski tasiyan sektorlerde,
ozellikle rutin ve tekrara dayali gorevlerin hizla makinelere devredilecegi 6ngoriilmektedir; ancak
bu durum, otomatik olarak kitlesel issizlige yol agmaz. Aksine, dijitallesme siireci yeni nesil

meslek alanlarini ve beceri setlerini beraberinde getirmektedir. Grafiklerde de goriildiigii iizere,
iiretimden finans sektoriine, lojistikten perakendeye kadar birgok alanda bazi isler daralirken veri
analizi, robotik sistem yonetimi, siber giivenlik, dijital pazarlama ve kullanici deneyimi tasarimi
gibi alanlarda istihdam artis1 gézlemlenmektedir. Bu doniigiimiin toplumsal maliyetlerini en aza
indirmek i¢in sektor bazli yeniden beceri kazandirma programlarinin devreye alinmasi, nleyici
sosyal koruma sistemlerinin gliglendirilmesi ve teknolojiye dayali kapsayici egitim politikalarinin
hayata gegirilmesi bilyiik 5nem tasimaktadir. Yani, mesele yalnizca isleri korumak degil, insan1
degisen teknolojiye hazirlamakla ilgilidir. Analizler, 2.1. béliimde sunulan gorev bazli projeksiyonlar
ve sektorel istihdam verileri lizerine insa edilmistir.



42

2.2.1. Yuksek Etki ve Hizli D6nlisim
Beklenen Sektorler

Bu sektorler, genellikle yiiksek oranda rutin-

biligsel ve/veya rutin-manuel gorev igermesi,

biiytlik veri hacimleriyle ¢alismasi veya YZ

uygulamalari i¢in olgunlasmis kullanim

senaryolarina sahip olmasi nedeniyle YZ’den

en fazla ve en hizli sekilde etkilenmesi

beklenen alanlardir.

® imalat Sanayi:

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

ve sanal asistan kullanimi, robo-
danismanlik, sigorta poligesi ve
hasar stire¢lerinin otomasyonu.

Tiirkiye Ornekleri: Tiirkiye’de
biiyiik bankalar -Garanti BBVA,

Is Bankas1, Akbank gibi- YZ
tabanli miisteri analitigi ile dijital
bankacilik platformlarini aktif
kullanmaktadir; dijital kanallardan
(mobil/internet subeleri lizerinden)
yapilan kredi bagvuru oranlari,

o0 Temel Dinamikler: Endiistri 4.0 sektor analistlerine gore 2024
prensipleriyle akilli fabrikalara itibartyla %20-25 seviyelerine
gegis, robotik otomasyonun ulagmigtir. Ayrica sigorta
(kaynak, montaj, tasima) sektoriinde, hasar degerlendirmeye
yayginlagmasi, YZ tabanli yonelik YZ destekli pilot
kalite kontrol ve kestirimei uygulamalarin baslatilmis olmasi,
bakim sistemleri, tedarik zinciri finansal hizmetlerde yapay zeka
optimizasyonu. entegrasyonunun dnemli bir ivme

e o kazandigin1 géstermektedir.

o Tiirkiye Ornekleri: Tirkiye’de
otomotiv ana ve yan sanayinin is Giicii Etkileri: Veri girisi, basit
robot yogunlugu hizla artmaktadir; misteri hizmetleri ve bazi analist
ornegin [FR verilerine gore pozisyonlarinda daralma; veri
Bursa’da 10.000 is¢i basina diisen bilimciligi, YZ model gelistirme,
robot sayisinin 230 civarinda siber giivenlik, dijital pazarlama
oldugu tahmin edilebilir. Ayrica ve kigisellestirilmis finansal
Argelik ve Vestel gibi firmalar danigmanlik gibi alanlarda artan
akill iiretim hatlar1 (dijital ikiz talep.
destekli bakim, IoT sensorleri ve L

L @ Ulastirma, Depolama ve Lojistik:

Endiistri 4.0 uygulamalar1) kurarken
tekstil sektoriinde otomatik kesim o Temel Dinamikler: Otonom arag
ve dikim denemelerine yonelik teknolojilerinin (kamyon, tir,
pilot uygulamalar siirmektedir teslimat dronelari) gelisimi, akilli
(IFR, 2023; Softtech, 2025; Vestel depo yonetimi ve otomasyonu
International, 2024). (AMR’lar), YZ tabanli rota

o s Giicii Etkileri: Rutin iiretim optimizasyonu ve filo yonetimi,

hatti islerinde daralma; robotik
teknisyenligi, sistem entegrasyonu,
YZ tabanli siire¢ yonetimi gibi
alanlarda yeni is giicii talebi.

@ Finans ve Sigortacilik:

o

Temel Dinamikler: Algoritmik
ticaret ve portfdy yonetimi, YZ
destekli kredi skorlama ve risk
analizi, otomatik sahtecilik tespiti,
miisteri hizmetlerinde chatbot

tedarik zinciri gorinirligi.

Tiirkiye Ornekleri: IGA Istanbul
Havalimani’'nda otonom bagaj
tasima araglar1 ile apron hizmet
robotlar1 alaninda pilot uygulamalar
baslatilmakla birlikte DHMI’nin
stirdiirtilebilirlik raporunda yer

alan gelismeler 2025 yilina yonelik
hedeflere isaret etmektedir (DHMI,
2023). Ote yandan, Tiirkiye’deki
biiyiik e-ticaret firmalarinda lojistik
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alaninda otomasyon yatirimlari hiz
kazanmaktadir; 6rnegin Trendyol,
Hepsiburada ve Amazon Tiirkiye,
lojistik merkezlerine insansiz hava
araglar1 ve akilli depo sistemleri
entegre etmektedir (UTIKAD,
2025). Ayrica, Delivery One gibi
yerli girisimler insansiz kara

ve hava araclar1 (Picksy Street,
Picksy Air) iizerinde galisarak
otonom teslimat ¢oziimlerini
gelistirmektedir (Fonbulucu Invest,
2023).

Is Giicii Etkileri: Uzun yol
soforliigii, depo i¢i manuel isler ve
bazi planlama pozisyonlarinda orta-
uzun vadede 6nemli daralma riski;
otonom sistem operatdrligi, lojistik
veri analistligi, drone pilotlugu gibi
yeni roller.

@ Perakende ve E-ticaret:

o0 Temel Dinamikler: YZ tabanlh

kisisellestirilmis pazarlama ve
iiriin 6neri sistemleri, dinamik
fiyatlandirma, otomatik envanter
yonetimi, kasasiz magaza
konseptleri, miigteri hizmetlerinde
chatbot ve sanal asistanlarin yaygin
kullanima.

Tiirkiye Ornekleri: Biiyiik
e-ticaret platformlarinin YZ destekli
kisisellestirme motorlari, zincir
marketlerde self-servis kasa ve akill
raf denemeleri, YZ tabanli talep
tahminleme sistemleri.

Is Giicii Etkileri: Kasiyerlik, basit
satig danigsmanlig gibi rollerde
azalma; e-ticaret uzmanligi, dijital
pazarlama, veri analistligi, miisteri
deneyimi tasarimi gibi alanlarda
biiylime.

2.2.2. Orta Dlizeyde Etki ve
Augmentasyon Odakli Dé6ntasim
Beklenen Sektoérler

Bu sektorlerde YZ, dogrudan kitlesel is
ikamesinden ziyade, mevcut siiregleri
iyilestirme, insan ¢alisanlar1 giiclendirme
ve yeni hizmet alanlar1 yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

® Kamu Yonetimi ve Savunma:

0 Temel Dinamikler: E-Devlet
Kapisi hizmetlerinde YZ destekli
vatandag etkilesimi (chatbotlar,
kisisellestirilmis bilgi sunumu),
kamu verilerinin analitigi ile
kanita dayali politika gelistirme,
siber giivenlik operasyonlarinda
YZ, savunma sanayisinde
otonom sistemler ve karar destek
mekanizmalari.

o Tiirkiye Ornekleri: E-Devlet
Kapisi’'nda bazi hizmetlerde YZ
tabanli yonlendirme; ASELSAN,
BAYKAR, TUSAS gibi savunma
sanayi firmalarinin YZ yogun Ar-
Ge calismalart; Igisleri Bakanligi ve
Adalet Bakanliginda veri analitigi
pilot projeleri.

o s Giicii Etkileri: Rutin idari islerde
verimlilik artis1 ve potansiyel
daralma; kamu veri analistligi,

YZ proje yonetimi, siber giivenlik
uzmanligi, YZ etik ve yonetisim
uzmanlig1 gibi yeni kamu personeli
profillerine ihtiyag.

@ Bilgi ve iletisim (Medya,
Telekomiinikasyon Dahil):

o Temel Dinamikler: Medyada
YZ tabanli igerik tiretimi
(haber 6zetleri, spor skorlart),
kisisellestirilmis igerik oneri
sistemleri, reklam optimizasyonu,
telekomiinikasyonda ag yonetimi ve
optimizasyonu, miisteri hizmetleri
otomasyonu, yeni nesil YZ tabanli
iletisim hizmetleri.
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o

Tiirkiye Ornekleri: Bazi

haber portallarinin YZ destekli
icerik denemeleri, dijital yayin
platformlarinin (Exxen, BluTV,
GAIN) YZ tabanl1 6neri motorlari,
telekom operatdrlerinin (Turkeell,
Vodafone, Tiirk Telekom) miisteri
hizmetlerinde chatbot kullanimi ve
ag analitigi.

is Giicii Etkileri: Bazi

geleneksel gazetecilik ve igerik
iiretim rollerinde doniisiim; veri
gazeteciligi, YZ icerik kiiratorliigi,
prompt mithendisligi, telekom

ag optimizasyon uzmanligi gibi
alanlarda artan talep.

2.2.3. Dusuk Otomasyon, Yuksek
Augmentasyon ve insan Odakliligin
Korundugu Sektorler

Bu sektorler, dogasi geregi karmasik insan

etkilesimi, empati, yaraticilik ve fiziksel

beceri gerektirdiginden YZ’ nin dogrudan

otomasyon etkisi sinirli kalmakta; ancak insan

profesyonelleri destekleyici ve gliglendirici

rolii 6n plana ¢ikmaktadir.

@ Saghk Hizmetleri ve Sosyal Calisma:

o

Temel Dinamikler: YZ destekli
tibbi goriintiileme analizi, teshis ve
tedavi planlama 6neri sistemleri,
ilag kesfi ve kisisellestirilmis tip
uygulamalari, robotik cerrahi
asistanlig1, yasli ve kronik hasta
takibinde YZ, idari siireglerin
otomasyonu.

Tiirkiye Ornekleri: Sehir
hastanelerinde YZ tabanli radyoloji
raporlama destek sistemleri, yerli
firmalarin gelistirdigi YZ destekli
kanser teshis ve tedavi planlama
araglari, e-Nabiz tizerinden kisisel
saglik verilerinin analizi.

Is Giicii Etkileri: Doktor, hemsire
ve diger saglik profesyonellerinin
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tan1 ve tedavi siireglerinde YZ
araglarini etkin kullanma becerisi
onem kazanacaktir: saglik veri
analistligi, YZ destekli tibbi cihaz
uzmanlig1 gibi yeni roller; insan
dokunusunun kritik oldugu bakim
hizmetlerinde talep artis1.

@ Egitim:

o

Temel Dinamikler:
Kisisellestirilmis 6grenme
platformlar1 ve adaptif 6grenme
materyalleri, YZ tabanli otomatik
degerlendirme ve geri bildirim
sistemleri, 6gretmenler i¢in YZ
destekli ders planlama ve idari is
asistanlari, 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrenciler i¢in YZ destekli egitim
araglari.

Tiirkiye Ornekleri: MEB

EBA platformunda igerik oneri
algoritmalari, baz1 6zel okullarda ve
iiniversitelerde YZ tabanli 6grenci
takip ve kisisellestirilmis 6grenme
pilotlari, TUBITAK destekli egitim
teknolojileri Ar-Ge projeleri.

Is Giicii Etkileri: Ogretmenlerin
rolii, bilgi aktarimindan ziyade
rehberlik, mentorliik ve sosyal
duygusal gelisimi desteklemeye
dogru evrilecektir: egitim
teknolojileri uzmanligi, YZ
miifredat gelistiriciligi, 6grenme
analitigi uzmanlhig1 gibi yeni roller.

@ Profesyonel, Bilimsel ve Teknik
Faaliyetler (Hukuk, Muhasebe,
Mimarhk, Danismanlik vb.):

o

Temel Dinamikler: Hukukta YZ
destekli dava arastirmasi ve belge
analizi, muhasebede otomatik
denetim ve raporlama, mimarlikta
iiretken tasarim ve simiilasyon,
danigsmanlikta YZ tabanli veri
analizi ve strateji gelistirme.
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o

Tiirkiye Ornekleri: Bazi biiyiik
hukuk biirolarinin YZ tabanli
ictihat arama sistemleri, denetim
firmalarinin YZ destekli anomali
tespit araglari, mimarlik ofislerinde
parametrik tasarim yazilimlari.

is Giicii Etkileri: Rutin arastirma
ve analiz gorevlerinde azalma,
uzmanlarin YZ araglarini
kullanarak daha karmasik ve katma
degerli iglere odaklanmasi, YZ
destekli profesyonel hizmetler sunan
yeni danismanlik modelleri.

@ Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik:

o

Temel Dinamikler: YZ tabanh
hassas tarim uygulamalar1 (drone
ile goriintilleme, sensor verileriyle
sulama/giibreleme optimizasyonu),
iiriin rekolte tahmini ve hastalik
tespiti, otonom tarim araglar1
(traktor, hasat makinesi),
hayvancilikta siirii yonetimi ve
saglik takibi.

Tiirkiye Ornekleri: Konya Ovasi
basta olmak tizere bazi bolgelerde,
Tarim ve Orman Bakanlig1 Tarimsal
Aragtirmalar ve Politikalar Genel
Midiirligii (TAGEM) destekli drone
tabanli ilaglama ve goriintiileme
pilot uygulamalarinin yayginlastigi
ve bu araglarin kullaniminin bazi
sahalarda yaklasik %12’ye ulastig1
tahmin edilmektedir (T.C. Tarim

ve Orman Bakanligi, 2024). Ayrica
yerli firmalar tarafindan gelistirilen
YZ tabanli tarimsal karar destek
sistemleri, ¢iftcilerin veri temelli
tarimsal uygulamalara erigimini
artirmaya baslamistir (Serahaber,
2025; Tabit, 2024).

is Giicii Etkileri: Baz1 geleneksel
tarim islerinde (6zellikle biiyiik
Olgekli isletmelerde) azalma;
tarimsal veri analistligi,

hassas tarim uzmanligi, drone
operatorliigii, YZ tabanli tarim
teknolojileri gelistirme gibi yeni
uzmanlik alanlar1. Kiigiik 6l¢ekli
giftgilerin bu teknolojilere erisimi ve
adaptasyonu 6nemli bir zorluk teskil
edebilir.

Bu sektorel analiz, YZ'nin Tiirkiye
ekonomisinde yaratacagi doniisiimiin ¢ok
katmanl ve farklilagsmis bir yapida olacagini
gostermektedir. Her sektoriin kendi 6zgiin
dinamikleri, YZ’ye adaptasyon hiz1 ve is giicii
iizerindeki etkileri farklilik gdosterecektir.
Politika yapicilarin, bu sektorel farkliliklar
dikkate alarak hedefe yonelik stratejiler
gelistirmesi, doniisiimiin getirecegi firsatlari
en ust diizeye ¢ikarirken olast olumsuz etkileri
en aza indirmek i¢in kritik 6nem tagimaktadir.

@8 2.3. Meslek Gruplan
Uzerindeki Etkiler:
Beyaz Yaka ve Mavi
Yaka Ayrimi

Yapay zekanin (YZ) is giicli piyasalarindaki
etkisi, sadece sektorel bazda degil, ayni
zamanda farklt meslek gruplarinin
niteliklerine ve icerdikleri gorev tiirlerine
gore de onemli dl¢iide farklilasmaktadir.
Geleneksel olarak “beyaz yaka” (bilissel
agirlikly, ofis tabanli) ve “mavi yaka”
(fiziksel agirlikli, saha/iiretim tabanli) olarak
siniflandirilan meslekler, YZ devriminden
farkli zaman dilimlerinde ve farkli bicimlerde
etkilenecektir. Bu ayrim, doniigiimiin
asamalarini ve politika dnceliklerini
belirlemek a¢isindan 6nemlidir.

2.3.1. Beyaz Yaka Mesleklerde
Déniisim: Bilgi isciliginin Yeniden
Tanimlanmasi (Yakin ve Orta Vade)
Yakin ve orta vadede, 6zellikle iiretken

YZ (GenAl) ve gelismis analitik araclarin

etkisiyle, beyaz yaka olarak tanimlanan
bir¢ok meslek grubunda dnemli doniisiimler
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yasanmasi beklenmektedir. Bu doniisiim,

dogrudan is kaybindan ziyade, gorevlerin

yeniden tanimlanmasi, verimlilik artis1 ve yeni

beceri setlerine olan ihtiyacin artmasi seklinde

kendini gosterecektir.

@ Yiiksek Otomasyon ve Augmentasyon

Potansiyeli Tasiyan Beyaz Yaka
Roller:

o

idari Destek ve Sekreterlik
Hizmetleri: Randevu planlama,
e-posta yonetimi, belge hazirlama
gibi rutin idari gérevler YZ
asistanlari tarafindan biiyiik 6lgiide
otomatize edilebilir. Bu durum,

bu rollerdeki insan ¢aligsanlarin
daha karmasik koordinasyon ve
iletisim gorevlerine odaklanmasini
gerektirecektir.

Veri Giris Operatorleri ve Basit
Raporlama: Standart veri girisi ve
periyodik rapor olusturma goérevleri,
YZ tabanl1 veri isleme ve raporlama
araclariyla hizla ikame edilebilir.

Cagri1 Merkezi Calisanlar:
(Temel Seviye): Basit ve sikca
sorulan miisteri sorulari, YZ
destekli chatbotlar ve sanal
asistanlar tarafindan etkin bir
sekilde yanitlanabilmektedir. insan
calisanlar, daha karmasik ve empati
gerektiren miisteri sorunlarina
yonelecektir.

Temel Muhasebe ve Finans
Islemleri: Fatura isleme, temel
kayit tutma, basit finansal analizler
gibi gorevler YZ destekli muhasebe
ve finans yazilimlariyla otomatize
edilebilir.

icerik Uretimi (Baz1

Alanlar): Basit haber metinleri,
iiriin agiklamalari, sosyal medya
gonderileri gibi standart igerikler
iiretken YZ tarafindan hizla
olusturulabilir. Insan editérlerin ve
stratejistlerin rolii, YZ ciktilarini
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denetlemek, 6zgiinliik katmak
ve stratejik yonlendirme yapmak
seklinde evrilecektir.

Yazilim Gelistirme (Rutin
Kodlama): YZ destekli kodlama
asistanlar1 (6rnegin GitHub Copilot),
rutin kod bloklarint yazma, hata
ayiklama ve test stireglerini
hizlandirarak yazilimcilarin
verimliligini artirmaktadir. Bu
durum, yazilimcilarin daha

¢ok sistem mimarisi, karmasik
algoritma tasarimi ve inovasyona
odaklanmasini saglayacaktir.

@ Augmentasyon ve Beceri Gelisimi
Odakli Beyaz Yaka Roller:

o

Finansal Analistler ve Portfoy
Yoneticileri: YZ, biiyiik veri
setlerini analiz ederek piyasa
trendlerini tahmin etmede ve
riskleri modellemede 6nemli bir
ara¢ haline gelmektedir. Bununla
birlikte stratejik yatirim kararlar1
ve miisteri iligkileri yonetimi insan
uzmanligini gerektirmeye devam
edecektir.

Hukukgular: YZ, ictihat
arastirmasi, belge incelemesi ve
sozlesme analizi gibi zaman alic1
gorevleri hizlandirabilir. Ancak,
hukuki yorum, strateji gelistirme,
miivekkil danismanligi ve
mahkeme savunmasi gibi alanlarda
insan avukatlarin rolii Snemini
yitirmeyecektir.

Pazarlama ve Satis
Profesyonelleri: YZ, miisteri
segmentasyonu, kisisellestirilmis
kampanya yonetimi ve satis
tahminlemesi gibi alanlarda giiclii
analitik destek sunar. Yine de
yaratict kampanya tasarimi, marka
stratejisi ve karmasik miizakereler
insan uzmanlig1 gerektirir.
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o Yoneticiler ve Stratejistler: YZ,
karar alma stireglerini veri odakli
icgoriilerle destekleyebilir. Fakat
stratejik vizyon gelistirme, liderlik,
ekip yonetimi ve belirsizlik altinda
karar verme gibi yetkinlikler insan
yoneticilerin temel sorumluluklar1
olarak kalacaktir.

Genel olarak, beyaz yaka mesleklerde

Y Z’nin etkisi, rutin-bilissel gorevlerin
otomasyonu ve karmasgik analitik ve yaratici
gorevlerin augmentasyonu seklinde kendini
gosterecektir. Bu, beyaz yakali ¢aliganlarin
siirekli olarak yeni dijital araclar1 6grenmesini,
veri okuryazarligini gelistirmesini ve

insan becerilerini (elestirel diisiinme,

iletisim, yaraticilik) 6n plana ¢ikarmasini
gerektirecektir.

2.3.2. Mavi Yaka Mesleklerde
Do6nlisim: Fiziksel Otomasyon ve
Robotik Etkisi (Orta ve Uzun Vade)

Orta ve uzun vadede, 6zellikle gelismis
robotik teknolojilerin, sensorlerin ve YZ
tabanli kontrol sistemlerinin yayginlasmasiyla,
mavi yaka olarak tanimlanan ve fiziksel

emek yogun gorevleri iceren meslek
gruplarinda daha belirgin otomasyon etkileri
beklenmektedir.

@ Yiiksek Otomasyon Riski Altindaki
Mavi Yaka Roller:

o Montaj Hatt: iscileri ve Makine
Operatorleri (imalat): Ozellikle
otomotiv, elektronik ve beyaz
esya gibi seri iretimin yapildigt
sektorlerde, endiistriyel robotlar
tekrarlayan montaj, kaynak,
boyama gibi gorevleri biiyiik 6l¢iide
devralabilir.

o Depo ve Lojistik Calisanlar:
(Temel Seviye): Uriin ayiklama,
paketleme, tasima gibi gorevler
otonom mobil robotlar (AMR),
otomatik yonlendirmeli araglar
(AGV) ve akilli konveyor sistemleri
ile otomatize edilebilir.

o

Ulastirma Sektorii Calisanlari
(Uzun Mesafe ve Rutin
Giizergahlar): Otonom kamyonlar,
tirlar ve teslimat araglari, uzun
mesafe tasimaciligi ve belirli
glizergahlardaki rutin teslimat
gorevlerinde insan soforlere olan
ihtiyaci orta-uzun vadede dnemli
Olciide azaltabilir.

Tarim iscileri (Baz1 Rutin
Gorevler): Otonom traktorler,
ekim/dikim robotlari, akilli hasat
makineleri ve drone tabanli
ilaglama/giibreleme sistemleri,
biyiik 6lgekli tarim isletmelerinde
bazi rutin fiziksel isleri otomatize
edebilir.

insaat Sektériinde Baz1 Rutin
Isler: Tugla 6rme robotlari,
otomatik kazi ve yikim makineleri
gibi teknolojiler, bazi standart insaat
gorevlerinde insan emegini ikame
edebilir.

@ Yeni Firsatlar ve Beceri Gelisimi
Gerektiren Mavi Yaka ve “Gri Yaka”
Roller:

o

Robotik Teknisyenleri ve

Bakim Uzmanlari: Otomasyon
sistemlerinin kurulumu,
programlanmasi, bakimi ve onarimi
icin nitelikli teknik personele olan
talep artacaktir.

YZ Sistem Operatorleri ve
Gozetmenleri: Akilli fabrikalarda
ve lojistik merkezlerinde, YZ tabanlt
iiretim ve operasyon siireclerini
izleyen, yoneten ve gerektiginde
miidahale eden operatorlere ihtiyag
duyulacaktir.

Hassas Tarim Uzmanlar1 ve
Drone Operatorleri: YZ destekli
tarim teknolojilerini kullanan, veri
analizi yapabilen ve bu sistemleri
yonetebilen yeni nesil tarim
profesyonelleri 6nem kazanacaktir.
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o Iinsan-Robot is Birligi Odakh
Roller: insanlarin ve robotlarin
birlikte ¢alistig1 (cobot) iiretim
ortamlarinda, bu is birligini
koordine eden ve insanlarin daha
karmasik ve esneklik gerektiren
gorevleri istlendigi yeni roller
ortaya ¢ikacaktir. Bu tiir roller,
hem teknik beceri hem de problem
¢dzme yetenegi gerektirdiginden
“gri yaka” olarak da tanimlanabilir.

Mavi yaka mesleklerdeki doniisiim, genellikle
daha ytiksek sermaye yatirimi gerektiren
fiziksel otomasyon teknolojilerine bagl
oldugundan, beyaz yaka doniisiimiine kiyasla
daha kademeli olabilir. Ancak, bu donilisiim
gerceklestiginde, etkilenen is giicii kesimi
icin yeniden vasiflandirma ve farkli sektorlere
gegis ihtiyaci daha belirgin olacaktir. Mesleki
ve teknik egitimin, bu yeni nesil mavi ve gri
yaka rolleri i¢in gerekli becerileri (robotik,
otomasyon, veri analizi, sistem bakimi vb.)
kazandiracak sekilde yeniden yapilandirilmasi
hayati 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, YZ’nin meslek gruplari
iizerindeki etkisi, gdrevlerin rutin veya rutin
olmayan, bilissel veya manuel niteligine bagh
olarak 6nemli dl¢iide farklilasacaktir. Hem
beyaz yaka hem de mavi yaka mesleklerde
onemli bir doniisiim yasanacak; bu siiregte
proaktif beceri gelistirme stratejileri ve yagsam
boyu 6grenme anlayisi, bireylerin ve toplumun
bu doniisiime uyum saglamasinda kilit rol
oynayacaktir.

@8 2.4. Demografik
Gruplar Uzerindeki
Farklilasmis Etkiler

Yapay zekanin (YZ) is giicii piyasalarinda
yarattig1 doniigiim, toplumun tiim kesimlerini
esit sekilde etkilememektedir. Teknolojinin
getirdigi riskler ve firsatlar, bireylerin yasi,
cinsiyeti, egitim diizeyi, sahip oldugu beceriler
ve yasadigt cografi bolge gibi demografik
ozelliklerine bagli olarak dnemli dl¢lide
farklilagmaktadir. Bu farklilasmis etkilerin
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anlasilmasi, kapsayici ve adil bir donlisim
icin gerekli politika tedbirlerinin belirlenmesi
acisindan hayati onem tasimaktadir.

2.4.1. Yas Gruplari Uzerindeki Etkiler:
Gengler ve Deneyimli Calisanlar

® Geng is Giicii (Ornegin 15-29 Yas):

o Firsatlar: Gengler, genellikle yeni
teknolojilere daha hizli adapte
olabilme, dijital araglar1 daha etkin
kullanabilme ve yeni becerileri
daha cabuk 6grenme potansiyeline
sahiptir. YZ ile iliskili yeni ortaya
cikan meslekler (veri bilimi, YZ
miihendisligi, prompt miithendisligi
vb.) genellikle gengler igin 6nemli
kariyer firsatlar1 sunmaktadir.
Ayrica, esnek ¢aligma modelleri ve
gig ekonomisi, genglerin is giicii
piyasasina girisini kolaylastirabilir.

o Riskler ve Zorluklar: YZ’nin
otomatize ettigi baz1 giris seviyesi
ve rutin gorevler, genglerin is
hayatina ilk adimlarini attig1
pozisyonlar olabilir. Bu durum, geng
igsizligi sorununu derinlestirebilir
veya genglerin istikrarsiz ve diigiik
tcretli islere yonelmesine neden
olabilir. Egitim sisteminin YZ
¢aginin gerektirdigi becerileri
yeterince hizli kazandiramamasi
durumunda, gengler beceri
uyumsuzlugu (skills mismatch)
riskiyle kars1 karsiya kalabilir.

o Tiirkiye Baglami: Tiirkiye’nin
geng ve dinamik niifusu, bu
doniisiim i¢in dnemli bir potansiyel
sunmakla birlikte, mevcut
geng igsizlik oranlar1 ve egitim
kalitesindeki bolgesel farkliliklar
dikkate alinmalidir. Genglere
yonelik YZ okuryazarligi, kodlama
ve veri bilimi egitimlerinin
yayginlastirilmasi kritik 6nemdedir.
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@ Orta Yas ve Deneyimli Calisanlar
(Ornegin 45 Yas Uzeri):

o

Firsatlar: Deneyimli ¢alisanlar,
genellikle derin sektorel bilgiye,
karmagik problem ¢ozme
yeteneklerine ve giiclii iletisim
becerilerine sahiptir. YZ’nin

insan uzmanligini destekleyici
(augmentasyon) rolii, bu deneyimli
calisanlarin verimliligini artirabilir
ve onlarin stratejik karar alma
siireglerinde daha etkin rol
oynamasini saglayabilir. Mentorliik
ve bilgi aktarimi gibi rollerde
deneyimli ¢aliganlara olan ihtiyag
artabilir.

Riskler ve Zorluklar: Deneyimli
calisanlarin sahip oldugu bazi
beceri setleri, YZ’ nin otomatize
ettigi gorevlerle birlikte degerini
yitirebilir. Yeni teknolojilere
adaptasyon ve yeni beceriler
6grenme konusunda daha fazla
zorluk yasayabilirler. Yasa dayali
ayrimcilik ve is glivencesi kaybi
endigeleri, bu grup i¢in dnemli

bir stres kaynagi olabilir. Yeniden
vasiflandirma programlarina erisim
ve katilim oranlar1 diislik kalabilir.

Tiirkiye Baglam: Tirkiye’de orta
yas ve iizeri ¢caligsanlarin dijital
beceri seviyelerinin genel olarak
daha diisiik olmasi, bu grubun

YZ déntistimiine adaptasyonunu
zorlagtirabilir. Yagam boyu 6grenme
mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ve deneyimli ¢aliganlara yonelik
6zel YZ farkindalik ve beceri
gelistirme programlarinin
olusturulmasi 6nem kazanmaktadir.

2.4.2. Cinsiyet Temelli Etkiler:
Kadinlar ve Erkekler

® Kadmn is Giicii:

o Riskler: Kadinlarin yogun olarak

istihdam edildigi bazi sektorler ve
meslekler (idari destek, sekreterlik,
cagri merkezleri, bazi perakende ve
hizmet rolleri) YZ otomasyonundan
daha fazla etkilenme riski
tasimaktadir. Bu durum, mevcut
cinsiyete dayali ig giicii piyasast
ayrismasini derinlestirebilir ve
kadinlarin istihdam oranlarini
olumsuz etkileyebilir.

Firsatlar: YZ, esnek ¢alisma
modellerini (uzaktan ¢alisma,

yar1 zamanli ¢alisma) ve dijital
platformlar {izerinden ¢alismay1
yayginlastirarak 6zellikle bakim
sorumluluklari olan kadinlarin ig
giictine katilimini artirabilir. Ayrica,
YZ ve STEM alanlarinda kadinlarin
temsiliyetinin artirilmast, hem
cinsiyet esitligi hem de inovasyon
kapasitesi agisindan dnemlidir.
YZ'’nin insan odakli ve sosyal
beceri gerektiren (egitim, saglik,
sosyal hizmetler gibi) alanlardaki
augmentasyon rolii, kadinlarin
gliclii oldugu bu alanlarda yeni
firsatlar yaratabilir.

Tiirkiye Baglami: Tiirkiye’'de
kadinlarin is giiciine katilim
oraninin OECD ortalamasinin
altinda olmasi ve kadinlarin
genellikle daha diisiik ticretli

ve otomasyona acik sektorlerde
yogunlasmasi, YZ doniisiimiiniin
cinsiyet temelli etkilerini daha
kritik hale getirmektedir. Kadinlara
yonelik STEM ve YZ egitimlerini
tesvik edici politikalar, mentorliik
programlar1 ve toplumsal cinsiyet
kaliplarini kiran farkindalik
calismalar1 elzemdir.
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® Erkek is Giicii:

o Riskler: Ozellikle imalat, ulastirma
ve insaat gibi erkeklerin yogun
oldugu ve rutin manuel gérevlerin
agirlikta oldugu sektorlerde YZ
ve robotik otomasyonu, erkeklerin
istihdamini olumsuz etkileyebilir.

o Firsatlar: Teknik beceri gerektiren
yeni mavi ve gri yaka roller (robotik
teknisyenligi, YZ sistem bakimi vb.)
erkekler i¢in yeni istihdam alanlar1
sunabilir.

2.4.3. Egitim Seviyesi ve Beceri
Dlizeyine Gore Etkiler

@ Yiiksek Egitimli ve Yiiksek Vasifl
Calisanlar: Genellikle YZ’nin
augmentasyon etkisinden daha fazla
faydalanma ve YZ ile iligkili yeni
ve yluksek ticretli islere gegis yapma
potansiyeline sahiplerdir. Ancak,
kendi alanlarindaki rutin gérevlerin
otomasyonu ve siirekli yeni beceri
6grenme ihtiyaci bu grup i¢in de
gecerlidir.

@ Orta Diizeyde Egitimli ve Orta
Vasifli Calisanlar: Isleri genellikle
rutin-biligsel ve/veya rutin-manuel
gorevler icerdiginden, RBTC teorisi
baglaminda en fazla otomasyon
riskiyle kars1 karstya olan gruptur. Bu
kesim i¢in yeniden vasiflandirma ve
farkl kariyer yollarina yonlendirme
programlar1 hayati 6nem tasimaktadir.

@ Diisiik Egitimli ve Diisiik Vasifli
Calisanlar: Bazi rutin olmayan manuel
hizmet iglerinde (bakim, temizlik vb.)
talep devam etse de, genel olarak YZ
doniistimiinden olumsuz etkilenme
ve licret baskist yasama riskleri
ytuksektir. Temel dijital becerilerin
kazandirilmasi ve sosyal koruma
aglarinin giiclendirilmesi bu grup i¢in
onceliklidir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

2.4.4. Cografi Konum ve Boélgesel
Farkliliklar Uzerindeki Etkiler

Cografi konum, yapay zeka doniigiimiiniin
etkilerini belirlemede kritik bir degisken
olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de Istanbul,
Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirler,

dijital altyapinin gelismisligi, Ar-Ge
merkezlerinin yogunlugu ve nitelikli ig giicii
havuzlar1 sayesinde YZ teknolojilerinden
daha hizli ve yogun bigimde faydalanma
potansiyeline sahiptir. Bu kentler, inovasyon
merkezleri olarak yeni istihdam firsatlari
yaratabilirken ayn1 zamanda artan rekabet,
gelir esitsizligi ve yiiksek yasam maliyeti
gibi yeni sosyal risklerle de kars1 karsiyadir.
Ote yandan Anadolu sehirleri, kirsal
bolgeler ve az gelismis yoreler dijitallesme
siireglerinde geride kalma riski tasimakta;
bu da “dijital ugurumun” derinlesmesine yol
acabilmektedir. Bu bélgelerde, KOBI’lerin
dijital doniisiime adaptasyon kapasiteleri
diisiik kalirken tarim gibi geleneksel
sektorlerde YZ kullaniminin bolgesel
kalkinma i¢in 6nemli bir firsat sunabilecegi
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, yapay
zeka politikalarinin bolgesel esitsizlikleri goz
ontinde bulundurarak tasarlanmast, teknolojik
kapsayicilik ve toplumsal adalet agisindan
temel bir gerekliliktir.
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Grafik 2. Bolgesel Farkliliklar

@ Yiksek YZ dénisim kapasitesine sahip blyuksehir ve teknoloji merkezleri
@ Orta-dusik YZ dénisum kapasitesine sahip bolgeler / dijital ugurum riski tasityan alanlar

Not: Bordo boélgeler yapay zeka donusim potansiyelinin yliksek oldugu buyuksehir ve
teknoloji merkezlerini, kirmizi bolgeler ise dijitallesme kapasitesi daha dlsuk olan ve dijital

ucurum riski tastyan Anadolu ve kirsal bdlgeleri ifade etmektedir.

® Biiyiik Sehirler ve Teknoloji Merkezleri (Ornegin istanbul, Ankara, izmir): YZ
yatirimlarinin, Ar-Ge faaliyetlerinin ve nitelikli is giiclinlin yogunlastig1 bu bolgeler, YZ
devriminden daha fazla faydalanma ve yeni istihdam firsatlar1 yaratma potansiyeline sahiptir.
Ancak, bu bolgelerde de rekabet artabilir ve yagam maliyeti yiikselebilir.

@ Anadolu Sehirleri, Kirsal Bolgeler ve Az Gelismis Yoreler: Dijital altyap: eksiklikleri,
nitelikli insan kaynagi yetersizligi ve yatirim azlig1 nedeniyle bu bolgeler YZ doniisiimiinde
geride kalma ve “dijital ugurumun” derinlesmesi riskiyle karsi karstyadir. Tarim gibi
geleneksel sektorlerde YZ uygulamalarinin yayginlagmasi bolgesel kalkinmaya katk1
saglayabilir, ancak bu adaptasyon igin 6zel destek mekanizmalar1 gereklidir. KOBI’lerin
yogun oldugu bu bolgelerde, YZ’ye erisim ve adaptasyon kapasitelerinin artirilmasi kritik
onemdedir.

Sonug olarak, yapay zekanin demografik gruplar iizerindeki etkileri karmasik ve ¢ok boyutludur.
Politika yapicilarin, bu farklilasmis etkileri dikkate alarak hicbir kesimin geride birakilmadigi, adil
ve kapsayici bir doniisiimii hedefleyen, proaktif politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Bu, sadece
ekonomik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda toplumsal uyum ve adaletin de bir geregidir.

@@ 2.5. Yikselen Yeni Meslekler ve Gelecegin is
Alanlari: Tarkiye icin Potansiyel

Yapay zeka (YZ) devrimi, is giicii piyasalarinda sadece otomasyon ve gorev doniisiimii anlamina
gelmemekte; ayn1 zamanda daha 6nce hayal dahi edilemeyen yepyeni mesleklerin ve is alanlarinin
dogusuna da zemin hazirlamaktadir. Bu “yeni gérev yaratma” etkisi, teknolojik doniisgtimiin

en heyecan verici ve umut vadeden yonlerinden biridir. Tiirkiye, geng ve teknolojiye merakli
niifusu, biiyliyen dijital altyapist ve gelismekte olan girisimcilik ekosistemi ile bu yeni meslek ve
is alanlarinda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin dogru stratejilerle desteklenmesi,
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iilkemizin YZ ¢aginda rekabetci ve yenilik¢i
bir konuma ulasmasi i¢in kritik 6nem
tasimaktadir.

2.5.1. Dogrudan Yapay Zeka ile ilgili
Yuikselen Roller

Bu roller, dogrudan YZ teknolojilerinin
tasarlanmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve
yonetilmesi siireclerinde yer alir. Tiirkiye’de
bu alanlardaki uzmanlara olan talep hizla
artmaktadir:

@ Yapay Zeka Miihendisleri ve Makine

Ogrenmesi Uzmanlar: Karmasik

YZ modellerini tasarlayan, egiten, test
eden ve optimize eden profesyoneller.
Ozellikle derin 6grenme, dogal dil
isleme ve bilgisayarli gorii alanlarinda
uzmanlagmis miithendislere bliyiik
ihtiya¢ duyulmaktadir.

@ Veri Bilimcileri ve Veri
Analistleri: Biiyiik veri kiimelerinden
anlamli iggoriiler ¢ikaran, YZ
modelleri i¢in veri hazirlayan, model
performansini degerlendiren ve
veriye dayali karar alma siireglerini
destekleyen uzmanlar.

@ Prompt Miihendisleri (Prompt
Engineers): Ozellikle iiretken YZ
(GenAl) ve biiyiik dil modelleri
(LLM) ile etkilesimde uzmanlagmis,
bu modellere dogru ve etkili komutlar
(prompt) vererek istenen ¢iktilarin
(metin, gorsel, kod vb.) en iyi sekilde
elde edilmesini saglayan yeni bir
meslek dalidir. TUBITAK BILGEM
gibi kurumlarin Tiirk¢e LLM gelistirme
hedefleri, bu alanda Tiirkiye’de de
uzman ihtiyacini artiracaktir.

@ Yapay Zeka Etik Uzmanlar:
ve Algoritma Denetcileri: YZ
sistemlerinin adil, seffaf, hesap
verebilir ve insan haklarina saygili
bir sekilde gelistirilmesini ve
kullanilmasini saglayan, potansiyel
On yargilari ve riskleri analiz eden
profesyoneller.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

@ Siber Giivenlik Uzmanlar (YZ
Odakli): YZ sistemlerini siber
saldirilara, veri ihlallerine ve
manipiilasyonlara kars1 koruyan,
YZ tabanli tehdit, tespit ve savunma
sistemleri gelistiren uzmanlar.

2.5.2. Yapay Zeka Uygulamalari ve
Yénetimi ile ilgili Yeni Roller

Bu roller, YZ teknolojilerinin farkli
sektorlerde ve is siireclerinde etkin bir sekilde
uygulanmasini ve yonetilmesini igerir:

® Yapay Zeka Uriin Yoneticileri
ve Proje Yoneticileri: YZ tabanli
iiriin ve hizmetlerin stratejisinden
gelistirilmesine, pazarlanmasindan
yasam dongiisii yonetimine kadar tiim
siiregleri yoneten profesyoneller.

@ Yapay Zeka Sistem Entegratorleri
ve Coziim Mimarlari: Farkl1 YZ
araglarini ve platformlarini mevecut
kurumsal sistemlerle entegre eden,
isletmelere 6zel YZ ¢oziimleri
tasarlayan uzmanlar.

@ Dijital Doniisiim Danismanlar:
(YZ Odakl): isletmelerin ve
kamu kurumlarinin YZ’yi stratejik
bir ara¢ olarak kullanarak dijital
doniisiim siireclerini planlamasina
ve uygulamasina yardimci olan
danismanlar.

@ Yapay Zeka Egitmenleri ve Veri
Etiketleyicileri (41 Trainers and
Data Annotators): YZ modellerinin,
ozellikle denetimli 6grenme
algoritmalarinin egitimi igin gerekli
olan biiyiik ve kaliteli veri setlerini
hazirlayan, etiketleyen ve dogrulayan
kisiler. Bu alan, 6zellikle uzaktan
caligsma ve proje bazli isler icin yeni
istihdam olanaklar1 sunabilir.

2.5.3. Yapay Zeka Destekli Sektorel
ve Hizmet Alanlarinda Gelisen Roller

YZ’nin farkl sektorlere entegrasyonu,
mevcut mesleklerin doniisiimiiniin yani sira,
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YZ araglarimi etkin kullanan yeni uzmanlik
alanlarinin da ortaya ¢ikmasini saglamaktadir:

@ YZ Destekli Saghk Teknisyenleri
ve Analistleri: Tibbi goriintiileme YZ
araclarini kullanan, saglik verilerini
analiz eden, doktorlara teshis ve tedavi
siireglerinde destek olan yeni nesil
saglik profesyonelleri.

@ YZ Destekli Egitim Teknolojileri
Uzmanlar ve I¢erik
Gelistiricileri: Kisisellestirilmis
6grenme platformlari tasarlayan, YZ
tabanli egitim materyalleri lireten ve
O6grenme analitigi yapan uzmanlar.

@ AKkill Sehir Planlamacilari ve YZ
Operasyon Yoneticileri: Ulagim,
enerji, giivenlik gibi alanlarda YZ
tabanli ¢ozlimler gelistiren ve yoneten
sehir planlamacilar1 ile operasyon
uzmanlari.

@ Hassas Tarim Uzmanlari ve Tarimsal
Veri Analistleri: Drone, sensor ve
YZ teknolojilerini kullanarak tarimsal
verimliligi artiran, kaynak kullanimini
optimize eden ve siirdiiriilebilir
tarim uygulamalarini destekleyen
profesyoneller.

@ Kigisellestirilmis Hizmet Uzmanlari
(Finans, Perakende, Turizm
vb.): Miisteri verilerini YZ araclariyla
analiz ederek kisiye 6zel {iriin,
hizmet ve deneyimler sunan, miisteri
sadakatini ve memnuniyetini artiran
uzmanlar.

2.5.4. insan Odakli Hizmetlerde ve
“Bakim Ekonomisi”’nde Biyime
Potansiyeli

YZ’nin rutin gérevleri otomatize etmesi,
insani becerilerin, empatinin ve kisiler arasi
etkilesimin 6n planda oldugu bazi hizmet
alanlarinda talebin artmasina yol acabilir.
“Bakim ekonomisi” olarak da adlandirilan
bu alanlar, Tiirkiye’nin yaslanan niifusu ve
artan refah beklentileriyle birlikte 6nemli bir
bliyiime potansiyeli tasimaktadir:

@ Yash Bakim ve Saglik Destek
Hizmetleri: YZ, yaslilarin saglik
takibinde ve giinliik yasam
aktivitelerinde destekleyici rol
oynayabilirken insana dayali bakim
ve refakat hizmetlerine olan talep
artacaktir.

@ Cocuk Gelisimi ve Egitimi (Erken
Yas): YZ tabanli egitim araclari
destekleyici olsa da, erken ¢ocukluk
doneminde sosyal duygusal gelisim i¢in
ogretmenlerin ve uzmanlarin rolii kritik
olmaya devam edecektir.

@ Psikolojik Damismanlik ve Ruh
Saghg Hizmetleri: YZ, bazi teshis
ve takip siireglerinde yardimci olabilse
de, terapi ve danigsmanlik gibi derin
insan etkilesimi gerektiren alanlarda
uzmanlara olan ihtiyag siirecektir.

@ Yaratic Sanatlar ve Kisisel Gelisim
Koc¢lugu: YZ, yaratici siireglere ilham
verebilirken 6zgiin sanatsal ifade ve
kisisel gelisim yolculuklarinda insan
mentorlerin ve koglarin rolii 6nemini
koruyacaktir.

Bu yeni ve doniisen meslek alanlari,
Tiirkiye’nin geng ve dinamik is giicii

i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ancak

bu firsatlarin hayata gegirilmesi, egitim
sisteminin bu yeni beceri taleplerine hizla
uyum saglamasina, yasam boyu 6grenme
kiltiiriiniin yayginlagmasina, girisimcilik
ekosisteminin desteklenmesine ve YZ alaninda
ulusal bir yetenek havuzunun olusturulmasina
baglidir. Politika yapicilarin, bu yiikselen
alanlar1 proaktif bir sekilde destekleyerek
Tirkiye’nin YZ caginda sadece bir teknoloji
tiiketicisi degil, ayn1 zamanda yenilik¢i

bir liretici ve hizmet saglayicisi olmasini
saglamasi hedeflenmelidir.
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@@ 2.6. Net istihdam Etkisi: Tiirkiye icin Senaryo
Bazh Projeksiyonlara Giris

Yapay zekanin (YZ) Tiirkiye is giicii piyasalar1 tizerindeki etkilerini gorev, sektdr ve meslek grubu
bazinda inceledigimiz bu boliimde, teknolojinin hem mevcut isleri doniistiirme (otomasyon ve
augmentasyon yoluyla) hem de tamamen yeni isler ve roller yaratma potansiyeline sahip oldugu
goriilmiistiir. Bu karmasik dinamiklerin net istihdam {izerindeki nihai etkisi, bir¢ok faktdriin
etkilesimine bagli olup tek bir kesin sonug 6ngérmek miimkiin degildir.

Grafik 3. Yapay Zeka Kaynakli is Glici Dénlsimu: Etki Alanlari ve Sonuclari

YZ'nin Tiirkiye is Gucii Uzerindeki Potansiyel Etkileri

Mevcut isleri Donustiirme

[
Otomasyon Etkisi Augmentasyon Etkisi
Potansiyel Is Kayiplari Mevcut Rollerin Degerini Artirma

Yeni Gorev Yaratma Etkisi

Yeni islerin / Rollerin Yaratilmasi

Net istihdam Uzerindeki Etki

Kaynak: OECD (2023a), World Economic Forum (2023b), McKinsey & Company verileri temel alinarak
yazarlar tarafindan uyarlanmistir.

Otomasyon etkisi, 6zellikle rutin-bilissel ve rutin-manuel gérevlerin yogun oldugu alanlarda
potansiyel ig kayiplarina isaret ederken; augmentasyon etkisi, insan ¢alisanlarin verimliligini
artirarak ve is kalitesini yiikselterek mevcut rollerin degerini koruyabilir veya artirabilir. Bununla
birlikte, en 6nemli dengeleyici unsur, yapay zeka ile iligkili olarak ortaya ¢ikacak yeni gorevlerin,
mesleklerin ve hatta endiistrilerin yaratilma hizi ve dlgegidir. Bu “yeni gorev yaratma” etkisi,
otomasyonun getirdigi istihdam baskisin1 ne dl¢iide telafi edebilecegi konusunda kilit bir rol
oynamaktadir.

Tiirkiye 6zelinde bu li¢ temel dinamigin (otomasyon, augmentasyon ve yeni gérev yaratimi) net
istihdam tizerindeki potansiyel etkileri iilkenin teknoloji adaptasyon hizi, egitim sisteminin doniisiim
kapasitesi, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin dlgegi, KOBI’lerin dijitallesme diizeyi ve uygulanacak
proaktif is giicli piyasasi politikalar1 gibi bir¢ok degiskene bagli olacaktir.

Bu boliimde sunulan gorev ve sektor bazli analizler, yapay zekanin Tiirkiye is giicii piyasasinda
yaratacag briit etkilere dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Ancak, bu etkilerin net istihdam
tizerindeki nihai yansimalarini daha kapsamli bir sekilde degerlendirebilmek i¢in farkli varsayimlara
dayanan senaryo analizlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Raporun ilerleyen béliimlerinde bu temel
bulgular 15181nda, Tiirkiye i¢in 2030 ve 2040 yillarina yonelik iyimser, temel (gergekgi) ve kdtiimser
olmak iizere ii¢ farkli YZ adaptasyon senaryosu altinda potansiyel net istihdam degisim araliklari
detayli bir sekilde modellenerek sunulacaktir. Bu senaryolar, politika yapicilarin farkli gelecek
olasiliklarina kars1 hazirlikli olmalarina ve stratejik kararlarini bu belirsizlikleri dikkate alarak
sekillendirmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.
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BECERI DONUSUMU VE EGITIiM
STRATEJILERI: YAPAY ZEKA CAGINA
HAZIR BIR IS GUCU

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin is giicti
piyasalarinda yol agtig1 yapisal doniisiim,
yalnizca istihdam miktarini degil, isin
dogasini, mesleki yeterlilikleri ve beceri

talep egilimlerini de radikal bigimde yeniden
sekillendirmektedir. Otomasyonun rutin-bilissel
ve fiziksel gorevleri hizla devre dis1 birakmast,
buna karsin YZ destekli hibrit modellerin
problem ¢6zme, elestirel diisiinme, yaraticilik
ve dijital okuryazarlik gibi iist diizey biligsel ve
sosyal becerilere olan ihtiyaci artirmasi, egitim
sistemlerini ve beceri gelistirme politikalarini
tarihsel bir yeniden yapilanma siirecine
zorlamaktadir.

Bu boliimde, kiiresel egilimler ve 6nde gelen
uluslararasi kuruluslarin (OECD, WEF, ILO)
projeksiyonlart dogrultusunda, YZ ¢aginda

is giiciinden beklenen beceri gruplari detayli
bigimde siniflandirilmakta; bilissel, teknik

ve sosyal duygusal alanlardaki yetkinlik
doniisimii analitik olarak ele alinmaktadir.
Tiirkiye nin mevcut beceri haritasi, sektorel
farkliliklar ve bolgesel dengesizlikler 15181nda
degerlendirilerek tilkenin dijitallesme kapasitesi
ile is giicii yetkinlikleri arasindaki uyumsuzluk
noktalar1 tespit edilmektedir. Ayrica, yasam
boyu 6grenme kiiltiiriiniin kurumsallastirilmast,
bireysel 6grenme hesaplari, mikro yeterlilikler,
dijital beceri sertifikasyon sistemleri ve 6zel
sektorle entegre egitim modelleri gibi yeni nesil
stratejilerin egitim politikalarina entegrasyon
gerekliligi vurgulanmaktadir. Tiirkiye’nin bu
dontigiime hazirlikli hale gelmesi yalnizca

geng niifusun degil, tiim calisma ¢agindaki
bireylerin yeniden vasiflandirilmasi ve siirekli
beceri yenileme mekanizmalarinin giiglii bir
kamu politikas1 vizyonuyla yapilandirilmasina
baglidir.

@8 3.1. Degisen Beceri
Talepleri: Yapay Zeka
caginin Temel
Yetkinlikleri

Yapay zekanin (YZ) is siireglerine ve karar
alma mekanizmalarina entegrasyonu,
geleneksel i tanimlarimi ve dolayisiyla
calisanlardan beklenen yetkinlikleri koklii bir
bi¢cimde doniistiirmektedir. Rutin ve tekrarlayan
gorevlerin otomasyonu hizlanirken makinelerin
hentiz tistlenemedigi veya insanlarla is birligi
icinde daha etkin yiiriitebildigi karmasik,
yaratici ve insan odakli becerilerin 6nemi
giderek artmaktadir. Bu degisim, is glicii
piyasasinda basarili olmak i¢in bireylerin sahip
olmasi gereken temel yetkinlik setini yeniden
tanimlamaktadir. YZ ¢agimin temel yetkinlikleri
genel olarak {i¢ ana kategoride toplanabilir:
teknolojik beceriler, ileri diizey bilissel
beceriler ve sosyal duygusal beceriler.

3.1.1. Teknolojik Beceriler (Digital &
Al Literacy): YZ Dinyasinin Alfabesi

Teknolojinin her alana niifuz ettigi bu
donemde, belirli bir diizeyde teknolojik
yetkinlige sahip olmak, neredeyse tiim
meslekler igin temel bir gereklilik haline
gelmistir. YZ 6zelinde ise bu ihtiyag daha da
belirgindir:

@ Temel Dijital Okuryazarhk:
Bilgisayar, internet ve temel ofis
yazilimlarini etkin kullanabilme;
dijital platformlarda giivenli bir
sekilde gezinebilme; bilgiye erisebilme
ve bilgiyi elestirel bir sekilde
degerlendirebilme becerisidir. Bu, YZ
caginda tiim ¢alisanlar icin bir taban
yetkinliktir.



@ Veri Okuryazarhgi ve Temel Analitik

Diisiinme: Verinin ne oldugunu, nasil
toplandigini, nasil yorumlandigimi

ve basit analizlerle nasil anlamli
iggoriilere doniistiiriilebilecegini anlama
becerisidir. YZ sistemleri biiyiik 6l¢tide
veriye dayandigindan, veri okuryazarlig
karar alma siireglerinde giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir.

Yapay Zeka Okuryazarhgi ve

Arac¢ Kullanimi: YZ’nin ne oldugu,
temel caligma prensipleri, potansiyel
faydalar1 ve riskleri hakkinda genel bir
anlayisa sahip olma becerisidir. Daha
da 6nemlisi, bir¢ok meslek i¢in kendi
alanlarma 6zgii YZ araglarini (6rnegin,
pazarlamacilar i¢in YZ tabanli analitik
araclar, tasarimcilar igin tiretken YZ
platformlari, yoneticiler igin YZ destekli
karar destek sistemleri) etkin bir sekilde
kullanabilme yetenegi kritik hale
gelmektedir. Ozellikle iiretken YZ’nin
(GenAl) yayginlagmasiyla, “prompt
miihendisligi” yani YZ modellerine
dogru ve etkili komutlar vererek istenen
ciktilar1 elde etme becerisi de yeni bir
yetkinlik olarak dne ¢ikmaktadir.

Programlama ve Kodlama Becerileri
(Belirli Roller i¢in): Dogrudan YZ
gelistirmesi veya veri analizi gibi teknik
rollerde calisacak bireyler igin Python,
R gibi programlama dillerine hakimiyet
ve temel kodlama prensiplerini anlama
vazgecilmezdir. Ancak, YZ araglarinin
kullanic1 dostu araytiizlerinin artmasiyla,
kodlama bilmeyen profesyonellerin de
YZ’yi kullanabilmesi kolaylagsmaktadir.

Siber Giivenlik Farkindahg:: YZ
sistemlerinin glivenligi, veri
mahremiyeti ve potansiyel siber
tehditler hakkinda temel bir farkindaliga
sahip olmak, tiim galisanlar igin giderek
daha 6nemli hale gelmektedir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

3.1.2. ileri Diizey Bilissel Beceriler:
Makinelerin Otesinde insan Zekasi

Yapay zeka, rutin-biligsel gorevleri biiyiik bir
hiz ve dogrulukla yerine getirebilse de insanin
sahip oldugu bazi ileri diizey bilissel yetenekler
heniiz makineler tarafindan tam olarak ikame
edilememektedir. Bu nedenle, YZ ¢aginda bu
becerilerin degeri daha da artmaktadir:

@ Elestirel Diisiinme ve Analiz: YZ
sistemlerinin irettigi bilgileri ve
oOnerileri sorgulayabilme, farkli
bilgi kaynaklarini karsilastirarak
degerlendirebilme, argiimanlarin
gegerliligini analiz edebilme ve
mantiksal ¢ikarimlar yapabilme
becerisidir. YZ’nin “kara kutu”
olabilecegi durumlarda bu beceri hayati
onem tasir.

@ Karmasik Problem Cézme: Daha dnce
karsilagilmamus, belirsiz, ¢ok boyutlu ve
net bir ¢6ziim yolu olmayan problemleri
tanimlayabilme, farkli perspektifierden
analiz edebilme ve yenilikei, etkili
¢ozlimler iiretebilme yetenegidir.

YZ, veri analizi ve simiilasyon gibi
konularda yardimeci olsa da, problemin
dogru tanimlanmasi ve ¢6ziim
stratejisinin gelistirilmesi insan zekasini
gerektirir.

® Yaraticilik ve Inovasyon: Yeni fikirler,
konseptler, iirlinler veya siiregler
gelistirebilme, mevcut duruma farkl
acilardan bakarak 6zgiin yaklasimlar
sunabilme becerisidir. Uretken YZ,
yaratici siireclere ilham verebilir ve
yardimei olabilir (6rnegin, farkli tasarim
alternatifleri sunarak), ancak nihai
sanatsal veya stratejik yaraticilik insani
bir yetenektir.

® Ogrenmeyi Ogrenme ve Adaptasyon
(Uyum Yetenegi): Teknolojinin ve is
diinyasiin hizla degistigi bu ortamda,
bireylerin siirekli olarak yeni bilgi
ve becerileri 6grenmeye agik olmasi,
degisime hizla uyum saglayabilmesi ve

eski aligkanliklarii gerektiginde terk
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edebilmesi kritik bir basar1 faktoriidiir. YZ ¢aginda “Omiir boyu 6grenme” bir segenek degil, bir
zorunluluktur.

3.1.3. Sosyal Duygusal Beceriler (insani Beceriler): Etkilesim ve Empatinin
Gucu

Yapay zeka, analitik ve hesaplama gorevlerinde iistlin olsa da, insani etkilesim, empati ve sosyal zeka
gerektiren alanlarda heniiz yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, YZ ¢aginda sosyal duygusal becerilerin
onemi daha da artmaktadir:

® Etkili iletisim ve Is Birligi: Fikirleri acik, net ve ikna edici bir sekilde ifade edebilme, farkli
uzmanliklara ve kiiltiirel gegmislere sahip insanlari etkin bir gsekilde dinleyebilme, anlayabilme
ve takim i¢inde uyumlu calisabilme becerisidir. YZ projeleri genellikle disiplinler arasi ekipler
gerektirdiginden bu beceri kritik dnemdedir.

@ Empati ve Duygusal Zeka: Baskalarinin duygularini, diisiincelerini, ihtiyaglarini ve
perspektiflerini anlayabilme, bu anlayisa gore etkilesimlerini sekillendirebilme yetenegidir.
Miisteri hizmetleri, saglik, egitim, liderlik gibi insan odakli rollerde empati vazgegilmezdir.

® Liderlik, Takim Yénetimi ve Inisiyatif Alma: Degisimi yonetebilme, belirsizlik ortaminda
yon gosterebilme, ekipleri motive edebilme, sorumluluk alabilme ve proaktif davranabilme
becerileridir. YZ nin getirdigi doniisimii yonetmek giiclii liderlik gerektirir.

@ Kiiltiirler Aras1 Yetkinlik ve Kapsayicilik: Farkli kiilttirel arka planlardan gelen insanlarla
etkin bir sekilde ¢alisabilme ve kapsayict bir is ortami1 yaratabilme becerisi, kiiresellesen ve
¢esitlenen ig diinyasinda giderek daha fazla onem kazanmaktadir.

@ Etik Muhakeme ve Sorumluluk Bilinci: YZ’nin kullanimiyla ortaya ¢ikabilecek etik
ikilemleri fark edebilme, sorumlu kararlar alabilme ve eylemlerinin sonuglarini 6ngdrebilme
becerisidir.

3.1.4. Turkiye'de 2030’a Kadar Beklenen Beceri Talep Degisimleri ve Stratejik
Onemi

Yapilan uluslararasi ve ulusal analizler (6rnegin McKinsey & Company, Diinya Ekonomik Forumu
projeksiyonlar ve Tiirkiye’ye uyarlamalari), dniimiizdeki on yil i¢inde Tiirkiye is gilicli piyasasinda
beceri taleplerinde dnemli bir kayma yasanacagini gostermektedir.

Grafik 4. Turkiye is GUcU Piyasasinda Beceri Talebindeki Degisim (Onimuzdeki 10 Yil)

Temel Bilissel ve Rutin-Manuel Beceriler -%]2-

ileri DUzey Bilissel Beceriler

%20

Sosyal Duygusal Beceriler %25

Teknolojik Beceriler %65
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o

20 40 60 80

Tahmini Degisim (%)

Kaynak: McKinsey & Company (2023a), World Economic Forum (2023b), T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (2025), TUBISAD (ty.), TUBISAD (2024) raporlari temel alinarak yazarlar tarafindan
uyarlanmistir.
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Genel olarak:

@ Teknolojik becerilere olan talebin
(6zellikle YZ, veri analizi, siber
giivenlik, bulut bilisim gibi
alanlarda) %60-70 bandinda bir
artig gostermesi beklenmektedir.

@ Sosyal duygusal becerilere olan talebin
(iletisim, is birligi, liderlik, empati) %20
-30 bandinda bir artig gostermesi
ongoriilmektedir.

® ileri diizey bilissel becerilere (elestirel
diistinme, karmagik problem
¢ozme, yaraticilik) olan talebin de
benzer sekilde %15-25 bandinda
artmasi beklenmektedir.

@ Buna karsilik, temel bilissel
beceriler (basit okuryazarlik, temel
aritmetik) ve 6zellikle rutin-manuel
becerilere olan talebin %10-15 bandinda

bir azalma gostermesi muhtemeldir.

Bu talep degisimleri, Tiirkiye’nin insan kaynagi
stratejisi i¢in kritik bir uyari niteligindedir.
Egitim sisteminin ve yagam boyu 6grenme
mekanizmalarinin bu yeni beceri setlerini

hizla ve etkin bir sekilde kazandiracak

sekilde yeniden yapilandirilmast, lilkemizin
YZ caginda rekabetgi kalabilmesi ve

toplumsal refahini artirabilmesi igin hayati bir
zorunluluktur. Ozellikle, mevcut is giiciiniin
biiyiik bir bolimiiniin bu yeni beceri taleplerine
hizla adapte olamamasi durumunda, ciddi bir
beceri ac181 (skills gap) ve yapisal issizlik riski
ortaya cikabilir.

@8 3.2. Turkiye'nin
Mevcut Beceri Profili ve
Yapay Zeka Adaptasyon
Kapasitesi

Yapay zeka (YZ) ¢aginin gerektirdigi yeni
beceri setleri, iilkelerin mevcut insan kaynagi
potansiyelini ve bu potansiyeli doniistiirme
kapasitesini kritik bir degerlendirmeye tabi
tutmaktadir. Tiirkiye nin YZ devrimine

ne Olciide hazir oldugunu anlamak icin
mevcut is giicliniin ve genel niifusun beceri

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

profilini, uluslararasi standartlar ve YZ’nin
talep ettigi yetkinlikler 1s1g1inda analiz
etmek gerekmektedir. Bu analiz, hem giiclii
yonlerimizi ve firsatlarimizi hem de acil
miidahale gerektiren zay1f yonlerimizi ve
simamalarimizi ortaya koyacaktir.

3.2.1. Genel Durum ve Uluslararasi
Karsilastirmalarda Tarkiye'nin
Beceri Profili

Uluslararasi yetigkin becerileri degerlendirme
programlari, Tiirkiye nin temel beceriler
alanindaki genel durumu hakkinda 6nemli
veriler sunmaktadir:

@ OECD Yetiskin Becerilerinin
Uluslararasi Degerlendirme Program
(PTAAC) Sonuclari: OECD’nin The
Programme for the International
Assessment of Adult Competencies
(PIAAC) verilerine gore, Tiirkiye’de
yetiskin niifusun sozel (okudugunu
anlama), sayisal ve teknoloji yogun
ortamlarda problem ¢dzme becerileri,
katilime1r OECD iilkeleri ortalamasinin
kayda deger sekilde altinda kalmaktadir.
Yaklasik %46-%50 oraninda yetiskinin
diisiik diizeyde oldugu ve teknolojik
ortamlarda ¢6zme becerilerinde sadece
yaklasik %8 inin yiiksek yeterlilige
ulasabildigi goriilmektedir (OECD,
2016; OECD, 2024a). Bu durum,
temel dijital beceri eksikliklerinin YZ
cagindaki adaptasyonu ciddi bigimde
zorlastirdigini géstermektedir.

@ Diger Uluslararasi Endeksler: Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) insan
Kaynagi Endeksi, Kiiresel Yetenek
Rekabetciligi Endeksi gibi uluslararasi
siralamalarda Tiirkiye’nin beceri
altyapisi, egitim kalitesi ve yasam
boyu 6grenme olanaklart vb. konularda
genellikle orta siralarda veya ortanin
altinda yer aldig1 gortilmektedir.

Bu uluslararasi karsilastirmalar, Tiirkiye nin
temel ve dijital beceriler alaninda dnemli
bir iyilestirme potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.
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3.2.2. Gucla Yonler ve Firsatlar:
Tuarkiye’'nin Potansiyeli

Uluslararasi karsilastirmalardaki genel tabloya
ragmen, Tirkiye’nin YZ ¢agina adaptasyon
siirecinde degerlendirebilecegi 6nemli giicli
yonler ve firsatlar da bulunmaktadir:

@ Geng ve Dinamik Niifus: Tirkiye,
Avrupa’nin en geng niifuslarindan birine
sahiptir. Genglerin teknolojiye olan
dogal yatkinligi, yeni becerileri 6grenme
konusundaki potansiyelleri ve dijital
araglar1 benimseme hizlar1 6nemli bir
avantajdir.

® Artan Universitelesme Orami ve
STEM Alanlarina ilgi: Son yillarda
iiniversitelesme oranlarinda 6nemli bir
artis yasanmis, 6zellikle miihendislik
ve temel bilimler gibi STEM alanlarina
olan ilgi artmistir. Bu durum, YZ ve veri
bilimi gibi alanlarda uzman yetistirme
potansiyelini beraberinde getirmektedir.

@ Gelisen Girisimcilik
Ekosistemi: Ozellikle Istanbul,
Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde
teknoparklar, kulugka merkezleri ve
hizlandirma programlart araciligiyla
dinamik bir teknoloji girisimciligi
ekosistemi gelismektedir. Bu ekosistem,
YZ tabanli inovasyonlar i¢in énemli bir
zemin olusturabilir.

® Belirli Sektorlerde Yetismis insan
Kaynagi: Savunma sanayi, finans
teknolojileri (fintech) ve oyun gelistirme
gibi bazi nis alanlarda Tiirkiye,
uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek
yetismis insan kaynagina ve basarili
firmalara sahiptir. Bu alanlardaki
birikim, YZ’nin daha genis sektorlere
yayilmasi i¢in bir kaldirag gorevi
gorebilir.

3.2.3. Zayif Yonler ve Sinamalar:
Asilmasi Gereken Engeller

Tiirkiye’nin YZ adaptasyon kapasitesini
sinirlayan 6nemli zayif yonler ve yapisal
sinamalar da bulunmaktadir:

@ Temel Becerilerdeki Eksiklikler ve

Kalite Sorunlari: OECD PIAAC
sonuglarinin da isaret ettigi tizere
yetiskin niifusun énemli bir béliimiinde
temel okuryazarlik, sayisal beceriler
ve elestirel diisiinme gibi YZ ¢agmin
temelini olusturan yetkinliklerde
eksiklikler bulunmaktadir. Egitim
sisteminin kalitesi ve standartlari
konusunda da (6zellikle bolgesel
farkliliklar dikkate alindiginda)
iyilestirilmesi gereken 6nemli alanlar
mevcuttur.

Egitim Sistemi ile Is Diinyasinin
Talepleri Arasindaki Uyumsuzluk
(Beceri A¢181, Skills Gap): Mevcut
egitim miifredatlar1 ve programlari, is
diinyasiin YZ ¢aginda talep ettigi yeni
beceri setlerini (veri analizi, YZ arag
kullanimi, karmagik problem ¢6zme
vb.) yeterince hizli ve etkin bir sekilde
kazandiramamaktadir. Bu durum, hem
mezun issizligine hem de nitelikli
eleman agigina yol agmaktadir.

Yasam Boyu Ogrenme Kiiltiiriiniin ve
Altyapisinin Yetersizligi: Teknolojinin
hizla degistigi bu donemde, bireylerin
ve kurumlarin siirekli 6grenmeye ve
beceri gilincellemeye yonelik bir kiiltiire
sahip olmasi kritik dnemdedir. Ancak
Tiirkiye’de yasam boyu 6grenmeye
katilim oranlar1 diisiiktiir ve bu alandaki
kamu ve 6zel sektor destekli altyap1
(¢evrim i¢i platformlar, sertifika
programlari, igbasi egitim tesvikleri vb.)
heniiz yetersizdir.

Dijital U¢urum ve Erisilebilirlik
Sorunlari: Ozellikle KOBI’ler, kirsal
bolgelerde yasayanlar, yash niifus

ve disiik gelirli kesimler gibi belirli
demografik gruplar, dijital teknolojilere
ve YZ araglarina erigim, bu aracglart
kullanma becerisi ve bu doniisiimden
faydalanma potansiyeli agisindan
onemli dezavantajlara sahiptir. Bu
“dijital ugurum”, toplumsal esitsizlikleri
derinlestirme riski tasimaktadir.
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@ Beyin Gocii: YZ ve veri bilimi gibi
alanlarda yetismis nitelikli insan
kaynaginin bir boliimiiniin daha iyi
kariyer ve arastirma olanaklari igin yurt
disina gitmesi, ulusal yetenek havuzunu
olumsuz etkilemektedir.

3.2.4. Yeniden Vasiflandirma
ihtiyacinin Boyutu ve Stratejik
Onemi

Uluslararasi ve ulusal aragtirmalar, Tiirkiye’de
ontimiizdeki on yil i¢inde milyonlarca ¢alisanin
YZ kaynakli dontisiim nedeniyle mevcut
becerilerini giincellemesi veya tamamen

yeni beceriler edinmesi gerekecegini ortaya
koymaktadir. McKinsey & Company’nin
(2020) Tirkiye raporunda da vurgulandigi
gibi, 2030 yilina kadar yaklasik 21

milyon ¢alisanin 6nemli 6l¢iide yeniden
vasiflandirilmasi (reskilling) veya beceri
gelistirmesi (upskilling) gerekecektir. Bu
rakam, Tiirkiye’ nin toplam is giiciiniin ¢ok
biiyiik bir boliimiinii kapsamaktadir ve YZ
cagia adaptasyon i¢in ulusal dlcekte kitlesel
bir beceri doniisiimii seferberliginin ne kadar
acil ve hayati oldugunu ¢arpici bir sekilde
gostermektedir.

Bu devasa yeniden vasiflandirma ihtiyaci,
sadece bireylerin islerini korumasi veya yeni
isler bulmasi i¢in degil, ayn1 zamanda Tiirkiye
ekonomisinin YZ’nin sundugu iretkenlik
artig1 ve inovasyon potansiyelinden tam
olarak faydalanabilmesi i¢in de kritik bir

on kosuldur. Eger is giiciiniin beceri profili
teknolojik doniisiime ayak uyduramazsa,

YZ yatirnmlarinin beklenen geri doniisii
saglanamayacak; verimlilik artiglart sinirlt
kalacak ve Tiirkiye kiiresel rekabette geride
kalma riskiyle kars1 karstya kalacaktir.

Bu nedenle, Tiirkiye’nin YZ adaptasyon
kapasitesini artirmak i¢in temel becerilerden
ileri diizey uzmanliklara kadar genis

bir yelpazede tiim demografik gruplari
kapsayan, erisilebilir, kaliteli ve is diinyasinin
ihtiyaclarina duyarl egitim ve yagam boyu
ogrenme stratejileri gelistirmesi ve bunlart
kararlilikla uygulamasi 6niimiizdeki donemin
en 6nemli politika dnceliklerinden biri
olmalidir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

@8 3.3. Egitim
Sisteminin Yeniden
Yapilandiriimasi: K-12,
Mesleki Egitim ve
Yiksekogretim

Yapay zeka (YZ) ¢aginin gerektirdigi yeni
nesil becerilere sahip bir is giicii yetistirmek,
Tiirkiye’nin egitim sisteminin tiim
kademelerinde koklii bir yeniden yapilanmay1
zorunlu kilmaktadir. Mevcut miifredatlarin,
pedagojik yaklagimlarin ve kurumsal yapilarin
hizla degisen teknolojik ve ekonomik kosullara
uyum saglayacak sekilde giincellenmesi,
iilkemizin YZ devriminden en iist diizeyde
faydalanabilmesi i¢in hayati 6nem tagimaktadir.
Bu yeniden yapilanma, okul dncesi egitimden
baslayarak K-12, mesleki ve teknik egitim ile
yiiksekogretimi kapsayan biitiinciil bir yaklagim
gerektirmektedir.

3.3.1. Temellerin Erken Yasta
Atilmasi: K-12 Egitiminde YZ Cagina
Uyum

YZ ¢aginin temel yetkinliklerinin erken
yaslardan itibaren kazandirilmasi, gelecegin

is giiclinlin adaptasyon kapasitesini artirmanin
ilk adimidir. K-12 egitim sisteminde yapilmasi
gereken temel reformlar sunlardir:

@ Miifredat Reformu ve Beceri Odakl
Yaklagim:

o0 YZ Farkindahg1 ve Temel Dijital
Okuryazarhk: Okul 6ncesinden
baslayarak 6grencilere YZ’ nin
ne oldugu, giinliikk hayattaki
uygulamalar1 ve potansiyel etkileri
hakkinda yaslarina uygun bir
farkindalik kazandirilmalidir. Temel
dijital ara¢ kullanimi, giivenli
internet ve bilgi okuryazarligi
miifredatin ayrilmaz bir pargasi
olmalidir.

o Kodlama, Algoritmik Diisiinme
ve Hesaplamali Diisiinme: Ilkokul
seviyesinden itibaren oyunlastirilmis
ve uygulamali yontemlerle, kodlama



ve algoritmik diigiinme becerileri
miifredata entegre edilmelidir. Bu,
sadece gelecegin yazilimeilarini
degil, analitik diisiinebilen ve
problem ¢6zebilen bireyler
yetistirmeyi hedefler.

o Elestirel Diisiinme, Yaraticihik ve
Problem Cozme: Ezberci egitimden
uzaklasarak 6grencilerin sorgulama,
analiz etme, farkli ¢dziim yollar1
gelistirme ve yaratici fikirler tiretme
becerilerini destekleyen proje
tabanli ve disiplinler aras1 6grenme
yaklagimlart benimsenmelidir.

o Veri Okuryazarhg: Ortaokul ve
lise diizeyinde, temel istatistiksel
kavramlar, veri toplama, analiz
etme ve yorumlama becerileri
ogretilmelidir.

® Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi:

o Ogretmenlere yonelik kapsamli
hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenerek YZ farkindaliklari,
dijital pedagoji yetkinlikleri ve yeni
nesil becerileri 6gretme kapasiteleri
artirtlmalidir.

O YZ tabanl egitim araclarini ve
platformlarini etkin kullanabilmeleri
icin gretmenlere uygulamali
egitimler sunulmalidir.

@ Uygulamalh Egitim Ortamlarimin

Yayginlastirilmasi:

o DENEYAP Teknoloji Atdlyeleri,
Bilim ve Sanat Merkezleri
(BILSEM) gibi mevcut basarili
modellerin iilke geneline
yayginlastirilmasi ve kapasitelerinin
artirtlmasi gerekmektedir.

o Okullarda robotik, kodlama ve
YZ kuliiplerinin kurulmasi tesvik
edilmeli; ulusal ve uluslararas:
yarigmalara katilim desteklenmelidir.

3.3.2. Mesleki ve Teknik Egitimin
(TVET) YZ Cagina Adaptasyonu:
Gelecegin Teknisyenleri

YZ ve otomasyon teknolojilerinin
sanayide yayginlagmasi, mesleki ve teknik
egitimin (TVET) stratejik 6nemini daha da

artirmaktadir. TVET sisteminin, YZ ¢aginin

gerektirdigi yeni nesil teknisyen ve ara
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eleman ihtiyacin karsilayacak sekilde yeniden

yapilandirilmasi elzemdir:

® Sektor Thtiyaclarina Duyarh ve
Giincel Programlar:

o Endiistri 4.0, robotik, otomasyon

sistemleri, YZ tabanli bakim ve
onarim, siber giivenlik, bulut

bilisim, hassas tarim teknolojileri

gibi alanlarda yeni meslek dallart ve

sertifika programlart agilmalidir.

o Mevcut TVET programlariin
miifredatlar1, YZ ve dijitallesme
trendleri dikkate alinarak hizla
giincellenmelidir.

® s Diinyasi ile Giiclii ve Sistematik is

Birlikleri:

o Organize sanayi bolgeleri (OSB’ler),

sektorel dernekler ve dnde gelen
firmalarla is birligi i¢inde is yeri
tabanli 6grenme (giraklik, staj)

programlari yayginlastirilmali ve

kaliteleri artirilmalidir.

o  Secktor temsilcilerinin miifredat
gelistirme ve egitici egitimi
stireglerine aktif katilim1
saglanmalidir.

@ Modern Atédlye ve Laboratuvar
Altyapisi: TVET okullarinin atdlye

ve laboratuvarlari, YZ ve otomasyon

teknolojilerini iceren modern
ekipmanlarla donatilmalidir.

@ Mesleki Rehberlik ve Kariyer

Damsmanhg: Ogrencilere, YZ ¢aginda

talep gorecek teknik meslekler ve

kariyer yollar1 hakkinda etkin rehberlik

sunulmalidir.
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3.3.3. Yiksekogretimde D6nlusim:
YZ Uzmanlari ve YZ Okuryazari
Profesyoneller Yetistirmek

Yiiksekdgretim kurumlari, hem dogrudan
YZ alaninda uzmanlasmis insan kaynagini
yetistirmede hem de tiim disiplinlerdeki
ogrencilere temel YZ yetkinliklerini
kazandirmada kilit bir role sahiptir.

@ YZ ve Veri Bilimi Odakh Lisans
ve Lisansiistii Programlarin
Yayginlastirilmasi ve Kalitelerinin
Artirillmas:

O YZ miihendisligi, veri bilimi ve
analitigi, makine 6grenmesi, siber
giivenlik gibi alanlarda yeni lisans
ve lisansiistli programlar a¢ilmali;
mevcut programlarin kontenjanlari
ve kalitesi artirtlmalidir.

o Bu programlarin miifredatlari,
endiistrinin ihtiyaglari ve en son
teknolojik gelismeler dogrultusunda
siirekli glincellenmeli, uygulamali
projelere ve stajlara agirlik
verilmelidir.

o Disiplinler aras1 YZ programlart
(6rnegin saglikta YZ, hukukta YZ,
finansta YZ) tesvik edilmelidir.

@ Tiim Fakiiltelerde Temel YZ ve Dijital
Beceriler Entegrasyonu:

o Miihendislik, tip, hukuk,
isletme, sosyal bilimler, egitim
bilimleri gibi tiim disiplinlerdeki
ogrencilere, kendi alanlarindaki YZ
uygulamalarini anlayabilecekleri ve
kullanabilecekleri diizeyde temel YZ
okuryazarligi, veri analizi ve dijital
etik dersleri sunulmalidir.

o Bu, gelecegin doktorlarinin,
avukatlarinin, yoneticilerinin
ve 6gretmenlerinin YZ’yi bir
arac olarak etkin bir sekilde
kullanabilmelerini saglayacaktir.

@ Aragtirma ve inovasyon
Kapasitesinin Giiclendirilmesi:

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

o Universitelerde YZ miikemmeliyet
merkezleri ve arastirma
laboratuvarlari1 kurulmali;
bu merkezlerin ulusal ve
uluslararasi aglara entegrasyonu
desteklenmelidir.

o Universite-sanayi is birligi projeleri,
YZ alanindaki temel ve uygulamali
arastirmalar i¢in tesvik edilmeli;
patent ve ticarilesme siiregleri
kolaylastirilmalidir.

@ Akademisyenlerin YZ Yetkinliklerinin
Gelistirilmesi ve Uluslararasi Is
Birlikleri:

0 YZ alaninda ders verecek ve
arastirma yapacak nitelikli
akademisyen sayisinin artiritlmasi
i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 doktora ve
doktora sonrasi arastirma burslari
saglanmalidir.

0 Uluslararasi diizeyde 6nde gelen YZ
arastirmacilar1 ve kurumlariyla ortak
projeler ve akademisyen degisim
programlari tesvik edilmelidir.

Bu kapsamli yeniden yapilanma, Tiirkiye’ nin
egitim sistemini YZ ¢agimin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donanmis, yenilik¢i, uyum
saglayabilen ve kiiresel diizeyde rekabet
edebilen bir insan kaynagi yetistirecek sekilde
doniistiirmeyi hedeflemelidir. Bu stirec, sadece
miifredat ve program degisikligi degil, ayni
zamanda pedagojik yaklasimlarda, 6lgme-
degerlendirme sistemlerinde ve egitim
yonetiminde de koklii bir zihniyet degisimini
gerektirmektedir.

@@ 3.4. Yasam Boyu
Ogrenme ve Kitlesel
Yeniden Vasiflandirma
Stratejileri

Yapay zeka (YZ) ¢aginda teknolojik degisim
ve is tanimlariin evrimi, okul ve iiniversite
stralarinda edinilen bilgi ve becerilerin tiim bir
kariyer boyunca yeterli olmayacagi gercegini



65

ortaya koymaktadir. Bu nedenle, bireylerin

ve toplumlarin yasam boyu 6grenme (/ifelong
learning) anlayisini benimsemesi ve mevcut
is giicliniin hizla degisen beceri taleplerine
uyum saglayabilmesi i¢in kitlesel ve etkin
yeniden vasiflandirma (reskilling) ve beceri
gelistirme (upskilling) stratejilerinin hayata
gegirilmesi, YZ devriminin en kritik toplumsal
ve ekonomik zorunluluklarindan biridir.

3.4.1. Ulusal Beceri Gelistirme
Stratejisi ve Koordinasyon
Mekanizmasinin Kurulmasi

Etkili bir yasam boyu 6grenme ve yeniden
vasiflandirma ekosistemi, farkli aktorlerin
(kamu kurumlari, 6zel sektor, tiniversiteler,
meslek odalari, sivil toplum kuruluslarr)
koordineli bir sekilde calismasini gerektirir:

@ Ulusal YZ ve Dijital Beceri
Konseyi (veya Benzeri Bir
Yapi): Cumhurbagkanlig1 Dijital
Doniisiim Ofisi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig1 ve
YOK gibi kilit kurumlarin yani sira dzel
sektor ve akademi temsilcilerinin de
yer alacagi ulusal beceri stratejilerini
belirleyecek, kaynaklar1 yonlendirecek
ve uygulamalar1 koordine edecek tist
diizey bir koordinasyon mekanizmasi
olusturulmalidir.

® Sektorel Beceri ihtiya¢ Analizleri
ve Gelecek Ongoriileri: Bu Konsey,
diizenli olarak sektorel bazda gelecegin
beceri ihtiyaglarini analiz etmeli; YZ’nin
farklt meslekler lizerindeki etkilerini
ongoérmeli ve egitim programlarinin bu
dogrultuda giincellenmesi igin rehberlik
etmelidir.

@ Standardizasyon ve Sertifikasyon: YZ
ve dijital beceri alanlarindaki egitim
programlari ve sertifikalar i¢in ulusal
standartlar belirlenmeli, bu sertifikalarin
is diilnyasinda taninirligi ve gegerliligi
saglanmalidir.

3.4.2. Erisilebilir ve Olgeklenebilir
Kitlesel Egitim Platformlari ve
Programlari

Milyonlarca galisana ulasabilmek i¢in
geleneksel egitim modellerinin dtesine gegen,
erigilebilir, esnek ve dlgeklenebilir ¢oziimlere
ihtiyag vardir:

@ Ulusal Dijital Akademi
Platformu: Tiirkiye’ye 6zgli YZ, veri
bilimi, siber giivenlik, dijital pazarlama,
kodlama gibi alanlarda baslangictan
ileri seviyeye kadar licretsiz veya
diisiik maliyetli, yiiksek kaliteli ¢evrim
ici acik kurslar (MOOCs), modiiler
egitimler ve sertifika programlar1 sunan
merkez1 bir dijital platform (6rnegin
“Tiirkiye YZ Akademisi” veya “Dijital
Tiirkiye Kampiisti”) gelistirilmelidir.
Bu platform, iiniversiteler, 6zel sektor
ve uluslararasi igerik saglayicilarla is
birligi yapabilir.

@ Karma (Hibrit) Egitim
Modelleri: Cevrim i¢i 6grenmeyi yiiz
yiize atdlye ¢aligmalari, mentorlik
seanslar1 ve proje tabanli uygulamalarla
birlestiren karma egitim modelleri,
ogrenmenin etkinligini artirabilir.

® Mikro Ogrenme ve Modiiler
Sertifikasyon (Micro-
Credentials): Calisanlarin kisa
stirede belirli becerileri kazanmalarini
saglayan daha kiiciik ve odakli
o6grenme modiilleri (“nanodegree”,
“micro-credential” benzeri) ile bu
modiilleri tamamladik¢a elde edilen
ve is dlinyasinda taninan sertifikalar
yayginlastiriimalidir.

3.4.3. is Diinyasinin Aktif Katihmi ve
Tesvik Mekanizmalari

Ozel sektor, beceri déniisiimiiniin hem ana
faydalanicisi hem de 6nemli bir uygulayicisidir:

® isbasi Egitim Tegvikleri: Isverenlerin
kendi galisanlarin1 YZ ve dijital
beceriler konusunda egitmesini
tegvik eden mali destekler (vergi
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indirimleri, sigorta primi tesvikleri, hibe
programlari) sunulmahdir.

@ Sektorel Beceri Ortakhiklarr: Ayni
sektordeki firmalarin, meslek odalarinin
ve egitim kurumlarinin bir araya
gelerek sektore 6zgii beceri geligtirme
programlari tasarlamasi ve uygulamasi
desteklenmelidir.

® Bireysel Ogrenme Hesaplar
(Individual Learning Accounts, ILAS)
Pilot Uygulamalari: Calisanlarin
kendi kariyer gelisimleri igin
kullanabilecekleri, devlet ve/veya
igveren tarafindan desteklenen bireysel
egitim biitgeleri olugturulmasi pilot
projelerle degerlendirilebilir.

® Kurumsal YZ Akademileri: Biiyiik
6l¢ekli sirketlerin, kendi biinyelerinde
veya iiniversitelerle is birligi icinde YZ
ve dijital doniisiim akademileri kurmast
tesvik edilmelidir.

3.4.4. Mevcut Basarili
Modellerin Giclendirilmesi ve
Yayginlastirilmasi

Tiirkiye’de yasam boyu 6grenme ve beceri
geligtirme alaninda bazi 6nemli girisimler
mevcuttur. Bu girisimlerin etki alaninin
genisletilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi 6nemlidir:

@ WEF-Tiirkiye “Becerideki A¢ig1
Kapatma Hizlandiricisy” (Closing the
Skills Gap Accelerator): Bu kamu-6zel
sektdr ig birligi platformunun faaliyetleri
giiclendirilmeli, daha fazla sektore ve
bolgeye yayilmasi saglanmalidir.

® ISKUR Aktif is Giicii
Programlari: ISKUR’un mesleki
egitim kurslari, YZ cagiin gerektirdigi
yeni becerilere odaklanacak sekilde
giincellenmeli ve 6zellikle igsizlerin
yeniden vasiflandirilmasinda daha etkin
rol oynamalidir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

@ Halk Egitim Merkezleri ve
Belediyelerin Meslek Edindirme
Kurslar1 (MEK’ler): Bu yaygin
ag, temel dijital okuryazarlik ve
YZ farkindaligi egitimlerinin genis
kitlelere ulagtirllmasinda 6nemli bir rol
iistlenebilir.

3.4.5. Hedef Gruplara Yénelik
Ozellestirilmis Programlar ve
Kapsayicilik

Beceri doniigiimii stratejileri, toplumun tiim
kesimlerini kapsamali ve 6zellikle dezavantajli
gruplarin bu siiregten faydalanmasini
saglayacak 6zel mekanizmalar igermelidir:

® issizler ve isini Kaybetme Riski
Altinda Olanlar: Yogunlastirilmis
ve kisa siireli yeniden vasiflandirma
programlari, kariyer danigsmanligi ve ise
yerlestirme destekleri.

@ Kadmlar: STEM ve YZ alanlarina
katilimi tesvik eden 6zel burs ve
mentorliik programlari, esnek 6grenme
modelleri.

@ Gengler: YZ ve gelecegin meslekleri
konusunda farkindalik artirici
programlar, uygulamali atdlye
calismalari, staj ve ciraklik olanaklari.

@ Deneyimli ve Yash Calisanlar: Dijital
beceri eksikliklerini gidermeye yonelik,
yas grubuna uygun yaklagimlarla
tasarlanmis programlar.

@ KOBI Calisanlari ve
Sahipleri: KOBI’lerin dijital
doniisiimiine ve ¢alisanlarinin YZ
yetkinliklerini artirmaya yonelik 6zel
destek ve danigmanlik programlari.

@ Engelli Bireyler: Erisilebilir egitim
materyalleri ve YZ tabanli yardimet
teknolojilerle desteklenmis 6zel
programlar.

Yasam boyu dgrenme ve kitlesel yeniden
vasiflandirma, sadece bireylerin istihdam
edilebilirligini artirmakla kalmayacak;

ayn1 zamanda Tiirkiye’nin genel inovasyon
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kapasitesini, verimliligini ve kiiresel rekabet
giiclinii de yiikseltecektir. Bu, YZ ¢aginin
getirdigi zorluklar1 bir firsata doniistiirmenin en
temel yollarindan biridir.

@@ 3.5. Egitim Kalitesi,
Olcme-Degerlendirme
ve Akreditasyon:
Guvenilir Bir Beceri
Ekosistemi insa Etmek

Yapay zeka (YZ) ¢aginin gerektirdigi yeni
becerilerin kazandirilmasina yonelik egitim
ve yagam boyu 0grenme programlarinin
sayisindaki artig, bu programlarin kalitesinin,
etkinliginin ve is diinyasindaki gecerliliginin
giivence altina alinmasi ihtiyacini da
beraberinde getirmektedir. Sadece program
sayisini artirmak yeterli olmayip sunulan
egitimin i¢eriginin glincel olmasi, pedagojik
dogru bir sekilde olciiliip degerlendirilmesi
ve verilen sertifikalarin ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninir olmasi giivenilir bir beceri
ekosistemi insa etmenin temel taslaridir.

3.5.1. Beceri Odakli ve Yetkinlik
Temelli Olgme-Degerlendirme
Sistemlerinin Gelistirilmesi

Geleneksel, ezbere dayali sinav ve
degerlendirme yontemleri, YZ caginin talep
ettigi karmagik problem ¢6zme, elestirel
diistinme, yaraticilik ve pratik uygulama
becerilerini dl¢gmede yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle:

@ Performansa Dayah
Degerlendirme: Ogrencilerin ve
calisanlarin edindikleri becerileri,
gercek diinya senaryolarinda veya
proje tabanli ¢caligmalarda nasil
uyguladiklarini 6lgen performans odaklt
degerlendirme yontemleri (portfolyo,
vaka analizi, simiilasyon, proje
sunumlari vb.) yayginlastiriimalhdir.

@ Yetkinlik Bazh Degerlendirme
Matrisleri: Her bir YZ ve dijital

beceri alani igin (veri analizi, prompt
miithendisligi, YZ etik farkindaligi vb.)
acik ve net bir sekilde tanimlanmis
yetkinlik seviyelerini (baslangig, orta,
ileri) ve bu seviyelere ulasmak igin
gereken bilgi ve becerileri i¢eren ulusal
yetkinlik matrisleri gelistirilmelidir.
Degerlendirmeler bu matrislere gore
yapilmalidir.

@ YZ Destekli Kisisellestirilmis
Degerlendirme Araglari: Ogrenme
stirecini bireysellestiren ve her
bireyin kendi hizinda ilerlemesine
olanak tantyan YZ tabanli adaptif
degerlendirme araglar1 ve platformlart
gelistirilip kullanilabilir. Bu araglar,
anlik geri bildirimler sunarak 6grenme
stirecini de destekleyebilir.

@ Siirekli ve Bicimlendirici
Degerlendirme (Formative
Assessment): Sadece donem sonu
siavlarina odaklanmak yerine, 6grenme
stireci boyunca diizenli geri bildirimler
saglayan ve 6grenmeyi yonlendiren
bi¢imlendirici degerlendirme
yaklasimlar1 6n plana ¢ikarilmalidir.

3.5.2. Yapay Zeka ve Dijital Beceri
Egitim Programlari icin Ulusal
Akreditasyon ve Kalite Glivence
Standartlan

Sunulan egitim programlarinin ve sertifikalarin
kalitesini ve giivenilirligini saglamak i¢in
ulusal diizeyde bir akreditasyon ve kalite
giivence sistemi kurulmalidir:

@ Ulusal YZ ve Dijital Beceri
Akreditasyon Kurulu
(veya Yetkilendirilmis
Kurumlar): Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu (YOKAK) biinyesinde veya
bagimsiz bir yap1 olarak YZ ve
dijital beceri alanlarindaki egitim
programlarini (liniversite programlari,
mesleki egitim kurslari, 6zel sektor
sertifika programlari vb.) akredite
edecek bir mekanizma olusturulmalidir.
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@ Akreditasyon Kriterleri: Akreditasyon
siireci, programin miifredatinin
giincelligi ve sektor ihtiyaglarina
uygunlugu, egitmenlerin yetkinligi,
kullanilan pedagojik yontemlerin
kalitesi, fiziksel ve dijital altyapimin
yeterliligi, 6lgme-degerlendirme
sistemlerinin giivenilirligi ve
mezunlarin/katilimcilarin is
piyasasindaki basarisi gibi net ve
objektif kriterlere dayanmalidir.

@ Seffafik ve Kamuoyu
Bilgilendirmesi: Akredite edilmis
programlarin ve sertifikalarin
bir listesi kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasilmali, bireylerin ve
igverenlerin dogru tercihler yapmasi
kolaylastirilmalidir.

@ Uluslararasi Taninirhik ve Denkligi
Hedefleme: Ulusal akreditasyon
sisteminin, Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi (AYC) gibi uluslararasi
standartlar ve ¢ergevelerle uyumlu
olmasi, Tiirk vatandaslarinin yurt
disinda ve uluslararasi sirketlerde
istihdam edilebilirligini artiracaktir.

3.5.3. Egitimde Kalite Glivencesi
Mekanizmalarinin Giglendirilmesi
ve Sirekli iyilegtirme

Egitim programlarinin kalitesinin siirekli
olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in etkin
mekanizmalar kurulmalidir:

@ Mezun Takip Sistemleri: YZ ve dijital
beceri alanlarindan mezun olan veya
sertifika alan bireylerin is piyasasindaki
durumlar (istthdam oranlari, iicret
seviyeleri, kariyer gelisimleri vb.)
diizenli olarak takip edilmeli; bu
veriler programlarin giincellenmesinde
kullanilmalidur.

@ Sektor Geri Bildirim
Mekanizmalari: {s diinyast
temsilcilerinin, sunulan egitim
programlarinin igerigi ve mezunlarin

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

yetkinlikleri hakkinda diizenli geri
bildirimde bulunabilecegi platformlar
(sektor danisma kurullar, periyodik
anketler vb.) olusturulmalidir.

@ Egitmenlerin Siirekli Mesleki
Gelisimi: YZ ve dijital teknolojiler
alanindaki hizli gelismeler g6z oniine
alindiginda, bu alanlarda egitim veren
akademisyenlerin ve egitmenlerin
de kendi bilgi ve becerilerini siirekli
giincellemeleri i¢in destekleyici
programlar (hizmet i¢i egitimler,
uluslararasi konferans katilimlari,
arastirma burslar1 vb.) sunulmalidir.

® lyi Uygulamalarin Paylasilmasi ve
Yayginlastirtlmasi: Farkli egitim
kurumlarinda ve programlarinda
gelistirilen basarili pedagojik
yaklagimlarin, miifredat modellerinin
ve 0lgme-degerlendirme araglarinin
paylasilacagi ve yayginlastirilacagi
platformlar ve aglar olusturulmalidir.

Giivenilir bir egitim kalitesi, 6lgme-
degerlendirme ve akreditasyon sistemi,
Tiirkiye’nin YZ ¢aginda ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan kaynagini yetistirmesinin,
bireylerin kariyerlerinde basarili olmasinin

ve is dlinyasinin rekabet gliciinii artirmasinin
temelini olusturacaktir. Bu, sadece bir standart
belirleme siireci degil, ayni zamanda siirekli
o6grenme ve iyilestirmeye dayali dinamik bir
kalite kiiltiirii insa etme ¢abasidir.
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EKONOMIK ETKILER: URETKENLIK,
BUYUME VE ESITSIZLiK DINAMIKLERI

Yapay zeka teknolojilerinin ekonomik
yapilar tizerindeki etkisi, sadece sektdrel
verimlilik artiglartyla sinirli kalmamakta; ayni
zamanda toplam faktor verimliligi, biiyiime
potansiyeli, gelir dagilim1 ve sermaye-emek
dengesi gibi makroekonomik parametrelerde
de derin yapisal donlistimler yaratmaktadir.
Bu bdlimde, YZnin Tiirkiye ekonomisi
tizerindeki olasi etkileri cok boyutlu bir
cercevede analiz edilmekte; tiretkenlik
dinamikleri, potansiyel bilyiime yollar1 ve bu
biiylimenin esitsizlik tizerindeki yansimalari
sistematik bicimde degerlendirilmektedir.

YZ destekli otomasyonun sermaye yogun
sektorlerde verimlilik artiglarini maksimize
etme potansiyeli, kisa vadede toplam
iiretimi artirsa da ig giicli gelirlerinin gorece
gerilemesi ve orta becerili istthdamin
daralmasi gibi esitsizlik {ireten yan etkileri
beraberinde getirebilmektedir. Ayrica,
dijital sermayeye erisim agisindan sirketler
ve bolgeler arasinda yasanan farklilagma,
ekonomik biiylimenin kapsayiciligi iizerinde
belirleyici bir faktor haline gelmektedir.

Bu ¢ergevede, YZ’nin tiretkenlige katkisi ile
is giicii iizerindeki ikame etkileri arasindaki
denge; kamu politikalarinin yonii, yeniden
dagitim mekanizmalarinin etkinligi ve
teknolojinin hangi toplumsal kesimlerin
yararina kullanildigiyla yakindan iligkilidir.
Dolayistyla bu boliim, Tiirkiye nin dijital
biiylime stratejisini yalnizca nicel biiytime
hedeflerine degil, kapsayici kalkinma ve sosyal
denge hedeflerine dayandirmasi gerektigini
vurgulamaktadir.

B8 4.1. Yapay Zekanin
Uretkenlik Artisina ve
Ekonomik Bilyumeye

Potansiyel Katkisi

Yapay zeka (YZ) teknolojileri, kiiresel
ekonomide yeni bir tiretkenlik dalgasinin
temel itici giicii olarak goriilmektedir. is
siireclerinin optimizasyonundan yenilik¢i
iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine kadar
genis bir yelpazede etki yaratan YZ, dogru
stratejilerle yonetildiginde tilkelerin ekonomik
biiylime potansiyellerini 6nemli dlgiide
artirma kapasitesine sahiptir. Bu alt bolim,
YZ'nin Tiirkiye ekonomisinde yaratabilecegi
iiretkenlik artiglarinin temel kanallarini,

bu artiglarin potansiyel bilyiikligiinii ve
gerceklesme dinamiklerini analiz etmektedir.

4.1.1. Dogrudan Uretkenlik Kanallar:
Verimlilik ve Optimizasyon

Yapay zekanin iiretkenlik {izerindeki en
dogrudan etkileri, mevcut is siireclerinde
sagladigi verimlilik artislar1 ve
optimizasyonlardir:

® s Siireclerinde Otomasyon ve
Verimlilik Artisi:

0 YZ, ozellikle rutin ve tekrarlayan
gorevleri (veri girisi, basit analizler,
standart miisteri hizmetleri, montaj
hatt1 operasyonlar1 vb.) insanlardan
¢ok daha hizli, hatasiz ve diisiik
maliyetle yerine getirebilmektedir.
Bu durum, isletmelerin operasyonel
maliyetlerini diisliriirken insan
kaynaginin daha katma degerli ve
karmasik gorevlere odaklanmasini
saglar.
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Tiirkiye Ornegi: Tiirkiye'deki
biiyiik bir bankada hayata gecirilen
YZ tabanli belge isleme sistemleri,
kredi basvurusu siireglerinde
manuel belge isleme siirelerinin
belirgin bicimde azalmasina ve
operasyonel verimliligin artmasina
katkida bulunmaktadir. Benzer
sekilde, ¢agri merkezlerinde
kullanilan YZ destekli sanal
asistanlar, ¢agrilarin yaklasik
%80’ini ilk temas ¢dzlimlemesiyle
karsilayarak temsilcilerin daha
karmasik konulara odaklanmasini
saglamaktadir (Sonitel, 2025;
SESTEK ve CCC, 2024).

@ Kaynak Optimizasyonu:

o

YZ algoritmalari; enerji tiikketimi,
ham madde kullanimi, envanter
yonetimi ve lojistik gibi alanlarda
optimum ¢dziimler treterek kaynak
israfini dnleyebilir.

Tiirkiye Ornegi: Tiirkiye’de bir
beyaz esya lireticisi olan Vestel,
fabrika ve iiriin teknolojilerinde
yapay zeka ve IoT destekli
sistemler kullanarak enerji
verimliligini artirmaktadir. Sirket,
IoT ve YZ tabanli ¢6ziimler
sayesinde enerji tiiketiminde

ve karbon ayak izinde anlaml1
iyilestirmeler saglamaktadir;
ornegin, akilli buzdolaplarinda
kullanilan OptiCool algoritmasi
ile enerji tiiketimini %20’ye kadar
azaltabildigi belirtilmistir (Vestel
International, 2024). Tiirkiye’de
akilli tarim uygulamalarinda YZ
destekli sistemlerle su ve giibre
kullaniminin optimize edildigi ve
tarimsal verimliligin artirildigi
dogrulanmistir. Ozellikle Tabit
tarafindan gelistirilen “YZ Destekli
Akilli Sulama Sistemi”, ¢iftcilere
%30 dolayinda verim artis1 ve su ve
glibreden tasarruf saglama imkani
sunmaktadir (Tabit, 2024) .

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

® Karar Alma Siireglerinde fyilesme:

0 YZ, biiyiik veri setlerini analiz
ederek insan karar alicilarin
fark edemeyecegi oriintiileri ve
korelasyonlar1 tespit edebilir. Bu,
daha hizli, daha isabetli ve veriye
dayal stratejik ve operasyonel
kararlar alinmasin1 miimkiin kilar.

o Tiirkiye Ornegi: Tiirkiye’deki bir
perakende zinciri olan Gratis’in,
invent.ai tarafindan gelistirilen
YZ tabanli talep tahminleme
ve stok optimizasyon sistemi
sayesinde stok eksikligi kaynakli
kayiplar1 azaltarak %S5 daha fazla
satig gergeklestirdigi ve miisteri
memnuniyetini artirdig1 rapor
edilmistir (invent.ai, 2025).

4.1.2. Dolayl Uretkenlik Kanallari:
inovasyon ve Yeni Deger Yaratimi

Yapay zeka, sadece mevcut siiregleri
iyilestirmekle kalmaz; ayni zamanda
inovasyonu tetikleyerek ve tamamen yeni
deger alanlar1 yaratarak dolayl yollardan da
iretkenligi artirir:

® Yeni Uriin ve Hizmet Gelistirme:

0 YZ, daha dnce miimkiin olmayan
kisisellestirilmis iiriinlerin (6rnegin
kisiye 6zel ilaglar, bireysellestirilmis
egitim programlari) ve akilli
hizmetlerin (6rnegin YZ tabanlh
saglik danismanligi, akilli sehir
uygulamalarr) gelistirilmesine
olanak tanir. Bu, yeni pazarlarin
olusmasina ve ekonomik
faaliyetlerin ¢esitlenmesine katkida
bulunur.

o Tiirkiye Ornegi: Tiirkiye’de one
cikan fintech girisimleri arasinda,
Colendi AI'nin ColendiMind
platformu ile Interaktif Kredi
gibi YZ destekli alternatif kredi
skorlama ve kisisellestirilmis
yatirim danigmanlig1 ¢éztimleri
dikkat ¢cekmektedir. Bu sistemler,
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makine 6grenmesi ve NLP tekniklerini kullanarak kredi riskini daha kapsamli
analiz etmekte; bireysel kullaniciya finansal 6nerilerde bulunmakta ve dolandiriciligi
onlemektedir (Colendi Al 2024; Webtures, 2024; Interaktif Kredi, 2023).

® Ar-Ge ve inovasyon Siireclerinin Hizlanmas::

o YZ; ilag kesfi, yeni malzeme gelistirme, karmasik miihendislik tasarimlar1 ve bilimsel
arastirmalar gibi alanlarda simiilasyon, modelleme ve veri analizi siireglerini dnemli
6l¢lide hizlandirabilir. Bu, inovasyon dongiilerini kisaltir ve yeni buluslarin daha hizli
ticarilesmesini saglar.

o Tiirkiye Ornegi: Tiirkiye’de bazi iiniversite arastirma merkezleri ve savunma sanayi
firmalar1, yapay zekay1 yeni nesil malzeme gelistirme ve karmasik sistem tasarimi
siireglerinde entegre ederek Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirmaktadir. Ozellikle KTU’de
kurulan Yapay Zeka ve Veri Bilimi Merkezi gibi merkezlerde disiplinler arasi projelere
odaklanilmakta, TUSAS gibi firmalarda ise dijital ikiz destekli testlerle malzeme yorulma
siirecleri yaklasik %70 kisaltilmaktadir (Anadolu Ajansi, 2022; KTU, 2025; SAYZEK,
2024).

@ Girisimcilik ve Yeni Sektorlerin Dogusu:

o0 YZ teknolojileri, diisiik giris bariyerleri ve 6lgeklenebilir is modelleri sayesinde yeni
girisimler i¢in dnemli firsatlar sunmaktadir. YZ tabanli start-uplarin sayisindaki artis,
ekonomik dinamizmi ve rekabeti artirir.

O Zamanla otonom sistemler endiistrisi, kisisellestirilmis saglik hizmetleri sektorii veya
YZ tabanli egitim teknolojileri pazar1 gibi tamamen yeni endistriler YZ etrafinda
sekillenebilir.

4.1.3. Turkiye icin Potansiyel GSYiH BiiyiUme Etkisi: Senaryolar ve
Projeksiyonlar

Yapay zekanin Tiirkiye ekonomisinin gayrisafi yurt igi hasilast (GSYIH) {izerindeki potansiyel
biiylime etkisi, YZ’nin benimsenme hizi, tamamlayici yatirimlarin (dijital altyapi, insan kaynag1)
yeterliligi ve politika ortaminin destekleyiciligi gibi bir¢ok faktdre baglidir. Uluslararasi kuruluslarin
(6rnegin McKinsey, PwC, OECD) kiiresel ve bolgesel diizeyde yaptig1 YZ etki analizleri, genellikle
onemli bir bliylime potansiyeline igaret etmektedir.

Grafik 5. Yapay Zekanin Turkiye GSYiH’sine Yillik Katkisi (2030’a kadar)
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Kaynak: McKinsey & Company (2017), PwC (2017), OECD (2023a) raporlari temel alinarak yazarlar
tarafindan Turkiye'ye uyarlanmis senaryo analizidir.
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Bu ¢alismanin 8. béliimiinde detayli
olarak sunulacak senaryo analizlerine
gore, Tiirkiye’nin YZ’yi etkin bir sekilde
benimsemesi durumunda:

@ Temel Senaryoda, YZ’nin 2030 y1lina
kadar Tiirkiye’nin y1llik GSYIH
biiylimesine yaklasik %0,8 ile %1,2
arasinda ek bir katki saglamasi
ongoriilmektedir. Bu, mevcut
biiylime trendlerine énemli bir ivme
kazandirabilir.

® liyimser Senaryoda; daha hizl1 YZ
adaptasyonu, giiclii tamamlayici
yatirimlar ve proaktif politikalarla
bu ek katkinin yillik %1,5’in iizerine
cikmasi ve Tiirkiye’nin yiiksek
gelirli ilkeler grubuna yaklagmasini
hizlandirmast miimkiin olabilir.

@ Koétiimser Senaryoda ise yetersiz
yatirim ve adaptasyon sorunlart
nedeniyle YZ’nin bilyiime etkisi sinirl
kalabilir.

Bu projeksiyonlar, YZ’nin sadece bir
teknolojik ara¢ degil, ayn1 zamanda
stratejik bir ekonomik kaldira¢ oldugunu
gostermektedir.

4.1.4. “Solow Uretkenlik
Paradoksu” ve Yapay Zeka: Etkilerin
Gerceklesme Zamanlamasi

Nobel 6diillii ekonomist Robert Solow’un
1987°de bilgisayar devrimi i¢in ifade ettigi
“Bilgisayar ¢agini her yerde gorebilirsiniz,
sadece lretkenlik istatistiklerinde harig.”
seklindeki “iiretkenlik paradoksu”, yeni

ve doniistiiriicii teknolojilerin 6lgtilebilir
iiretkenlik artiglarina yansimasinin zaman
alabilecegine isaret eder. Yapay zeka i¢in de
benzer bir durum s6z konusu olabilir.

YZ teknolojilerine yapilan yatirimlarin

tam potansiyelini ortaya koymasi ve
makroekonomik diizeyde belirgin tiretkenlik
artiglarina yol agmasi i¢in belirli bir
adaptasyon siireci ve tamamlayici kosullarin
saglanmasi gerekmektedir:

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

® s Siireclerinin ve Organizasyonel
Yapilarin Déniisiimii: isletmelerin
YZ’yi sadece mevcut siireglere eklemek
yerine, is modellerini ve organizasyonel
yapilarini YZ etrafinda yeniden
tasarlamasi zaman alabilir.

® Beceri Gelistirme ve insan Kaynag
Adaptasyonu: Is giiciiniin YZ ile etkin
calisabilmesi igin gerekli yeni becerileri
kazanmasi ve yeni rollere adapte olmasi
bir stirectir.

@ Tamamlayic1 Yatirimlar: Veri
altyapisi, dijital platformlar, siber
gtivenlik gibi alanlarda yeterli yatirimin
yapilmasi gereklidir.

® Olciim Zorluklari: YZ nin yarattig
bazi kalite artislari, kisisellestirme veya
yeni hizmetler gibi degerler, geleneksel
iiretkenlik istatistiklerine hemen
yansimayabilir.

Bu nedenle, YZ'nin iiretkenlik {izerindeki
tam etkilerinin goriilmesi birkag y1l alabilir.
Ancak, bu potansiyel gecikme, YZ’nin uzun
vadeli doniistiiriicti giiclinli azaltmamaktadir.
Politika yapicilarin ve ig diinyast liderlerinin,
bu adaptasyon siirecini hizlandiracak ve
tamamlayici kosullar1 saglayacak adimlari
proaktif bir sekilde atmasi, “YZ tiretkenlik
paradoksunu” agsmak i¢in kritik 6nemdedir.

B8 4.2. Gelir Dagilimi ve
Kutuplasma: Yapay
Zekanin Esitsizlik
Dinamikleri Uzerindeki
Etkisi

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin ekonomik
biiytimeye ve iiretkenlige potansiyel katkilari
o6nemli olmakla birlikte, bu kazanimlarin
toplumun farkli kesimleri arasinda nasil
dagilacagi ve mevcut gelir ve servet
esitsizliklerini ne yonde etkileyecegi,

YZ devriminin en kritik sosyoekonomik

tartisma alanlarindan birini olusturmaktadir.
Tarihsel olarak biiyiik teknolojik doniisiimler,
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genellikle ekonomik yapilar1 yeniden
sekillendirirken esitsizlik dinamiklerini de
etkilemistir. YZ nin de benzer sekilde, hem
firsatlar yaratarak esitsizlikleri azaltma
potansiyeli hem de belirli mekanizmalarla
mevcut esitsizlikleri derinlestirme riski
bulunmaktadir.

4.2.1. Beceri Primi, Ucret Makasinin
Acilmasi ve Ucret Esitsizlikleri

YZ’nin ticret dagilimi iizerindeki en
belirgin etkilerinden biri, 1.5.2. béliimde de
deginilen beceri odakli teknolojik degisim
(SBTC) mekanizmastyla ilgilidir:

@ Yiiksek Vasifii Emege Artan Talep ve
Ucretler: YZ teknolojilerini gelistiren,
uygulayan, yoneten ve bunlarla etkin
bir gekilde ¢aligabilen yiiksek vasifli
profesyonellere (veri bilimciler, YZ
miihendisleri, YZ stratejistleri, YZ
destekli karar alicilar vb.) olan talep
hizla artmaktadir. Bu durum, bu
“YZ tamamlayic1” becerilere sahip
bireylerin tlicretlerinde dnemli bir artisa
(beceri primi) yol agabilir.

@ Rutin Gorevleri Otomatize Edilen
Diisiik ve Orta Vasifi Calisanlar
Uzerindeki Baski: YZ’ nin otomatize
ettigi gorevler genellikle daha az vasif
gerektiren veya rutin nitelikteki igler
oldugundan, bu gorevleri yapan diisiik
ve orta vasifli caliganlara olan talep
azalabilir. Bu durum, bu kesimlerin
ticretleri lizerinde asag1 yonlii bir bask1
yaratabilir; ig glivencelerini azaltabilir
veya onlar1 daha diisiik ticretli alternatif
islere yonlendirebilir.

@ Tiirkiye’de Mevcut Durum ve
Potansiyel Etkiler: Tiirkiye’de gelir
dagilimu esitsizligi, Gini katsayisinin
2024 itibariyla 0,413 (2023’te 0,420)
diizeyinde seyretmesiyle ve en yiiksek
gelirli %20’lik kesimin en diistik %20
’ye gore 7,7 kat daha fazla gelir elde
etmesiyle somutlagmaktadir; ayrica en
yiiksek %10’un en diistik %10’a gore
gelir oran1 P90/P10 = 13,3’tiir ki, bu

da esitsizligin 6zellikle en ug gruplarda
¢ok belirgin oldugunu géstermektedir
(TUIK, 2023). YZ’nin beceri primini
artirmasi ve belirli meslek gruplari
arasinda licret makasini daha da agmasi,
bu mevcut esitsizlikleri derinlestirme
riski tasimaktadir. Ozellikle, YZ
doniisimiine hizla adapte olamayan ve
yeni beceriler kazanamayan kesimler bu
siiregten olumsuz etkilenebilir.

4.2.2. is Guci Piyasasinda
Kutuplasma (Job Polarization)

Yapay zeka ve otomasyon teknolojilerinin

ig glicii izerindeki etkileri, yalnizca

toplam istihdam seviyelerini degil, ayni
zamanda is tiirlerinin dagilimini da yeniden
sekillendirmektedir. Rutin odakli teknolojik
degisim (RBTC) teorisine dayanan bu
yaklasim, is giicii piyasasinda “kutuplasma”
egilimini agiklamaktadir. Yiiksek vasifi,
yaratici ve analitik diisiince gerektiren islerde
ve diisiik vasifli, yliz yiize etkilesim gerektiren
hizmetlerde istihdam artis1 6ngoriiliirken
otomasyona agik orta vasifli islerin istthdam
payinda diisiis beklenmektedir. Asagidaki
grafik, bu egilimin Tiirkiye is giicii piyasasina
yansimasini 6zetlemektedir.
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Grafik 6. YZ'nin is Glclu Kompozisyonuna Etkisi (Kutuplasma Egilimi)
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Kaynak: Autor vd. (2003), McKinsey & Company (2017) raporlari temel alinarak yazarlar tarafindan
Turkiye is glcuU piyasasina uyarlanmistir.

Rutin odakli teknolojik degisim (RBTC) teorisinin de 6ngérdiigi gibi:

® Yiiksek Vasifli ve Diisiik Vasifli islerin Payinin Artmas:: Bir yanda, YZ ile tamamlayici
nitelikte olan, karmagik problem ¢dzme, yaraticilik ve stratejik diisiinme gerektiren yiiksek
vasifli, yiiksek ticretli profesyonel ve yonetici pozisyonlarina olan talep artabilir. Diger yanda
ise YZ tarafindan kolayca otomatize edilemeyen, genellikle yiiz yiize etkilesim ve fiziksel
beceri gerektiren bazi diisiik vasifl, diisiik ticretli hizmet sektorii islerine (bakim hizmetleri,
kisisel hizmetler vb.) olan talep de devam edebilir veya artabilir.

@ Orta Vasifli, Rutin islerin Payinin Azalmasi: Bu iki uc arasinda kalan, genellikle
rutin-biligsel veya rutin-manuel gorevleri igeren orta vasifli, orta ticretli iglerin (baz1 idari
pozisyonlar, seri tiretim operatorliigii, veri girisi vb.) YZ ve otomasyonla ikame edilme
riski daha yiiksektir. Bu durum, bu “orta sinif™ iglerinin istihdam payinin azalmasina ve bu
kesimde ¢alisanlarin ya daha yiiksek vasifli islere gegmek ya da daha diisiik vasifli islere
yonelmek zorunda kalmasina yol acabilir.

® Tiirkiye is Giicii Piyasasindaki Yansimalar: Tiirkiye’de de benzer bir kutuplasma
egiliminin YZ ile hizlanabilecegi 6ngoriilebilir. Bu, toplumsal hareketlilik kanallarini
daraltabilir ve orta sinifin ekonomik giivencesini sarsabilir. Ozellikle, otomasyona acik
imalat ve bazi hizmet sektorlerinde yogunlasan orta vasifl is giiciiniin bu siiregten etkilenme
potansiyeli yliksektir.

4.2.3. Sermaye ve Emek Gelirleri Arasindaki Denge: Emegin Payi ve Gli¢
Kaymalari

Yapay zekanin iiretkenlik artiglar1 yoluyla sagladigi ekonomik faydalarin nasil dagildigi, yalnizca
bireyler arasi degil, ayn1 zamanda emek ve sermaye arasindaki fonksiyonel gelir dagilimini da
derinden etkileyebilir; bu grafik, s6z konusu etkilerin {i¢ temel boyutta nasil sekillenebilecegini
Ozetlemektedir.
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Grafik 7. YZ'nin Emek-Sermaye Dengesi ve Piyasa GUcleri Uzerindeki Potansiyel Etkisi
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Kaynak: Acemoglu ve Restrepo (2020), McKinsey & Company (2017) ve OECD (2023b) analizlerinden

uyarlanarak yazarlar tarafindan modellenmistir.

Yapay zekanin ve otomasyonun yayginlagmasi,
iiretkenlik artislarindan elde edilen gelirin
emek ve sermaye arasinda nasil paylasildigi
konusunu da giindeme getirmektedir:

@ Emegin Toplam Gelirden Aldig1 Pay
(Labor Share) Uzerindeki Potansiyel
Etkiler: Eger YZ, biiyiik 6l¢tide
emegi ikame eden (labor-saving) bir
teknoloji olarak yayginlasirsa ve bu
durum yeni gérev yaratimiyla yeterince
dengelenemezse, emegin toplam
milli gelirden aldig1 payda bir azalma
goriilebilir. Bu, tiretkenlik artiglarinin
faydalarinin daha ¢ok sermaye
sahiplerine ve YZ teknolojilerine
yatirim yapanlara yonelmesi anlamina
gelir.

@ Teknoloji Devlerinin ve YZ
Sahiplerinin Artan Ekonomik
Giicii: YZ teknolojilerinin gelistirilmesi
ve kontroli, genellikle biiyiik teknoloji
sirketlerinin veya dnemli sermaye
birikimine sahip aktorlerin elinde
yogunlagabilir. Bu durum, piyasalarda
rekabetin azalmasina, tekelci veya
oligopolcii yapilarin gliglenmesine
ve bu aktdrlerin ekonomik ve politik
gliclerini orantisiz bir sekilde
artirmasina yol acabilir.

® isci Kesiminin Pazarhk Giiciindeki
Degisim: Eger YZ birgok goérevi insan
emeginden daha ucuza ve daha verimli
bir sekilde yapabilir hale gelirse,
ig¢i sendikalarinin ve genel olarak
calisanlarin igverenler karsisindaki
pazarlik giicii zayiflayabilir. Bu,
ticretlerin baskilanmasina ve ¢alisma
kosullarinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Bu dinamikler, YZ’ nin sadece bireyler
arasindaki gelir esitsizligini degil, ayni
zamanda fonksiyonel gelir dagilimini (emek ve
sermaye paylari) ve piyasa gii¢ dengelerini de
etkileyebilecegini gostermektedir.

4.2.4. Esitsizliklerin Toplumsal ve
Politik Sonuclari

Artan gelir esitsizligi, is giicli piyasasinda
kutuplasma ve gii¢ dengesizlikleri, sadece
ekonomik degil, ayn1 zamanda 6nemli
toplumsal ve politik sonuglar da dogurabilir:

@ Toplumsal Hareketliligin
Azalmasi: Firsat esitliginin azalmasi
ve belirli kesimlerin ekonomik olarak
geride kalmasi, toplumsal hareketlilik
kanallarini daraltabilir.
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@ Sosyal Uyumun Zayiflamasi: Artan
esitsizlikler, toplumsal gerilimleri,
giivensizligi ve kutuplasmay1 artirarak
sosyal uyumu zedeleyebilir.

® Politik istikrarsizhk Riski: Ekonomik
olarak dislanmis hisseden genis
kesimlerin hosnutsuzlugu, politik
istikrarsizlik risklerini beraberinde
getirebilir.

Bu nedenle, yapay zekanin getirdigi
ekonomik kazanimlarin adil bir sekilde
paylasilmasini saglayacak, esitsizlikleri
azaltacak ve toplumsal uyumu koruyacak
proaktif politikalara (egitim reformlarsi,
yeniden vasiflandirma programlari, progresif
vergilendirme, sosyal giivenlik sistemlerinin
gliclendirilmesi, rekabet politikalarinin etkin
uygulanmasi vb.) acil ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu politikalar, YZ devriminin sadece
ekonomik biiyiimeyi degil, ayn1 zamanda
kapsayici ve siirdiiriilebilir bir refah artisini da
beraberinde getirmesini saglamak i¢in kritik
oneme sahiptir.

B8 4.3. Bolgesel
Esitsizlikler: Yapay
Zekanin Cografi Etki
Farkhliklarn

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin
yayginlagmasi ve ekonomik yapilari
doniistiirmesi, etkilerini sadece sektorel

veya demografik bazda degil, ayn1 zamanda
cografi ve bolgesel diizeyde de farklilasmis
bir sekilde gostermektedir. Teknolojik
inovasyonun, yatirimin ve nitelikli is giiciiniin
belirli merkezlerde yogunlagma egilimi, YZ
devriminin faydalarinin iilke geneline esit bir
sekilde yayilmasini engelleyebilir ve mevcut
bolgesel kalkinmislik farklarini daha da
derinlestirme riski tasiyabilir. Bu alt bolim,
YZ’nin Tiirkiye’nin farkli bolgeleri tizerindeki
potansiyel etkilerini ve bu etkilerin bolgesel
esitsizlik dinamiklerine yansimalarini analiz
etmektedir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
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4.3.1. Teknoloji Merkezleri ve
inovasyon Ekosistemlerinin Cografi
Yogunlasmasi

Yapay zeka gelistirme ve uygulama
faaliyetleri, genellikle belirli cografi
kiimelenmelerde yogunlagma egilimindedir:

@ Biiyiik Sehirler ve Metropol
Alanlar: Istanbul, Ankara ve
[zmir gibi biiyiik metropoller,
genellikle tiniversitelerin, arastirma
merkezlerinin, teknoparklarin, risk
sermayesi fonlarinin ve nitelikli insan
kaynaginin yogunlastigi bolgelerdir.
Bu nedenle, YZ tabanl start-uplar
ve inovasyon faaliyetleri oncelikle
bu merkezlerde filizlenmekte ve
gelismektedir. Bu durum, bu sehirlerin
YZ devriminden daha hizli ve daha
fazla faydalanmasini saglayabilir.

@ Sektorel Kiimelenmelerin
Rolii: Belirli sektorlerde (6rnegin
Bursa’da otomotiv, Gaziantep’te
tekstil, Antalya’da turizm) giiglii olan
bolgeler, YZ’nin bu sektdrlere 6zgii
uygulamalarini benimseme ve bu yolla
rekabet avantaji elde etme potansiyeline
sahiptir. Ancak, bu adaptasyonun
hiz1 ve bicimi, bolgedeki firmalarin
teknolojik kapasitesine ve yatirim
istahina bagl olacaktir.

® Dijital Altyapinin Onemi: Yiiksek
hizli internet erisimi, giivenilir veri
merkezleri ve giiglii bulut bilisim
altyapisi gibi dijital altyap1 unsurlari,
YZ teknolojilerinin gelistirilmesi ve
kullanilmasi i¢in kritik dneme sahiptir.
Bu altyapinin iilke geneline dengeli
bir sekilde yayilmamis olmasi, bazi
bolgelerin YZ devriminde geride
kalmasina neden olabilir.

4.3.2. Anadolu Sehirleri, Kirsal
Bolgeler ve Az Gelismis Yorelerin
Karsilastigi Sinamalar

Teknoloji merkezlerinin disinda kalan,
ozellikle Anadolu’daki birgok sehir, kirsal alan
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ve az gelismis yore, YZ devriminin getirdigi
firsatlardan ayni dl¢lide yararlanamama
riskiyle kars1 karstyadir:

® Nitelikli insan Kaynag Eksikligi: YZ
ve veri bilimi gibi alanlarda
uzmanlagmis insan kaynaginin
biiylik sehirlerde yogunlasmasi, diger
bolgelerde bu alanlarda yetenek agigina
yol agmaktadir.

® Simirh Yatirim ve Finansmana
Erisim: Risk sermayesi ve 6zel sektor
yatirimlar1 genellikle biiyiik merkezlere
odaklandigindan, Anadolu’daki YZ
odakl1 girisimler veya KOBI’lerin
dijital doniisiim projeleri yeterli
finansmana erisimde zorluk ¢ekebilir.

@ Diisiik Dijitallesme Diizeyi ve
Farkindalhk Eksikligi: Ozellikle
geleneksel sektorlerde faaliyet
gdsteren KOBI’lerin dijitallesme
diizeylerinin diisiik olmasi ve YZ’nin
potansiyel faydalar1 konusundaki
farkindaliklarinin yetersizligi,
adaptasyon siireglerini yavaslatabilir.

@ Altyap Yetersizlikleri: Giivenilir
ve ylksek hizli internet erisiminin
ozellikle kirsal bolgelerde sinirli
olmasi, YZ tabanli bulut hizmetlerinden
ve dijital platformlardan faydalanmay1
zorlagtirabilir.

@ “Dijital Go¢” Riski: Nitelikli genglerin
daha iyi kariyer ve yasam olanaklar1
icin biiytlik sehirlere veya yurt disina
gitmesi, bolgesel yetenek havuzlarini
zayiflatabilir.

4.3.3. Sektorel Yogunlasmanin
Bolgesel Esitsizlikler Uzerindeki
Potansiyel Etkileri

YZ’den olumlu veya olumsuz etkilenecek
sektorlerin cografi dagilimi, bolgesel istihdam
ve gelir farkliliklarini etkileyebilir:

@ Otomasyona Acik Sanayi
Bolgeleri: Rutin imalat iglerinin yogun
oldugu bazi sanayi sehirleri (6rnegin

tekstil veya basit montaj agirlikli
organize sanayi bolgeleri), YZ ve
robotik otomasyonundan olumsuz
etkilenebilir ve is kayiplar1 yasanabilir.

@ Tarim Odakl Kirsal Bolgeler: YZ
tabanli hassas tarim uygulamalart,
kirsal bolgelerde verimliligi artirma
ve yeni is olanaklari (tarimsal veri
analistligi, drone operatorliigii vb.)
yaratma potansiyeline sahip olsa da bu
teknolojilere erisim ve kiiciik ¢iftcilerin
adaptasyonu 6nemli bir zorluktur.
Erisimin saglanamamasi durumunda,
biiytik tarim isletmeleri ile kiiciik
ciftciler arasindaki makas agilabilir.

@ Turizm ve Hizmet Sektoriiniin Yogun
Oldugu Bélgeler: YZ, bu bolgelerde
miisteri deneyimini kigisellestirme
ve operasyonel verimliligi artirma
potansiyeli sunarken bazi rutin hizmet
rollerinde (6rnegin otel resepsiyonu,
basit tur rehberligi) otomasyona yol
agabilir.

4.3.4. Kapsayici Bliyume ve
Bolgesel Kalkinma icin Politika
Oncelikleri

YZ devriminin faydalarinin iilke geneline
adil bir sekilde yayilmasi ve mevcut bolgesel
esitsizliklerin derinlesmesinin dnlenmesi igin
proaktif ve hedefe yonelik politikalara ihtiyag
vardir:

® Bolgesel YZ inovasyon Merkezleri
ve Teknopark Aglarinin
Giiclendirilmesi: Anadolu sehirlerinde
iiniversiteler, yerel yonetimler ve
0zel sektor is birligiyle YZ odakli
miikemmeliyet merkezleri ve
uzmanlagmis teknoparklar kurularak
yerel inovasyon ekosistemleri
desteklenmelidir. Kalkinma ajanslar1 bu
stirecte aktif rol oynamalidir.

® KOBI’lere Yonelik YZ Adaptasyon
Destek Programlari: Anadolu’daki
KOBI’lerin dijital déniisiimiinii ve YZ
teknolojilerine erisimini kolaylastiracak
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0zel finansman modelleri, teknik
danismanlik hizmetleri ve egitim
programlar1 sunulmalidir.

@ Dijital Altyap: Yatirimlarimin Ulke
Geneline Yayginlastirilmasi: Ozellikle
genigbant internet erisiminin ve
giivenilir bulut altyapisinin tiim
bolgelere ulastirilmasi saglanmalidir.

® Yerelde Nitelikli insan Kaynag
Gelistirme Programlari: Bolgesel
iiniversitelerde ve meslek okullarinda
YZ ve dijital becerilere yonelik
programlar giiglendirilmeli, yerel is
gliciiniin ihtiyaglarina uygun egitimler
sunulmalidir.

@ Uzaktan Calisma ve Dijital Gocebelik
Firsatlarinin Degerlendirilmesi: YZ
ve dijitallesmenin sundugu uzaktan
calisma olanaklari, nitelikli ig gliciiniin
Anadolu sehirlerinde yasamasini ve
yerel ekonomilere katkida bulunmasini
tesvik edebilir.

Bu politikalar, YZ’nin sadece belirli
merkezlerde degil, tiim Tiirkiye’de kapsayici
bir ekonomik biiyiime ve kalkinma motoru
olarak islev gdrmesini saglamak icin

kritik 6neme sahiptir. Aksi takdirde, YZ
devrimi mevcut bolgesel esitsizlikleri

daha da keskinlestirerek ulusal uyumu ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 tehdit edebilir.

B8 4.4. Yapay Zekanin
Olaganustlu Verimlilik
Potansiyeli ve insanin
Ekonomik Rolinin
Gelecegi Uzerine
Stratejik Tartismalar

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin, 6zellikle
genel yapay zekaya (AGI) dogru potansiyel
ilerlemelerle birlikte, sadece mevcut isleri
ve sektorleri doniistiirmenin Gtesinde,
ekonomik iiretimin ve toplumsal refahin

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

temel paradigmalarini degistirme potansiyeli
bulunmaktadir. Bu alt boliim, YZ’nin

uzun vadede yaratabilecegi olagantiistii
verimlilik artislarini, bu artiglarin “bolluk
ekonomisi” gibi kavramlarla iligkisini ve

en onemlisi, insan emeginin ekonomik
sistemdeki geleneksel roliiniin gelecekte nasil
sekillenebilecegine dair stratejik ve felsefi
tartismalar1 ele almaktadir. Bu tartismalar,
bugiiniin politika kararlarini sekillendirmese
de gelecege yonelik uzun vadeli vizyonlar
olusturmak agisindan kritik 6neme sahiptir.

4.4.1. “Sifir Marjinal Maliyetli
Uretim” idealinin YZ ile
Yakinlagsmasi ve “Bolluk Ekonomisi”
Kavramlari

® Dijital Uriin ve Hizmetlerde
Marjinal Maliyetin Diisiisii: YZ
tabanli yazilimlar, dijital igerikler ve
otomatiklestirilmis hizmetler, bir kez
gelistirildikten sonra ¢ok diistik (hatta
sifira yakin) marjinal maliyetlerle
kopyalanabilir ve dagitilabilir. Bu
durum, bazi mal ve hizmetlere erisimin
radikal bir sekilde ucuzlamasina ve
yayginlagsmasina yol agabilir.

® Fiziksel Uretimde Otomasyonun
Sinirlar1 ve Potansiyeli: YZ destekli
robotik ve 3D baski gibi teknolojiler,
fiziksel tiretimde maliyetleri diisiirme
ve kisisellestirmeyi artirma potansiyeli
sunsa da ham madde, enerji ve lojistik
gibi sinirlamalar nedeniyle “sifir marjinal
maliyet” idealine ulagmak daha zordur.

@ “Bolluk Ekonomisi” (4bundance
Economy) Vizyonu: Bazi fiitiiristler,
YZ ve otomasyonun, temel ihtiyaclarin
(g1da, barinma, saglik, egitim) iiretimini
ve dagitimini biiyiik 6l¢lide otomatize
ederek kaynak kithiginin asilabilecegini
ve temel refahin herkes i¢in erisilebilir
oldugu bir “bolluk ekonomisi”
yaratabilecegini 6ne slirmektedir. Bu
vizyon, mevcut ekonomik modellerin
ve toplumsal yapilarin koklii bir sekilde
yeniden diisiiniilmesini gerektirir.
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4.4.2. Ekonomik Bir Aktor
Olarak insana ihtiyacin Azalmasi
Senaryolari ve “isin Sonu”
Tartismalari

Eger yapay zeka, insanin gergeklestirdigi
hemen her bilissel gorevi ve giderek artan
bi¢imde birgok fiziksel gorevi daha iyi, daha
hizli ve daha diisiik maliyetle yerine getirebilir
hale gelirse, insan emeginin ekonomik
sistemdeki geleneksel rolii ve degeri,
kacinilmaz olarak yeniden sorgulanmaya
baslayacaktir.

® <«isin Sonu” (End of Work) Tezlerinin
Yeniden Giindeme Gelmesi: Tarihsel
olarak her biiyiik teknolojik devrimde
gilindeme gelen “isin sonu” tartigmalari,
YZ'nin bilissel gorevleri de otomatize
etme potansiyeli nedeniyle daha
ciddi bir boyut kazanmaktadir. Eger
makineler hem kas giiciinii hem de zihin
gliciinii biiyiik 6l¢iide ikame edebilirse,
geleneksel anlamda “licretli galigma”
ihtiyact ve olanagi ne dl¢lide devam
edecektir?

@ Kitlesel Teknolojik Issizlik Riski: Yeni
gorev yaratiminin otomasyon hizina
yetisememesi ve insan emegine olan
toplam talebin yapisal olarak azalmasi
durumunda, uzun stireli ve yaygin bir
teknolojik issizlik riski ortaya ¢ikabilir.

® insan Emeginin Degersizlesmesi
Kaygilari: Eger YZ bir¢ok alanda insan
performansini asarsa, insan emeginin
ekonomik degeri diisebilir ve bu durum
iicretler tizerinde kalic1 bir baski
yaratabilir.

Bu senaryolar, spekiilatif olmakla birlikte,
YZ’nin uzun vadeli potansiyel etkilerini ve bu
etkilere kars1 toplumsal hazirlik ihtiyacini goz
ard1 etmememiz gerektigini gostermektedir.

4.4.3. Evrensel Temel Gelir (ETG) ve
Diger Radikal Politika Secenekleri
Uzerine Tartismalar

Insan emegine olan ihtiyacin potansiyel
olarak azalabilecegi bir gelecek senaryosunda,

refahin nasil dagitilacagi ve bireylerin temel
gecim kaynaklarinin nasil glivence altina
alinacag1 sorular1 6nem kazanmaktadir. Bu
baglamda, bazi radikal politika se¢enekleri
tartisilmaktadir:

@ Evrensel Temel Gelir (ETG): Tim
vatandaslara, ¢alisma durumlarina
bakilmaksizin diizenli ve kosulsuz bir
temel gelir saglanmasi Onerisi, evrensel
temel gelir (ETG) tartigmalarinin
merkezinde yer almaktadir. ETG’ nin
yoksullugu azaltma, ekonomik giivence
saglama ve bireylerin yaratici ve
toplumsal faaliyetlere yonelmesini
tesvik etme potansiyeli tartisiimaktadir.
Ancak finansmani, uygulama zorluklar
ve ¢aligma motivasyonu iizerindeki
potansiyel etkileri gibi konularda da
o6nemli soru isaretleri bulunmaktadir.

@ Negatif Gelir Vergisi ve Diger Hedefli
Destek Mekanizmalari: Negatif
gelir vergisi (NGV) ve hedefli gelir
destekleri, diisiik gelirli bireyleri
dogrudan destekleyerek asgari yasam
standardini garanti altina almay1
hedefler (Friedman, 1962; Lane ve
Saint-Martin, 2021). Tirkiye’de de
bu tiir destek mekanizmalarinin kayit
disilikla miicadele ve sosyal kapsayicilik
acisindan yeniden tasarlanmasi
tartisiimaktadir.

@ Robot Vergisi ve YZ Kaynakl Servetin
Yeniden Dagitimi Tartismalari: Robot
vergisi ve YZ kaynakli servetin yeniden
dagitimi onerileri, teknolojinin sermaye
lehine yarattig1 gelir asimetrisini
dengelemek i¢in onerilmektedir
(Susskind, 2020; Acemoglu ve Restrepo,
2022). Bu tiir vergiler, 6zellikle
otomasyonun yayginlastig1 sektorlerde
kamu gelirini artirma ve yeni sosyal
harcama alanlar1 yaratma amaci tasir.

@ Calisma Siirelerinin Kisaltilmasi
ve Is Paylasim1 Modelleri: Calisma
stirelerinin kisaltilmasi ve is paylasimi
modelleri, teknolojik verimlilik artiginin
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tiim topluma yayilmasini saglamak
icin Onerilen sosyal politika araglaridir.
4-giin ¢aligma haftasi, boliistimlii
istihdam gibi yaklasimlar bu kapsamda
degerlendirilmektedir (Cabrita, 2025;
ILO, 2023).

Bu tiir politika segenekleri, heniiz erken
asamada olmakla birlikte, YZ’ nin uzun
vadeli ve doniistiiriicii etkileri géz 6niine
alindiginda gelecekte daha fazla 6nem
kazanabilir. Tiirkiye’nin de bu kiiresel
tartigsmalar1 yakindan takip etmesi ve kendi
sosyoekonomik kosullarina uygun potansiyel
coziimleri degerlendirmesi 6nemlidir.

4.4.4. insanin Anlam Arayisi ve “isin
Gelecegi"nin Otesinde “Yasamin
Gelecegi”

Eger YZ insanligin temel maddi ihtiyaglarini
biiytik 6l¢tide karsilayabilir ve geleneksel
anlamda “calisma” zorunlulugunu ortadan
kaldirabilirse, bu durum insanin toplumdaki
yeri, amaci ve anlam arayis1 lizerine daha
derin felsefi ve toplumsal sorular1 giindeme
getirecektir:

® isin Kimlik ve Anlam Kaynag: Olarak
Rolii: Geleneksel olarak is, birgok insan
icin sadece bir ge¢im kaynagi degil,
ayni zamanda kimlik, toplumsal statii
ve anlam kaynagi olmustur. Eger “is”
kavrami radikal bir sekilde doniisiirse,
insanlar anlam1 ve amaci nerede

bulacaklardir?

@ Yaraticilik, Sanat, Felsefe ve
Goniilliiliik Gibi Alanlarin
Onemi: Maddi iiretim ve hizmetlerin
biiytik 6l¢iide otomatize edildigi bir
diinyada, insandan daha fazla yenilikei,
entelektiiel, sanatsal, felsefi ve toplumsal
fayda tireten faaliyetlere yonelmesinin
beklenmesi makul bir beklenti midir?

@ Egitim Sisteminin Yeni Rolii: Egitim,
sadece mesleki beceriler kazandirmanin
Otesinde, bireylerin elestirel diisiinme,
yaraticilik, etik muhakeme ve yagam
boyu 6grenme kapasitelerini gelistirmeye
mi odaklanmalidir?

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
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® Toplumsal Baglarin ve insani
Iliskilerin Gelecegi: Yapay zeka,
otomasyon ve dijital platformlarin
yayginlagmasi yalnizca ekonomik
yapilar1 degil, ayn1 zamanda toplumsal
baglar1 ve insani iligkileri de
doniistiirmektedir. Ozellikle uzaktan
caligma, sanal sosyal aglar ve algoritmik
eslesme sistemleri gibi teknolojiler, ytliz
ylize etkilesimleri azaltarak yalnizlik,
toplumsal yabancilagsma ve dijital
izolasyon gibi yeni sosyolojik riskleri
beraberinde getirmektedir (Turkle, 2017,
Zuboff, 2023). Ote yandan, teknolojik
gelismeler ayn1 zamanda yeni dayanisma
bi¢imleri, dijital kolektiflikler ve
sanal topluluklar yaratarak geleneksel
baglarin yerini alabilecek alternatif iligki
bi¢imlerine de zemin hazirlamaktadir
(Rainie ve Wellman, 2012). Bu doniisiim,
dijital vatandaslik, dijital etik ve sosyal
sermayenin yeniden tanimlanmasi
gibi ¢ok katmanli tartismalar1 zorunlu
kilmaktadir.

Bu sorular, YZ devriminin sadece ekonomik
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel, felsefi ve
varolugsal boyutlar1 oldugunu gostermektedir.
Tiirkiye’nin bu derin tartismalara bugiinden
kafa yormasi, YZ ¢aginda sadece ekonomik
olarak degil, ayni zamanda toplumsal ve
kiiltiirel olarak da direngli ve anlamli bir
gelecek insa etmesi i¢cin dnemlidir.

Sonug olarak, yapay zekanin uzun vadeli
potansiyel etkileri, mevcut ekonomik ve
toplumsal paradigmalarimizi sorgulamamizi
gerektiren temel sorulari beraberinde
getirmektedir. Bu stratejik tartismalar,
bugiiniin acil politika sorunlarinin 6tesine
gegerek Tiirkiye'nin YZ ¢aginda nasil bir
toplum ve nasil bir gelecek hedefledigine dair
vizyoner bir bakis acist geligtirmesine katki
saglayacaktir.
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ISLETMELERIN DONUSUMU VE
REKABET GUCU; YAPAY ZEKA
CAGINDA STRATEJIK ADAPTASYON

Yapay zeka (YZ) teknolojileri, igletmelerin
operasyonel yapilarindan karar alma
siireclerine, miisteri iliskilerinden {iriin

ve hizmet gelistirme modellerine kadar
tiim deger zincirini koklii bicimde yeniden
sekillendirmektedir. Bu doniistim,
yalnizca teknoloji entegrasyonu meselesi
degil, ayn1 zamanda stratejik yonelim,
organizasyonel 6grenme kapasitesi ve
dinamik yetkinlik gelistirme agisindan da
bir rekabet paradigmasi degisimini ifade
etmektedir. Bu baglamda, isletmelerin YZ
caginda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
edebilmeleri, teknolojik altyapiya sahip
olmalarinin yani sira ¢eviklik, inovasyon
yonetimi ve insan-sermaye biitiinlesmesi
gibi faktorlerde stratejik derinlik
kazanabilmelerine de baglidir.

Bu bdlimde, Tiirkiye’deki isletmelerin YZ
adaptasyon diizeyleri sektorel ve dlgek bazinda
incelenmekte; biiyiik firmalar ile KOBI’ler
arasinda gozlemlenen dijitallesme farklari,
veriye dayali karar alma kapasiteleri ve Ar-
Ge yatirimlari 15181nda analiz edilmektedir.
Ayrica, rekabet giicliniin gelecekte hangi
stratejik boyutlar lizerinden insa edilecegine
iliskin kiiresel egilimler ve basar1 6rnekleri
degerlendirilmekte; 6zellikle veri ekonomisi,
akilli otomasyon, dijital ikizler, bulut

tabanli is modelleri ve YZ destekli tedarik
zinciri yonetimi gibi uygulamalarin

sektorel transformasyon tizerindeki etkileri
tartisilmaktadir.

YZ ¢aginda rekabet; maliyet ve verimlilik
odakli olmakla birlikte hiz, 6ngoriilebilirlik,
miisteri deneyimi ve etik sorumluluk temelli
bir yap1 kazanmaktadir. Bu da isletmelerden
cok boyutlu bir adaptasyon stratejisi
gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye

ekonomisinin iiretkenligini artirmak, ihracat
kapasitesini gesitlendirmek ve yiiksek katma
degerli sektorlerde s6z sahibi olmak igin
isletmelerin bu doniisiime liderlik edecek
kurumsal kapasiteyi hizla inga etmesi kritik
bir 6ncelik haline gelmektedir.

@85.1. Buyuk
isletmelerde Yapay Zeka
Adaptasyonu ve
Stratejik Uygulamalar

Biiyiik olcekli isletmeler, genellikle sahip
olduklar1 finansal kaynaklar, veri hacimleri
ve Ar-Ge kapasiteleri sayesinde yapay zeka
(YZ) teknolojilerini benimseme ve stratejik
bir ara¢ olarak kullanma konusunda 6ncii
bir rol oynamaktadirlar. YZ, bu isletmeler
icin operasyonel verimliligi artirmaktan
inovasyonu tetiklemeye, miisteri deneyimini
kisisellestirmekten yeni pazarlara agilmaya
kadar genis bir yelpazede deger yaratma
potansiyeli sunmaktadir. Bu alt boliim, biiyiik
igletmelerin YZ adaptasyon siireglerini,
temel uygulama alanlarini ve bu siiregte
karsilastiklar1 dinamikleri analiz etmektedir.

5.1.1. Operasyonel Verimlilik ve
Maliyet Optimizasyonu: YZ ile Siire¢
Mikemmelligi

Biiyiik isletmelerin YZ’yi ilk ve en yaygin
olarak kullandig1 alanlardan biri, mevcut
operasyonel siireglerde verimlilik saglamak ve
maliyetleri optimize etmektir:

® Akilli Uretim ve Tedarik Zinciri
Yonetimi:

o Imalat sektdriindeki biiyiik
oyuncular, iiretim hatlarinda YZ



86

tabanli robotik otomasyon, sensor
verileriyle kestirimci bakim
(predictive maintenance) ve akilli
kalite kontrol sistemleri kullanarak
durus stirelerini azaltmakta, tiretim
verimliligini artirmakta ve hata
oranlarini diisiirmektedir.

Tiirkiye Ornegi: Tiirkiye’de

Ford Otosan, Argelik ve Vestel

gibi biiyiik sanayi kuruluslari,
Endiistri 4.0 prensipleri
dogrultusunda fabrikalarina

YZ destekli otomasyon ve veri
analitigi ¢ozlimleri entegre
etmektedir. Ornegin Ford Otosan,
Kocaeli’deki tesisinde akilli
sensorler, dijital ikizler ve YZ
algoritmalar1 kullanarak boya

hatti goriintii isleme sistemi ile
yiizey kusurlarini tespit etmekte;

bu sayede insan hatasini minimize
ederek kaliteyi artirmakta ve iiretim
hat verimliligini ytlikseltmektedir
(Ford Otosan, 2023; Okuyar, 2023).
Ayrica, akilli fabrika girisimi
kapsaminda “Global Lighthouse
Network”™ listesine segilerek veri
odakli iiretimde referans tesis olarak
kabul edilmistir (Ford Otosan, 2023;
TUBITAK, 2016).

Tedarik zinciri yonetiminde YZ,
talep tahminlemesi, envanter
optimizasyonu, lojistik rota
planlamasi ve depo yonetimi gibi
alanlarda operasyonel verimliligi
artirarak maliyetleri diistirmektedir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

modellemesi ve operasyonel
risklerin tespiti gibi alanlarda daha
hizl1 ve isabetli analizler sunarak
biiyiik finansal kuruluglarin

risk yonetimi kapasitelerini
gliclendirmektedir.

Otomatik sahtecilik tespit sistemleri,
siber giivenlik tehditlerine kars1
proaktif bir savunma saglamaktadir.

@ Miisteri Hizmetleri ve Pazarlamada
Verimlilik:

o

Biiyiik telekomiinikasyon sirketleri,
bankalar ve perakende devleri,
miigteri sorgularinin énemli bir
bolimiinii YZ destekli chatbotlar

ve sanal asistanlar araciligryla 7/24
yanitlayarak operasyonel verimliligi
artirmakta ve miisteri bekleme
siirelerini azaltmaktadir.

YZ tabanli miisteri segmentasyonu
ve hedefli pazarlama otomasyonu,
pazarlama kampanyalarinin
etkinligini artirirken maliyetleri
diistirmektedir.

5.1.2. inovasyon ve Yeni Uriin/
Hizmet Gelistirme: YZ ile Deger
Yaratimi

Biiytik isletmeler, YZ’yi sadece mevcut

stiregleri iyilestirmek i¢in degil, ayn1 zamanda

inovasyonu tetiklemek ve tamamen yeni iiriin,

hizmet ve ig modelleri gelistirmek i¢in de

stratejik bir arag olarak kullanmaktadir:

@ Ar-Ge Siireclerinde YZ’nin Rolii:

o

[lag sektoriinde YZ, yeni molekiil

@ Finansal Siireclerin Otomasyonu ve

. e . kesfi ve klinik deney siireglerini
Risk Yonetimi:

hizlandirmaktadir. Otomotiv ve

o Biiyiik bankalar ve finans havacilik gibi sektorlerde YZ

kuruluslari, rutin muhasebe
islemlerini, raporlamay1, uyumluluk
kontrollerini ve miigteri hesap
yonetimini YZ tabanli sistemlerle
otomatize etmektedir.

YZ algoritmalari, kredi riski
degerlendirmesi, piyasa riski

tabanli simiilasyon ve liretken
tasarim (generative design) araglari,
yeni lriin gelistirme dongiilerini
kisaltmakta ve daha yenilikg¢i
tasarimlarin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir.
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o Tiirkiye Ornegi: ASELSAN,
ROKETSAN gibi savunma sanayi
devleri, yeni nesil sistemlerin
tasariminda ve performans
analizinde YZ algoritmalarindan ve
simiilasyon araglarindan yogun bir
sekilde faydalanmaktadir.

® Veri Tabanh Yeni is Modelleri ve
Kisisellestirilmis Coziimler:

o Biiyiik isletmeler, sahip olduklari
devasa veri kiimelerini YZ ile
analiz ederek miisterilerine daha
kisisellestirilmis tirtinler, hizmetler
ve deneyimler sunabilmektedir.
Bu, miisteri sadakatini artirmanin
yant sira yeni gelir akislar1 da
yaratmaktadir.

O Yapay zeka tabanlt 6neri motorlari
ve kisisellestirilmis pazarlama
stratejileri, e-ticaret platformlarinin
satiglarini 6nemli dl¢iide
artirmasina olanak tanimaktadir.
Ornegin, Tiirkiye’nin énde gelen
e-ticaret sirketlerinden Trendyol,
kullanici davranislarina dayali
Oneri algoritmalar1 ve kisiye 6zel
kampanyalar yoluyla doniisiim
oranlarini ciddi bi¢imde artirmistir
(Trendyol Tech, ty.). Benzer sekilde,
telekomiinikasyon sektoriinde
faaliyet gosteren Turkcell, biiyiik
veri analitigi ve makine dgrenmesi
modelleri sayesinde miisteri
segmentasyonunu derinlestirerek
kigisellestirilmis tarife ve hizmet
paketleri sunmakta; bu da miisteri
sadakati ve ortalama gelirde artis
saglamaktadir (Turkcell, 2024).

5.1.3. Stratejik Karar Alma ve
Rekabet Avantaji: YZ ile Gelecegi
Sekillendirmek

YZ, biiytik igletmelerin stratejik karar alma
siireclerini daha veri odakli, ongoriilii ve
cevik hale getirerek siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji elde etmelerine yardimci olmaktadir:

@ Piyasa Trendlerinin ve Rakip
Analizlerinin Derinlestirilmesi: YZ,
sosyal medya, haber akislar1, pazar
raporlar1 gibi ¢ok ¢esitli kaynaklardan
gelen verileri analiz ederek piyasa
trendlerini, tiikketici davranislarini ve
rakip stratejilerini daha derinlemesine
anlama imkani1 sunar.

@ Senaryo Planlamasi ve Risk
Modellemesi: Karmagik ekonomik
ve jeopolitik belirsizlikler karsisinda,
YZ tabanlt senaryo analizi ve risk
modelleme araglari, isletmelerin
farkli gelecek ihtimallerine hazirlik
diizeyini yiikseltir ve stratejik ¢eviklik
kazanmalarina imkan tanir.

® Yetenek Yonetimi ve insan
Kaynaklar: Stratejileri: YZ, ise
alim siireglerinden performans
degerlendirmeye, ¢alisan bagliligindan
yetenek gelistirmeye kadar insan
kaynaklar1 alaninda da veri odakli
kararlar alinmasina ve daha etkin
stratejiler gelistirilmesine olanak tanir.

5.1.4. Bliyuk isletmelerin Yapay
Zeka Adaptasyonunda Karsilastigi
Zorluklar ve Engeller

YZ'nin sundugu muazzam potansiyele ragmen,
biiyiik isletmelerin bu teknolojiyi etkin bir
sekilde benimsemesi ve 6lgeklendirmesi
siirecinde karsilastig1 dnemli zorluklar da
bulunmaktadir:

@ Veri Yonetisimi ve Entegrasyon
Sorunlar: Biiyiik isletmeler, genellikle
farkli departmanlarda ve sistemlerde
daginik halde bulunan biiyiik veri
kiimelerine (silo) sahiptir. Bu verilerin
YZ i¢in kullanilabilir héle getirilmesi,
temizlenmesi, entegre edilmesi ve
yonetilmesi karmasik ve maliyetli bir
stirectir.

@ Eski (Legacy) Sistemlerle
Entegrasyon: Mevcut teknolojik
altyapinin ve eski sistemlerin modern
YZ platformlariyla entegrasyonu teknik
zorluklar yaratabilir.
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@ Organizasyonel Direnc ve Kiiltiirel
Degisim Ihtiyaci: YZ nin getirdigi
yeni ¢alisma bi¢imlerine ve karar alma
siireclerine karsi ¢alisanlardan ve
baz1 yonetim kademelerinden direng
gelebilir. Veri odakli bir kiiltiiriin ve
siirekli 6grenme anlayisinin kurum
geneline yayilmasi zaman ve gaba
gerektirir.

@ Nitelikli Yapay Zeka Uzmani1 Bulma
ve Elde Tutma: YZ miihendisleri, veri
bilimcileri ve diger YZ uzmanlarina
olan talep arzin iizerinde oldugundan,
bu yetenekleri kuruma ¢ekmek ve
elde tutmak biiyiik igletmeler icin bile
zorlayici olabilmektedir.

@ Yiiksek Baslangi¢c Yatirim Maliyetleri
ve ROI Belirsizligi: Kapsamli YZ
projeleri, dnemli bir baslangi¢ yatirimi
(altyapi, yazilim, uzman personel vb.)
gerektirebilir ve bu yatirimin geri
doniisiiniin (ROI) ne zaman ve ne
oOl¢tide olacag1 konusunda belirsizlikler
bulunabilir.

@ Etik Kaygilar ve Diizenleyici
Belirsizlikler: Veri mahremiyeti,
algoritmik 6n yargilar ve YZ’nin
sorumlu kullanimi gibi konulardaki
etik kaygilar ve heniiz tam olarak
netlesmemis yasal diizenlemeler,
baz1 YZ uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde tereddiitlere yol agabilir.

Bu zorluklarin asilmasi, biiytlik isletmelerin
YZ dénlisiimiinii basariyla tamamlayabilmesi
ve bu teknolojinin sundugu rekabet
avantajlarindan tam olarak faydalanabilmesi
icin stratejik planlama, giiclii liderlik,

etkin degisim yonetimi ve siirekli yatirim
gerektirmektedir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

@85.2. KOBI'ler icin
Yapay Zeka: Firsatlar,
Engeller ve Destek
Mekanizmalari

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
(KOBI), Tiirkiye ekonomisinin istihdam,
iiretim ve ihracat agisindan bel kemigini
olusturmaktadir. Yapay zeka (YZ) devrimi,
biiyiik isletmeler kadar KOBI’ler igin de
onemli donlisiim potansiyelleri ve rekabet
firsatlar: sunarken ayni zamanda bu
igletmelerin olgekleri ve kaynaklar itibariyla
karsilagabilecekleri 6zgiin zorluklar1
beraberinde getirmektedir. Bu alt boliim,
YZ’nin KOBI’ler igin sundugu temel faydalari,
adaptasyon siireglerinde karsilagtiklar1
baslica engelleri ve bu engellerin asilmast
icin gelistirilebilecek destek mekanizmalarini
analiz etmektedir.

5.2.1. Yapay Zekanin KOB/'ler igin
Sundugu Potansiyel Faydalar ve
Firsatlar

YZ teknolojileri, dogru stratejilerle ve
erisilebilir ¢ozlimlerle uygulandiginda
KOBI’lerin bircok alanda énemli kazanimlar
elde etmesine olanak tantyabilir:

@ Operasyonel Verimlilik Artis1 ve
Maliyet Diisiisii:

O Bulut tabanli, kullanima hazir
(off-the-shelf) YZ yazilimlar1
ve SaaS (software as a service)
modelleri, KOBI’lerin biiyiik én
yatirimlar yapmadan muhasebe,
envanter yonetimi, misteri iliskileri
yonetimi (CRM) gibi temel is
siireglerini otomatize etmesini
ve verimliliklerini artirmasini
saglayabilir.

o Ornegin, bir KOBI, YZ destekli
bir envanter yonetim sistemiyle
stok maliyetlerini optimize edebilir
veya bir chatbot ile basit miisteri
sorgularini 7/24 yanitlayarak
personel yiikiinii azaltabilir.
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@ Pazara Erisim ve Miisteri Tabaninin

Genisletilmesi:

o

YZ tabanli dijital pazarlama araclari
(hedefli reklamcilik, sosyal medya
analitigi, icerik optimizasyonu)
KOBI’lerin daha genis kitlelere
ulagmasin1 ve potansiyel miisterileri
daha etkin bir sekilde hedeflemesini
saglayabilir.

E-ticaret platformlarindaki

YZ destekli oneri motorlar1

ve kisisellestirme ozellikleri,
KOBT’lerin iiriin ve hizmetlerini
daha fazla miisteriye ulastirmasina
yardimei olabilir.

® Miisteri iliskileri Yonetiminde
(CRM) lyilesme:

o

YZ destekli CRM araglari,
KOBI’lerin miisteri verilerini daha
etkin bir sekilde analiz etmesini,
miisteri davraniglarini anlamasini
ve daha kisisellestirilmis bir miisteri
deneyimi sunmasini saglayabilir.
Bu, miisteri sadakatini artirabilir.

® Daha iyi Karar Alma icin Veri

Analitigi Kullanima:

o

KOBI’ler, erisilebilir YZ tabanl
analitik araglar sayesinde kendi
satig verilerini, pazar trendlerini ve
operasyonel performanslarini analiz
ederek daha bilingli ve veriye dayali
kararlar alabilirler. Bu, 6zellikle
rekabetin yogun oldugu sektdrlerde
KOBI’lere 6nemli bir avantaj
saglayabilir.

® inovasyon ve Yeni Uriin/Hizmet

Gelistirme Firsatlari:

o

YZ, KOBI’lerin nis pazarlara
yonelik yenilikei @irlin ve hizmetler
gelistirmesine veya mevcut
iirtinlerini YZ ile giiclendirerek
farklilasmasina olanak taniyabilir.

5.2.2. KOBi'lerin Yapay Zeka
Adaptasyonunda Karsilastigi Temel
Engeller ve Zorluklar

YZ’nin sundugu potansiyel faydalara ragmen,

KOBI’lerin bu teknolojileri benimseme ve

etkin bir sekilde kullanma siireglerinde

karsilastigi dnemli engeller bulunmaktadir:

@ Finansal Kisitlar ve Yatirim

Getirisinin (Return on Investment,
ROI) Belirsizligi:

o

YZ ¢oziimlerinin (6zellikle 6zel
gelistirilmis sistemler) baglangig
maliyetleri, lisans iicretleri

ve uzman personel istihdami
KOBI’lerin biitgelerini asabilir.

YZ yatirimlarinin somut geri
doniisiiniin ne zaman ve ne dl¢iide
olacagina dair belirsizlik, KOBI
sahiplerinin yatirim yapma
konusunda tereddiit yasamasina
neden olabilir.

@ Teknik Uzmanlik ve Nitelikli
Personel Eksikligi:

o

YZ araglarin1 segme, uygulama,
yonetme ve verimli bir sekilde
kullanma konusunda KOBI’lerin
biinyesinde yeterli teknik uzmanlik
ve nitelikli personel bulunmayabilir.

Biiyiik sehirler disindaki bolgelerde
YZ uzmanlarina erisim daha da zor
olabilir.

@ Veri Altyapisi, Veri Kalitesi ve Veri

Giivenligi Sorunlar:

o

Etkili YZ modellerinin gelistirilmesi
ve egitimi i¢in yeterli hacimde,
kalitede ve erisilebilirlikte veriye
sahip olmama KOBI’ler i¢in énemli
bir engeldir.

Mevcut verilerin daginik, standart
dis1 veya eksik olmasi YZ
uygulamalarini zorlastirabilir.

Veri giivenligi ve KVKK gibi yasal
diizenlemelere uyum konusunda
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KOBI’lerin kaynaklar1 ve
uzmanliklar1 sinirli olabilir.

@ Farkindalik, Bilgi Eksikligi ve
Stratejik Vizyon Yoksunlugu:

o Birgok KOBI sahibi ve yoneticisi,
YZ'nin kendi isleri i¢in ne gibi
somut faydalar sunabilecegi, hangi
alanlarda kullanilabilecegi ve nasil
bir strateji izlenmesi gerektigi
konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmayabilir.

o Kisa vadeli operasyonel kaygilar,
uzun vadeli stratejik YZ
yatirimlarini ertelemelerine neden
olabilir.

® Olgeklenebilirlik ve Mevcut
Sistemlerle Entegrasyon Zorluklar:

o KOBTI’lerin mevcut is siireclerine
ve teknolojik altyapilarina YZ
¢ozlimlerini entegre etmek teknik
zorluklar yaratabilir.

o Baslangigta kiigtik 6lgekli pilot
uygulamalar basarili olsa bile, bu
¢coziimleri isletmenin geneline
yaymak ve dl¢eklendirmek zor
olabilir.

® Degisime Karsi Direnc ve Kurumsal
Kiiltiir:

0 Bazi KOBI’lerde geleneksel is
yapis bigimlerine baglilik ve yeni
teknolojilere kars1 direng, YZ
adaptasyonunu yavaslatabilir.

5.2.3. KOBi'lere Yonelik Destek
Mekanizmalari, Politika Onerileri ve
lyi Uygulama Ornekleri

KOBI’lerin YZ doniisiimiine basarili bir
sekilde dahil olabilmesi i¢in kapsamli ve
hedefe yonelik destek mekanizmalarina ihtiyag
vardir:

@ Finansal Destekler ve Tesvikler:

o KOSGEB, TUBITAK ve
kalkinma ajanslar1 araciligiyla

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

KOBI’lere yonelik YZ adaptasyonu
hibe ve diisiik faizli kredi
programlar1 artirilmali ve erigimi
kolaylastirilmalidir.

YZ yatirimlari i¢in 6zel vergi
indirimleri ve sigorta primi
tesvikleri saglanabilir.

@ Teknik Danismanhk, Egitim ve

Farkindalik Programlari:

o

Universiteler, teknoparklar, meslek
odalar1 ve 6zel sektor ig birligiyle
KOBI’lere yénelik uygulamali YZ
egitimleri, farkindalik seminerleri
ve teknik danigsmanlik hizmetleri
sunulmalidir.

“YZ Elgileri” veya “Dijital
Doniisiim Mentdrleri” gibi
programlarla KOBI’lere bire bir
rehberlik saglanabilir.

@ Erisilebilir ve Uygun Maliyetli YZ
Coziimlerinin Gelistirilmesi ve

Yayginlastirilmasi:

o

Yerli teknoloji firmalarinin
KOBI’lerin ihtiyaglarina ozel,
modiiler, bulut tabanli ve uygun
maliyetli YZ ¢6ziimleri (SaaS)
gelistirmesi tesvik edilmelidir.

KOBI’ler i¢in “YZ Baslangic
Paketleri” (41 Starter Packs)
olusturularak temel YZ araglarina
(6rnegin basit analitik, CRM
otomasyonu, dijital pazarlama
araclari) kolay erisim saglanabilir.

@ Veri Paylasimi ve Ortak Veri

Alanlar1 Olusturma:

o

KOBI’lerin YZ modellerini
egitebilmeleri icin
(anonimlestirilmis ve giivenli)
sektdrel veri havuzlarinin
veya ortak veri platformlarinin
olusturulmasi desteklenebilir.
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® lyi Uygulama Orneklerinin ve Basar1
Hikayelerinin Paylasilmasi:

o YZ’yibasariyla uygulayan
KOBI’lerin deneyimleri ve basari
hikayeleri yayginlagtirilarak diger
KOBI’lere ilham verilmelidir.

KOBI’lerin YZ doniisiimiine etkin bir

sekilde katilimi, Tiirkiye ekonomisinin genel
verimliligini, rekabet giiciinii ve kapsayici
biiylimesini saglamak igin hayati 6neme
sahiptir. Bu nedenle, KOBI’lere yonelik
politikalar, ulusal YZ stratejisinin merkezinde
yer almalidir.

@@5.3. isletmelerde
Organizasyonel ve
Kulturel Donusum
ihtiyaci: Yapay Zeka
Cagina Uyumlu
Kurumlar Yaratmak

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin bir isletme
tarafindan basarili bir sekilde benimsenmesi
ve bu teknolojilerden stirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji elde edilmesi, sadece dogru
teknolojik araclart segmek ve uygulamakla
sinirl degildir. Daha da dnemlisi, igletmelerin
organizasyonel yapilarini, is siireglerini, karar
alma mekanizmalarini ve en temelde kurum
kiltiirlerini YZ caginin gerekliliklerine
uyumlu hale getirecek koklii bir doniisiimden
geemeleri gerekmektedir. Bu doniisiim,
teknolojinin insanlarla ve siireclerle uyum
icinde ¢aligmasini saglayarak YZ’nin ger¢ek

potansiyelinin ortaya ¢ikmasint miimkiin kilar.

5.3.1. Liderlik Vizyonu ve Stratejik
Yonlendirme

YZ déntisiimiiniin basarisi, en iist diizeyde
liderlik taahhiidii ve net bir stratejik vizyonla
baglar:

® Ust Yonetimin YZ’yi Stratejik Bir
Oncelik Olarak Benimsemesi: YZ,
sadece bir IT projesi olarak degil,
isletmenin genel stratejisinin ayrilmaz

bir parcasi olarak goriilmeli ve iist
yonetim tarafindan sahiplenilmelidir.
Liderler, YZ'nin isletmeye nasil
deger katabilecegine dair net bir
vizyon ortaya koymali ve bu vizyonu
tiim organizasyona etkin bir gekilde
iletmelidir.

@ Degisime Liderlik Etme ve Rol
Model Olma: Liderler, YZ’nin
getirdigi degisimlere karsi agik
olmali, yenilik¢iligi tesvik etmeli, risk
almaktan ¢ekinmemeli ve bu silirecte
¢alisanlara rol model olmalidir.

@ Kaynaklarin Stratejik Tahsisi: YZ
projeleri igin gerekli finansal, teknolojik
ve insan kaynaklariin stratejik
oncelikler dogrultusunda tahsis
edilmesi liderligin sorumlulugundadir.

5.3.2. Veri Odakli Bir Kurum
Kultarinin Gelistirilmesi

Yapay zeka, temelde veriye dayandigi icin,
YZ’den gercek anlamda fayda saglanabilmesi
isletmelerin giiglii bir veri kiiltiiriine sahip
olmasini zorunlu kilar.

@ Karar Alma Siirec¢lerinde Verinin ve
Analitigin Merkeze Alinmasi: Onemli
ig kararlarinin (stratejik planlama, iiriin
gelistirme, pazarlama kampanyalari,
operasyonel iyilestirmeler vb.) sezgilere
veya gecmis deneyimlere ek olarak
saglam veri analizlerine ve YZ tabanlt
ongoriilere dayandirilmast tesvik
edilmelidir.

@ Veri Toplama, Yonetim
ve Kalite Standartlarinin
Olusturulmasi: Isletmeler, YZ
modellerinin egitimi ve etkin kullanimi
i¢in gerekli olan verileri sistematik bir
sekilde toplamali; giivenli bir sekilde
yonetmeli ve veri kalitesini siirekli
olarak iyilestirmelidir. Veri silolarinin
yikilmasi ve departmanlar arast
veri paylasiminin kolaylastirilmasi
onemlidir.
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@ Calisanlarm Veri Okuryazarhiginin
Artirillmasi: Tim seviyelerdeki
calisanlarin temel veri okuryazarligi
becerilerine sahip olmasi, veriyi
anlayabilmesi, yorumlayabilmesi ve
YZ ciktilarindan anlamli sonuglar
c¢ikarabilmesi hedeflenmelidir.

5.3.3. Cevik (Agile) Calisma
Yoéntemleri ve Deney Odakli
Yaklasim

YZ projeleri genellikle karmasik, belirsizlik
iceren ve siirekli adaptasyon gerektiren
niteliktedir. Bu nedenle, geleneksel, kat1 proje
yonetimi yaklasimlari yerine daha esnek ve
¢evik yontemlerin benimsenmesi 6nemlidir:

@ Kiiciik Adimlarla Baslama,
Hizh Prototipleme ve Siirekli
Iyilestirme: Biiyiik ol¢ekli YZ
projelerine dogrudan girismek yerine,
daha kiiciik pilot projelerle baslamak,
hizli prototipler gelistirmek, sonuglar1
degerlendirmek ve siirekli iyilestirme
dongiileriyle ilerlemek daha etkin bir
yaklagimdir.

@ Deney Kiiltiiriiniin Tesvik
Edilmesi: Yeni YZ uygulamalarini
denemekten, basarisiz olmaktan ve bu
basarisizliklardan ders ¢ikarmaktan
¢ekinmeyen bir deney kiiltiiri
olusturulmalidir.

@ Capraz Fonksiyonlu Cevik
Ekipler: Farkli departmanlardan
(IT, is birimleri, veri bilimcileri vb.)
uzmanlarin bir araya geldigi, proje
odakli, yetkilendirilmis ve kendi
kendini yonetebilen c¢evik ekiplerin
kurulmasi, YZ projelerinin hizini ve
etkinligini artirabilir.

5.3.4. Calisanlarin Beceri Gelisimi,
Katilimi ve Etkin Degisim Yoénetimi

YZ doniistimiiniin merkezinde insan
oldugundan, ¢alisanlarin bu siirece
adaptasyonu ve katilimi hayati 6nem tasir:

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

@ Siirekli Egitim ve Beceri Gelistirme
Programlari: Calisanlarin YZ ve
dijital teknolojiler konusunda bilgi
ve becerilerini giincel tutmalar1
icin diizenli egitim programlari,
atolye caligmalar1 ve sertifikasyon
olanaklar1 sunulmalidir (3.4. boliimde
detaylandirildigi gibi).

@ Degisim Yonetimi Stratejileri: YZ’nin
getirdigi degisimlere karsi calisanlarin
endiselerini anlamak, seffaf bir iletisim
kurmak, degisim siirecine katilimlarini
saglamak ve olas1 direngleri yonetmek
icin etkin degisim yonetimi stratejileri
uygulanmalidir.

@ Yeni Rollerin ve Kariyer Yollarinin
Tanimlanmasi: YZ ile birlikte bazi
gorevler otomatize olurken yeni roller
ve kariyer yollar1 da ortaya gikacaktir.
Isletmeler, calisanlarini bu yeni rollere
hazirlamali ve kariyer gelisimlerini
desteklemelidir.

® insan-Makine s Birligi Kiiltiiriiniin
Olusturulmasi: YZ’nin bir rakip
degil, insan calisanlarin yeteneklerini
gliglendiren bir “is arkadasr”
oldugu anlayis1 kurum iginde
yayginlastirilmalidir.

5.3.5. Disiplinler Arasi is Birligi ve
Silolarin Yikilmasi

Etkili YZ uygulamalar1 genellikle farkl

departmanlarin ve uzmanlik alanlarinin yakin

i birligini gerektirir:

@ IT departmanlari, veri bilimcileri,

is birimi yoneticileri, pazarlama
uzmanlari, hukukgular ve etik
uzmanlari gibi farkli paydaslarin YZ
projelerinde basindan itibaren birlikte
caligmasi, projelerin basarist i¢in kritik
Oneme sahiptir.

@ Geleneksel departman silolarinin
yikilarak daha entegre ve proje tabanli
bir organizasyon yapisina gecilmesi,
YZ'nin potansiyelinin tam olarak ortaya
¢ikmasini kolaylastirabilir.
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5.3.6. Etik ve Sorumlu Yapay
Zeka Kullanimi ilkelerinin
Kurumsallastiriimasi

Isletmelerin, YZ’yi adil, seffaf, hesap
verilebilir ve insan haklarina saygili bir sekilde
kullanmasini saglayacak ilkeleri benimsemesi
ve kurumsallastirmast kritik 6nemdedir:

® YZ Etik Kurallan ve flkelerinin
Belirlenmesi: Veri mahremiyeti,
algoritmik 6n yargilarin 6nlenmesi,
karar alma stireclerinde seffaflik, insan
denetimi gibi konularda net kurumsal
ilkeler olusturulmalidir.

® YZ Etik Kurullar1 veya
Sorumlu YZ Gorev Giiclerinin
Kurulmasi: YZ projelerinin etik agidan
degerlendirilmesi ve denetlenmesi
icin kurum i¢inde mekanizmalar tesis
edilmelidir.

@ Calisanlara Yonelik Etik YZ
Farkindalik Egitimleri

Tim ¢alisanlarin YZ kullaniminin
sinirlarini, etik risklerini, veri
glivenligi sorumluluklarini ve
seffaflik ilkelerini anlamasini
saglayacak kapsamli egitim
programlar1 gelistirilmelidir. Boylece
teknoloji sadece teknik ekiplerde
degil, kurumun tiimiinde bilingli ve
sorumlu bicimde kullanilir.

Bu organizasyonel ve kiiltiirel doniisiimler,
zaman, ¢aba ve kararlilik gerektiren uzun
vadeli stireglerdir. Ancak, YZ caginda
stirdiiriilebilir basar1 ve rekabet giicii elde
etmek isteyen isletmeler i¢in bu doniistimler
kacinilmazdir. Teknolojiyi benimsemek kadar,
insan1 ve kiiltlirii bu degisime hazirlamak da
YZ devriminin temel gerekliliklerindendir.

B8 5.4. Yapay Zeka
Caginda Rekabet
Stratejileri: Yeni Avantaj
Kaynaklan

Yapay zeka (YZ), isletmeler igin sadece

bir teknolojik ara¢ olmaktan ¢ikip rekabet
stratejilerinin yeniden tanimlandigi ve yeni
rekabet avantaji kaynaklarinin ortaya ¢iktigi
bir donemi baslatmistir. Geleneksel rekabet
faktorleri (maliyet liderligi, farklilagsma, pazar
odagi vb.) YZ ile yeni bir boyut kazanirken
veri, algoritmalar, ekosistemler ve insan-
makine is birligi gibi unsurlar, igletmelerin
siirdiiriilebilir bir iistiinliik elde etmeleri igin
kritik hale gelmektedir. Bu alt boliim, YZ
caginda isletmelerin rekabet giiglerini artirmak
icin benimseyebilecekleri temel stratejileri

ve bu stratejilerin altinda yatan yeni avantaj
kaynaklarini analiz etmektedir.

5.4.1. Veri Temelli Rekabet Avantaji:
Veriden Deger Yaratma

Yapay zeka algoritmalar1 bilytik dlgiide veriye
dayandigindan, benzersiz, kaliteli ve kapsamli
veri setlerine sahip olmak ve bu verilerden
anlamli iggdriiler ¢ikararak stratejik kararlara
doniistiirebilmek, YZ ¢aginin en 6nemli
rekabet avantajlarindan biridir:

® Ozgiin Veri Kaynaklari ve Veri
Toplama Stratejileri: Rakiplerin
kolayca erisemeyecegi veya taklit
edemeyecegi 6zgiin veri kaynaklari
(miisteri etkilesim verileri, sensor
verileri, 6zel pazar arastirmalar1 vb.)
gelistirmek ve bu verileri sistematik bir
sekilde toplamak kritik 6nemdedir.

@ Veri Kalitesi, Yonetisimi ve
Giivenligi: Yiksek kaliteli, dogru,
glincel ve giivenli bir sekilde yonetilen
veri, YZ modellerinin performansini
dogrudan etkiler. Giiclii bir veri
yonetisimi ¢ergevesi, veri temelli
rekabet avantajinin siirdiirilebilirligi
i¢cin sarttir.
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® Veri Analitigi ve icgorii Uretme
Kapasitesi: Toplanan veriyi YZ ve
ileri analitik yontemlerle isleyerek
miisteri davranislari, pazar trendleri,
operasyonel darbogazlar ve yeni
firsatlar hakkinda derinlemesine
icgoriiler iiretebilmek, isletmelere
stratejik bir iistiinliik saglar.

@ Veri Ag1 EtKileri (Data Network
Effects): Daha fazla kullanici
veya veri, YZ modelinin daha iyi
performans gostermesini saglar; daha
iyi performans gdsteren model ise
daha fazla kullanic1 veya veri ¢eker.
Bu pozitif geri besleme dongiisii, veri
temelli rekabet avantajint zamanla
pekistirebilir.

5.4.2. Algoritmik Rekabet Avantaji:
Ustiin YZ Modelleri ve Zekasi

Sadece veriye sahip olmak yeterli degildir; bu
veriyi etkin bir sekilde isleyebilecek, dogru
tahminlerde bulunabilecek ve karmasik
problemleri ¢ozebilecek iistiin YZ modelleri ve
algoritmalar1 gelistirmek veya bunlara erigsmek
de 6nemli bir rekabet avantaji kaynagidir:

® Kuruma Ozel (Proprietary) YZ
Modelleri Gelistirme: Isletmenin
kendi 6zel ihtiyaglarina ve veri setlerine
gore tasarlanmis, rakiplerin sahip
olmadigi YZ modelleri gelistirmek,
onemli bir farklilasma ve rekabet
avantaj1 yaratabilir. Bu, 6zellikle
Ar-Ge kapasitesi yliksek ve stratejik
oneme sahip alanlarda faaliyet gosteren
isletmeler i¢in gegerlidir.

® En lyi (Best-in-Class) YZ Araglarina
ve Platformlarina Erisim ve
Etkin Kullanim: Piyasada mevcut
olan gelismis YZ araclarini, bulut
platformlarini ve agik kaynak
modellerini hizli bir sekilde benimseyip
kendi is stireclerine ve stratejilerine
etkin bir sekilde entegre edebilmek de
bir rekabet avantaji saglayabilir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

® Siirekli Algoritma fyilestirme
ve Adaptasyon: YZ modelleri
statik degildir; siirekli olarak yeni
verilerle egitilmeli, performanslari
izlenmeli ve degisen kosullara gore
glincellenmelidir. Algoritmik ¢eviklik
ve siirekli iyilestirme kiiltiirii, rekabet
avantajinin korunmasi i¢in 6nemlidir.

5.4.3. Ekosistem Temelli Rekabet
Avantaiju: is Birligi Aglar ve Platform
Stratejileri

YZ ¢aginda rekabet, sadece bireysel firmalar
arasinda degil, ayn1 zamanda firmalarin
icinde yer aldig1 ekosistemler arasinda da
yasanmaktadir. Giiglii is birligi aglar1 kurmak
ve platform stratejileri benimsemek, yeni bir
rekabet avantaji kaynagi olabilir:

@ Tedarikgiler, Miisteriler ve
Diger Paydaslarla YZ Tabanl is
Birligi: Tedarik zinciri boyunca veri
paylasimini ve siire¢ entegrasyonunu
YZ ile optimize etmek, miisterilerle
birlikte YZ tabanli yeni iiriin ve
hizmetler gelistirmek veya start-uplarla
ve lniversitelerle YZ odakli Ar-Ge is
birlikleri yapmak, ekosistem genelinde
deger yaratabilir.

® Platform is Modelleri
Gelistirme: Kendi YZ yeteneklerini
ve veri setlerini, bir platform iizerinden
diger isletmelerin veya gelistiricilerin
kullanimina sunarak yeni gelir akislar
yaratmak ve bir ekosistem lideri olmak
miimkiin olabilir.

® Acik inovasyon ve Ortak Gelistirme
Yaklasimlari: Belirli YZ sorunlarinin
¢Oziimi i¢in ac¢ik inovasyon
platformlar1 kullanmak veya sektordeki
diger oyuncularla ortak gelistirme
projelerine girmek, kaynaklari
birlestirerek ve riskleri paylasarak
rekabet giiclini artirabilir.



5.4.4. insan-Makine is Birligine Dayali
Rekabet Avantaji: Hibrit Zeka

YZ’nin insan yeteneklerini tamamen
ikame etmek yerine, onlar1 tamamladigi ve
gliclendirdigi “hibrit zeka” modelleri, YZ
caginin en 6nemli ve siirdiiriilebilir rekabet

avantajlarindan birini olusturabilir:

@ Calisanlarin YZ Yetkinliklerinin
Artirilmast: Isletmelerin, calisanlarini
YZ araglarini etkin bir sekilde
kullanacak, YZ ¢iktilarin1 dogru
yorumlayacak ve YZ ile is birligi
icinde ¢alisacak sekilde egitmeleri,
hem verimliligi hem de inovasyon
kapasitesini artirir.

® insani Becerilerin (Yaraticihk,
Elestirel Diisiinme, Empati) On
Plana Cikarilmasi: YZ nin rutin ve
analitik gorevleri iistlendigi durumlarda,
insanlarin karmasik problem ¢ozme,
yaratici diigiinme, stratejik karar
verme ve misteriyle empati kurma
gibi makinelerin heniiz yetersiz kaldig1
alanlara odaklanmasi, isletmelere
benzersiz bir deger katabilir.

® YZ Destekli insan Odakh is Modelleri
Gelistirme: Ornegin, saglikta YZ’nin
teshise yardimci oldugu ancak nihai
tedavi kararinin ve hasta iletisiminin
doktorda kaldig1, egitimde YZ’ nin
kisisellestirilmig 6grenme sundugu ancak
6gretmenin rehberlik ve motivasyon
roliinlin devam ettigi hibrit modeller,
hem teknolojik verimliligi hem de insani
degeri bir araya getirerek giiglii bir
rekabet avantaji saglayabilir.

Sonug olarak, yapay zeka caginda rekabet
stratejileri, sadece teknolojiye yatirim yapmanin
Otesine gegerek veriyi stratejik bir varlik

olarak yonetmeyi, iistiin algoritmik yetenekler
gelistirmeyi, giiclii ekosistemler i¢inde yer
almay1 ve en dnemlisi insan ile makine
arasindaki sinerjiyi en iist diizeye ¢ikarmay1
gerektirmektedir. Bu yeni avantaj kaynaklarini
etkin bir sekilde kullanabilen isletmeler, YZ
devriminin kazananlar1 arasinda yer alacaktir.
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YAPAY ZEKANIN TOPLUMSAL ETKILERI,
ETIK BOYUTLARI VE YONETISIM
IHTiYACI

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin toplumsal
yasama niifuzu, yalnizca ekonomik verimlilik
ve istihdam dinamikleri agisindan degil,
bireylerin haklari, toplumsal esitlik, giiven
duygusu ve demokratik degerler agisindan

da yeni firsatlar ve riskler Giretmektedir.
Algoritmik karar mekanizmalarinin

kamusal hizmetlerden yargiya, ise alimdan
sosyal yardim dagitimina kadar uzanan

kritik alanlarda kullanilmasi ise, teknik
degerlendirmelerin 6tesinde giiglii bir normatif
ve etik ¢ergeveyi zorunlu kilmaktadir.

Bu ¢ergevede, YZ’nin yayginlagmasi veri
mahremiyeti, algoritmik 6n yargi, hesap
verebilirlik, seffaflik ve demokratik denetim
gibi temel meseleleri daha 6nce goriillmemis
bir aciliyetle glindeme tasimaktadir. Bu
boliim, YZ’nin birey-toplum-devlet iligkileri
tizerindeki potansiyel etkilerini kavramsal

ve ampirik bir temelde incelemekte; insan
onuru, 6zgiirliik, adalet ve esitlik ilkeleriyle
uyumlu bir YZ ekosistemi olusturmanin
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Etik
ikilemlerin, teknoloji tasarimi siirecinin yani
sira bu teknolojilerin dagitimi, kullanimi ve
denetlenmesi asamalarinda da derinlestigi goz
ontine alindiginda giiclii ve 6zerk bir yonetisim
gergevesinin insasi hayati onem tasimaktadir.

Bu baglamda béliimde, Tiirkiye’nin mevcut
yasal ve kurumsal yapisinin YZ’nin etik
yonetimine ne derece hazirlikli oldugu

analiz edilmekte; AB Yapay Zeka Yasast gibi
uluslararasi iyi uygulama ornekleri tizerinden
insan merkezli, hakkaniyetli ve siirdiirtilebilir
bir yonetisim modeli gelistirilmesine yonelik
oneriler gelistirilmektedir. Amag, YZ’nin
toplumla barisik, giiven temelli ve etik
degerlere dayali bir bigimde kullanimin1

miimkiin kilacak normatif ve yapisal
mekanizmalarin ingasina katki saglamaktir.

@@ 6.1. Calisan Refahi
ve is Yasaminin Kalitesi
Uzerindeki Etkiler

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin ig diinyasina
entegrasyonu, sadece iiretkenlik ve verimlilik
gibi ekonomik metrikleri degil, ayn1 zamanda
calisanlarin giinliik is deneyimlerini, is
tatminlerini, zihinsel ve fiziksel sagliklarinti,
kisacasi genel is yasami kalitelerini de
derinden etkileme potansiyeline sahiptir.

Bu etkiler, YZ’ nin nasil tasarlandigi, hangi
amaglarla kullanildig1 ve ¢alisanlarin bu
siirece ne 6l¢iide dahil edildigi gibi faktorlere
bagli olarak hem olumlu hem de olumsuz
yonlerde kendini gosterebilir.

6.1.1. isin Anlami ve Tatmini:
Rutinden Kurtulus mu, Otonomi
Kaybi mi?

@ Rutin ve Monoton Gorevlerin
Otomasyonuyla Daha Anlaml islere
Odaklanma Potansiyeli: Yapay
zekanin en belirgin faydalarindan biri,
ozellikle veri girisi, basit raporlama,
tekrarlayan miisteri sorgular1 veya
standart iiretim islemleri gibi rutin
ve monoton gorevleri otomatize
edebilmesidir. Bu durum, ¢alisanlarin
zaman ve enerjilerini daha yaratici,
stratejik diistinme gerektiren, problem
¢ozmeye odakli ve insani becerilerini
kullanabilecekleri daha anlaml1 ve
tatmin edici gorevlere yonlendirme
potansiyeli sunar. Ornegin, bir
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muhasebe uzmani, YZ’nin rutin

kayit islemlerini devralmasiyla daha
¢ok finansal analiz ve danigsmanlik

gibi katma degeri yiiksek islere
odaklanabilir. Bu, isin zenginlesmesine
ve ¢alisanin kendini daha yetkin
hissetmesine olanak taniyabilir.

® Bazi Durumlarda YZ’nin Isi
Asir1 Standartlastirmasi, Karar
Alma Otonomisini Azaltmasi ve is
Tatminini Diisiirme Riski: Diger
yandan, YZ sistemleri is siireclerini
optimize etmek ve standartlagtirmak
amaciyla tasarlandiginda, ¢alisanlarin
is yapis bigcimlerini kat1 bir sekilde
sinirlayabilir. YZ’nin verdigi
talimatlara veya belirledigi dar
koridorlara gore ¢aligmak; bireylerin
kendi inisiyatiflerini kullanma, farkl
yaklasimlar deneme ve islerine kisisel
bir dokunus katma olanaklarini
kisitlayabilir. Bu durum, 6zellikle
uzmanlik” gerektiren ve daha dnce
belirli bir otonomiye sahip olunan
rollerde, isin anlamin1 yitirmesi,
karar alma siire¢lerinden dislanma
ve sonug olarak i tatmininde azalma
gibi olumsuz sonuglar dogurabilir.
Calisanlar, kendilerini sadece bir
makinenin uzantist veya denetleyicisi
gibi hissedebilirler.

6.1.2. is Yogunlugu, Stres ve
Tlikenmislik: Verimlilik Baskisi ve
Adaptasyon Zorlugu

@ YZ Destekli Verimlilik Artisinin
Calisanlar Uzerinde Siirekli
Daha Fazla is Yapma Baskisi
Yaratma Potansiyeli (Algoritmik
Yonetim): Yapay zeka, is siireglerini
hizlandirarak ve verimliligi
artirarak teorik olarak caliganlarin is
yukiinii azaltabilir. Ancak, pratikte
bu verimlilik artisi, isletmelerin
calisanlardan daha kisa siirede daha
fazla ig talep etmesi veya performans
hedeflerini stirekli yiikseltmesi
seklinde bir baskiya doniisebilir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

Ozellikle “algoritmik yonetim”
olarak adlandirilan, YZ sistemlerinin
calisan performansini anlik olarak
izledigi, degerlendirdigi ve hatta
gorev atamalarini yaptigi ¢calisma
ortamlarinda, caliganlar siirekli bir
gozetim altinda hissetme, belirlenen
tempolara yetisme ve hedefleri
tutturma konusunda yogun bir stres
yasayabilirler. Bu durum, titkenmislik
sendromunu tetikleyebilir.

@ Teknolojik Degisime Uyum Saglama
ve Siirekli Yeni Beceriler Ogrenme
Ihtiyacinin Yarattig: Stres: YZ
teknolojilerinin hizla gelismesi ve is
yapis bigimlerini siirekli degistirmesi,
¢alisanlarin da kendi beceri setlerini
stirekli olarak giincellemesini ve
yeni araglar1 6grenmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu siirekli adaptasyon
ve 0grenme ihtiyaci, bazi ¢alisanlar
icin heyecan verici ve motive edici
olabilirken, 6zellikle yeni teknolojilere
daha az yatkin olan veya yeterli egitim
ve destek imkani bulamayan calisanlar
icin 6nemli bir stres ve kaygi kaynagina
doniisebilir. “Geri kalma” korkusu,
ig glivencesi endiseleriyle birleserek
zihinsel saglik izerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

6.1.3. is Guvencesi ve Gelecek
Kaygisi: YZ Tehdidi ve Psikolojik
Etkiler

Yapay zekanin bazi goérevleri ve hatta
meslekleri otomatize etme potansiyeli,
calisanlar arasinda yaygin bir is giivencesi
kaybi endisesi ve gelecek kaygisi
yaratmaktadir. 2. bolimde de detaylandirildigi
gibi, 6zellikle rutin gérevlerin yogun oldugu
pozisyonlarda calisan bireyler, YZ’ nin

kendi islerini veya mesleklerini gelecekte
tehdit edebilecegi veya tamamen ortadan
kaldirabilecegi endisesini tagitmaktadir.

@ Buendise, ¢calisanlarin motivasyonunu,
kuruma bagliligin1 ve genel psikolojik
refahint olumsuz etkileyebilir.
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® Isini kaybetme korkusu, ¢alisanlarin risk almaktan cekinmesine, yeniliklere kars1 direng
gostermesine ve hatta YZ teknolojilerinin benimsenmesini sabote etmeye ¢alismasina yol
acabilir.

® isletmelerin bu kaygilar1 seffaf bir iletisimle, yeniden vasiflandirma ve kariyer gegisi
destekleriyle ve adil bir doniigiim siireci taahhiidiiyle yonetmesi, calisan refahi ve
organizasyonel uyum agisindan kritik dnemdedir.

6.1.4. Fiziksel ve Zihinsel Saglik: Yeni Firsatlar ve Yeni Riskler

Yapay zekanin is yagsaminda artan kullanimi, ¢alisanlarin fiziksel giivenligi ve ergonomik kosullari
acisindan bazi iyilestirmeler saglarken, zihinsel saglik ve dijital yorgunluk gibi yeni risk alanlarini
da beraberinde getirmektedir. Asagidaki grafik, bu etkilerin yoniinii ve siddetini karsilastirmali
bigimde 6zetlemektedir.

Grafik 8. YZ'nin Fiziksel ve Zihinsel Saglk Uzerindeki Etkileri

Zihinsel Saghk Uzerindeki Baski

Dijital Yorgunluk ve Ekran Bagimhiligi

Ergonomik iyilestirmeler

is Kazalarinin Azalmasi +75

-10,0 -07,5 -5,0 -2,5 0,0 25 50 75 10,0

Etkinin Yonu ve Siddeti (+10)

Kaynak: OECD (2023a), ILO (2021) raporlari temel alinarak yazarlar tarafindan analiz edilmistir.

Yapay zekanin is yagsaminda fiziksel ve zihinsel saglik {izerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri
olabilir:

@ Olumlu Etkiler:

o is Kazalarinin Azalmasi: YZ destekli robotlar ve otonom sistemler, 6zellikle tehlikeli,
agir veya ergonomik agidan riskli fiziksel gorevleri (madencilik, insaat, agir sanayi vb.)
istlenerek is kazalarini ve meslek hastaliklarini azaltabilir.

o Ergonomik lyilestirmeler: YZ, ¢alisma ortamlarini analiz ederek ergonomik riskleri
tespit edebilir ve ¢alisanlarin durus bozukluklari veya tekrarlayan hareketlerden
kaynaklanan saglik sorunlar1 yagsamasini 6nleyici ¢oziimler sunabilir (6rn: YZ destekli
kisiye 6zel ayarlanabilen ¢alisma istasyonlarr).
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@ Yeni Riskler:

o Dijital Yorgunluk ve Ekran
Bagimhihigi: YZ ile etkilesimin
artmasi, ¢alisanlarin daha fazla
ekran baginda zaman gegirmesine
yol agabilir. Bu durum, gz
yorgunlugu, kas-iskelet sistemi
sorunlar1 ve dijital yorgunluk gibi
saglik problemlerini beraberinde
getirebilir.

o Zihinsel Saghk Uzerindeki
Baska: Siirekli performans takibi,
is glivencesi kaygisi, teknolojik
degisime uyum stresi ve sosyal
izolasyon gibi faktorler, ¢alisanlarin
zihinsel sagligini (anksiyete,
depresyon, tiikkenmislik vb.)
olumsuz etkileyebilir.

6.1.5. insan-Makine Etkilesimi
ve Sosyal izolasyon: Calisma
Ortaminda Degisen Dinamikler

Yapay zeka sistemlerinin isyerlerinde daha
fazla rol listlenmesi, insanlar arasindaki
dogrudan etkilesimi azaltarak ve insan-makine
etkilesimini artirarak ¢aligma ortaminin sosyal
dinamiklerini degistirebilir:

® s Birligi ve Takim Calismasinin
Déniisiimii: insanlar, YZ sistemleriyle
bir “takim arkadasr” gibi ¢calismay1
o6grenmek durumunda kalabilirler.
Bu yeni is birligi bigimi, geleneksel
hiyerarsik yapilari ve iletisim
kaliplarini degistirebilir.

@ Sosyal izolasyon Riski: Ozellikle
uzaktan ¢aligma modellerinin YZ
ile daha da yayginlagmasi veya bazi
rollerde insan etkilesiminin tamamen
YZ arayiizleriyle yer degistirmesi,
calisanlar arasinda sosyal izolasyon,
yalnizlik ve is yerine aidiyet
duygusunun azalmasi gibi sorunlara yol
acabilir.

® Empati ve Duygusal Baglarin
Zayiflamasi: YZ sistemleri duygusal
zekadan yoksun oldugundan, tamamen

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

YZ aracili etkilesimler, ¢aligsanlar ve
miisteriler arasindaki empatik baglarin
ve duygusal anlayisin zayiflamasina
neden olabilir.

Bu nedenle, YZ entegrasyonu siireclerinde,
calisanlarin sosyal etkilesim ihtiyaglarini
gozeten, takim ¢aligmasini ve kurum igi
iletisimi destekleyen ve insani baglar1 koruyan
bir ¢alisma ortami tasarimi hedeflenmelidir.

B86.2. Algoritmik On
Yargilar, Adalet ve
Esitlik Sorunlari: Yapay
Zekanin Karanhk
Yuzuyle Yuzlesmek

Yapay zeka (YZ) sistemleri, biiyiik veri
setlerini analiz ederek karmasik kararlar alma
ve ongoriilerde bulunma potansiyeliyle bircok
alanda devrim yaratirken, ayn1 zamanda
mevcut toplumsal 6n yargilari ve esitsizlikleri
yeniden liretme, hatta derinlestirme riski

de tasimaktadir. Algoritmalarin objektif ve
tarafsiz oldugu varsayimi yaniltici olabilir; zira
YZ modelleri, tasarlandiklar1 ve egitildikleri
verilerdeki gizli veya agik on yargilari

miras alabilirler. Bu alt boliim, YZ kaynakl
algoritmik 6n yargilarin kaynaklarini, bu 6n
yargilarin adalet ve esitlik ilkeleri tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerini ve bu ciddi
sorunlarla basa ¢ikmak i¢in gelistirilebilecek
stratejileri analiz etmektedir.

6.2.1. Algoritmik On Yargilarin
Kaynaklari: Veriden Algoritmaya,
insandan Sisteme

Algoritmik 6n yargilar, YZ sistemlerinin
gelistirme ve uygulama siireglerinin farkli
asamalarinda ortaya ¢ikabilir:

® Veri Setlerindeki On Yargilar (Data
Bias):

o Tarihsel On Yargilar: YZ
modellerinin egitildigi veri setleri,
genellikle gegmisteki toplumsal
gerceklikleri yansitir. Eger bu
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ge¢miste belirli gruplara (cinsiyet,
etnik koken, yas, sosyoekonomik
statli vb. temelinde) kars1 sistematik
bir ayrimcilik veya esitsizlik
mevcutsa, YZ modelleri bu 6n
yargilar1 6grenerek gelecekteki
kararlarina tastyabilir. Ornegin,
geemis ise alim verilerinde
kadinlarin belirli pozisyonlarda
daha az temsil edilmesi, YZ’nin
gelecekteki ise alimlarda erkek
adaylar1 tercih etmesine neden
olabilir.

o Temsil On Yargilari
(Representation Bias): Veri
setlerinde belirli demografik
gruplarin yetersiz veya agiri
temsil edilmesi, YZ modelinin bu
gruplar hakkinda hatali veya eksik
genellemeler yapmasina yol acabilir.

o Olgiim On Yargilar
(Measurement Bias): Veri toplama
sirecindeki hatalar, kullanilan
metriklerin belirli gruplar
dezavantajli duruma diislirmesi veya
belirli 6zellikleri yanlis dlgmesi,

YZ modelinin 6n yargili sonuglar
iiretmesine neden olabilir.

@ Algoritma ve Model Tasarimindaki

On Yargilar (4dlgorithmic Bias):

o Algoritmanin kendisi (6rnegin,
optimizasyon hedefleri veya kayip
fonksiyonlari) belirli sonuglar1 veya
gruplar1 dolayli olarak kayiracak
sekilde tasarlanabilir.

o0 Modelin karmasiklig1 veya belirli
ozelliklere asir1 odaklanmasi, bazi
gruplar i¢in daha diisiik performans
gostermesine yol agabilir.

® insan Gelistiricilerin ve

Kullanicilarin On Yargilari (Human
Bias):

o YZsistemlerini tasarlayan,
gelistiren ve uygulayan insanlarin
kendi bilingli veya biling dist 6n

yargilari, modelin tasarimina,
veri se¢imine veya sonuglarin
yorumlanmasina yansiyabilir.

o Kullanicilarin YZ ¢iktilarini
elestirel bir sekilde
degerlendirmeden kabul etmesi,
mevcut 6n yargilarin pekismesine
neden olabilir.

6.2.2. Algoritmik On Yargilarin
Adalet ve Esitlik Uzerindeki
Potansiyel Olumsuz Etkileri

Algoritmik 6n yargilar, bireylerin ve toplumsal
gruplarin temel hak ve 6zgiirliiklerini,

firsat esitligini ve adalete erisimini olumsuz
etkileyebilecek ciddi sonuglar dogurabilir:

® ise Alim ve Kariyer Firsatlarinda
Ayrimcilik: YZ tabanli ise alim
araclari, belirli demografik gruplara
(cinsiyet, etnik koken, yas vb.) kars1
on yargili davranarak firsat esitligini
zedeleyebilir. Amazon’un gegmiste
kadin adaylar1 daha diisiik puanlayan
igse alim YZ’si bu konuda carpict bir
ornektir.

@ Kredi Degerlendirme ve Finansal
Hizmetlere Erisimde Esitsizlik: YZ
tabanli kredi skorlama sistemleri,
belirli mahallelerde yasayan veya belirli
demografik 6zelliklere sahip bireyleri
haksiz yere riskli olarak etiketleyerek
finansal diglanmaya yol acabilir.

@ Adli Sistemlerde ve Kolluk
Kuvvetlerinde Adaletsizlik: YZ’ nin
su¢ ongoriisi, kefalet belirleme veya
ceza tayini gibi alanlarda kullanilmasi,
eger algoritmalar tarihsel olarak
ayrimciliga maruz kalmis gruplara
kars1 6nyargili verilerle egitilmisse,
mevcut adaletsizlikleri pekistirebilir ve
“algoritmik profil olusturma” yoluyla
masumiyet karinesini zedeleyebilir.

@ Saghk Hizmetlerinde Erisim ve
Tedavi Esitsizlikleri: YZ tabanli teshis
ve tedavi Oneri sistemleri, eger belirli
demografik gruplar1 yetersiz temsil
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eden verilerle egitilmisse, bu gruplar
icin daha az dogru veya daha az etkili
sonuglar iiretebilir.

@ Egitimde Firsat Esitsizligi: YZ tabanh
ogrenci degerlendirme veya okul kabul
sistemleri, belirli sosyoekonomik
arka planlardan gelen 6grencileri
dezavantajli duruma diisiirebilir.

@ Sosyal Medya ve Bilgiye Erisimde
Yanki Odalar1 ve Kutuplasma: YZ
tabanli igerik oneri algoritmalari,
bireyleri kendi goriislerini teyit eden
“yanki odalar1”na yonlendirerek farkli
perspektiflerle karsilasma olasiligini
azaltabilir ve toplumsal kutuplasmay1
derinlestirebilir.

6.2.3. “Kara Kutu” (Black Box)
Algoritmalar ve Hesap Verebilirlik
Zorlugu

Bazi gelismis YZ modelleri, 6zellikle derin
o6grenme aglari, igsel calisma mekanizmalari
karmasik oldugu i¢in bir “kara kutu” gibi islev
gorebilir. Bu durum, modelin belirli bir karari
veya 0ngorilyii neden ve nasil aldigina dair net
bir agiklama sunmay1 zorlastirir.

@ Seffaflik ve Aciklanabilirlik
Eksikligi: Karar alma siireglerinin
seffaf olmamasi, 6zellikle bireylerin
hayatint dogrudan etkileyen (ise alim,
kredi, saglik, adalet vb.) alanlarda YZ
sistemlerine olan giiveni zedeleyebilir.

@ Hata Tespiti ve Diizeltme
Zorlugu: Modelin neden hatali veya
ayrimc1 bir karar verdigi anlagilamazsa,
bu hatay: diizeltmek ve gelecekte
tekrarlanmasini 6nlemek zorlasir.

@ Hukuki Sorumluluk ve Hesap
Verebilirligin Belirlenmesi: YZ
kaynakl1 bir hata veya ayrimcilik
durumunda, sorumlulugun algoritmaya
mi, gelistiriciye mi, kullaniciya m1
yoksa veri saglayiciya mu1 ait olacagt
konusunda hukuki belirsizlikler ortaya
c¢ikabilir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

Bu nedenle, 6zellikle yiiksek riskli
uygulamalarda, YZ sistemlerinin kararlarini
aciklayabilen (explainable AI, XAl),
yorumlanabilir ve denetlenebilir olmasi kritik
O6nem tagimaktadir.

6.2.4. Algoritmik On Yargilarla
Miicadele ve Adil YZ igin Stratejiler

Algoritmik 6n yargilarin ve bunlarin olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi veya en aza indirilmesi
icin ¢ok katmanli bir yaklagim gerekmektedir:

@ Veri Setlerinde Cesitlilik ve
Temsiliyetin Saglanmasi: YZ
modellerinin egitildigi veri setlerinin,
toplumun tiim kesimlerini adil ve
dengeli bir sekilde temsil etmesi
saglanmalidir. Veri toplama
siireclerinde potansiyel 6n yargilar aktif
olarak aranmal1 ve giderilmelidir.

® On Yarg Tespiti ve
Azaltma Tekniklerinin
Kullanilmasi: Gelistirme asamasinda,
YZ modellerinde potansiyel 6n yargilari
tespit eden (fairness metrics) ve bu
Onyargilar azaltmaya yonelik teknikler
(re-weighing, pre-processing, post-
processing vb.) kullanilmalidir.

@ Seffaflik, Aciklanabilirlik (XAI) ve
Yorumlanabilirlik Standartlarinin
Gelistirilmesi: Ozellikle kritik
karar alma siire¢lerinde kullanilan
YZ sistemlerinin nasil ¢alistigina ve
kararlarini neye dayandirdigina dair
anlasilabilir agiklamalar sunabilmesi
hedeflenmelidir.

® insan Denetimi ve “insan
Dongiide” (Human-in-the-Loop)
Yaklasimlar:: Otomatiklestirilmis
karar alma siireglerinde, 6zellikle
hassas ve yiiksek riskli durumlarda,
insan denetiminin ve miidahalesinin
bir giivence mekanizmasi olarak
korunmasi 6nemlidir.

@ Cesitlilik ve Kapsayiciligin Gelistirici
EKkiplere Yansitilmasi: Farkli
arka planlardan, cinsiyetlerden ve
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uzmanliklardan gelen bireylerin YZ
gelistirme siireclerine dahil edilmesi,
potansiyel 6n yargilarin daha erken
fark edilmesine ve daha adil sistemler
tasarlanmasina yardimci olabilir.

@ Diizenli Denetim, Test ve izleme
Mekanizmalar:: YZ sistemleri devreye
alindiktan sonra da performanslari,
potansiyel 6n yargilar1 ve istenmeyen
etkileri agisindan diizenli olarak
denetlenmeli ve izlenmelidir.

@ Etik ilkeler, Yasal Diizenlemeler ve
Sektorel Standartlar: Hiikkimetler,
diizenleyici kurumlar ve sektor
kuruluslari, adil ve sorumlu YZ
kullanimi igin net etik ilkeler, yasal
cerceveler ve sektorel standartlar
gelistirmelidir.

Algoritmik 6n yargilarla miicadele, YZ’nin
toplumsal faydalarini en iist diizeye ¢ikarirken,
adalet, esitlik ve insan haklar1 gibi temel
degerlerin korunmasti i¢in vazgecilmez bir
cabadir. Tiirkiye’nin de bu kiiresel ¢cabaya aktif
olarak katilmasi ve kendi YZ ekosisteminde
adil ve sorumlu uygulamalar1 giivence altina
almas1 gerekmektedir.

@8 6.3. Veri
Mahremiyeti, G6zetim
ve Bireysel Ozglrlukler:
Yapay Zeka Caginda
Dijital Haklar

Yapay zeka (YZ) sistemlerinin gelistirilmesi
ve etkin bir sekilde ¢alisabilmesi, biiyiik
Ol¢iide devasa miktarda veriye, 6zellikle

de kisisel verilere erigim ve bu verilerin
islenmesiyle miimkiindiir. Bu durum,
bireylerin veri mahremiyeti, 6zel hayatin
gizliligi ve dijital ayak izlerinin kontroli
gibi temel hak ve 6zgiirliikler agisindan
onemli soru isaretlerini ve potansiyel riskleri
beraberinde getirmektedir. Ayrica, YZ destekli
gbzetim teknolojilerinin artan yetenekleri,
bireylerin ve toplumun izlenmesi konusunda

yeni ve karmasik etik ve hukuki tartigmalara
yol agmaktadir. Bu alt boliim, YZ ¢aginda veri
mahremiyeti, gozetim ve bireysel 6zgiirliikler
arasindaki hassas dengeyi analiz etmektedir.

6.3.1. Kisisel Verilerin Toplanmasi,
islenmesi ve Korunmasi: YZ'nin Veri
ihtiyaci ve Mahremiyet Riski

@ YZ Modellerinin Egitimi icin Gerekli
Genis Veri Kiimeleri: Etkili YZ
modelleri, 6zellikle derin 6grenme
tabanli olanlar, egitilebilmek icin
biiylik miktarda ve cesitlilikte veriye
ihtiyac duyar. Bu veriler, kullanici
davranislarindan saglik kayitlarina,
sosyal medya etkilesimlerinden
biyometrik verilere kadar ¢ok cesitli
kigisel bilgileri icerebilir.

@ Veri Toplama Yéntemleri ve Seffaflik
Eksikligi: Bireyler, kisisel verilerinin
ne zaman, nasil ve hangi amaglarla
toplandig1 konusunda her zaman yeterli
bilgiye ve kontrole sahip olmayabilirler.
Ozellikle cevrim igi platformlar,
akilli cihazlar ve Nesnelerin Interneti
(Internet of Things-1oT) uygulamalar1
araciligiyla farkinda olunmadan stirekli
veri toplanmasi, mahremiyet algisini
zedeleyebilir.

@ Veri Anonimlestirme ve Takma
Ad Kullaniminmin Simirlari: Kisisel
verilerin YZ egitimi i¢in kullanilirken
anonimlestirilmesi veya takma adlarla
(pseudonymization) kullanilmast
yaygin bir pratiktir. Ancak, gelismis
veri analizi ve yeniden tanimlama
(re-identification) teknikleri,
anonimlestirilmis verilerin bile
bireylerle yeniden iliskilendirilmesi
riskini tasimaktadir. Ozellikle hassas
veriler (saglik, finans vb.) s6z konusu
oldugunda bu risk daha da artmaktadir.

® Veri ihlalleri ve Giivenlik
Aciklari: Toplanan ve islenen
biiyiik miktardaki kisisel veri, siber
saldirganlar i¢in cazip bir hedef
olusturur. YZ sistemlerinin ve bu
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sistemlerin kullandig1 veri tabanlarinin
glivenliginin saglanamamasi
durumunda, biiyiik 6l¢ekli veri ihlalleri
yasanabilir ve milyonlarca insanin
kisisel bilgileri ifsa olabilir.

@ Tiirkiye’de Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) ve YZ
Uygulamalari: Tirkiye’ nin 6698 say1li
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK), kisisel verilerin islenmesine
iliskin temel ilkeleri ve yiikiimliliikleri
belirlemektedir. Ancak, YZ’nin
getirdigi yeni veri igsleme bigimleri,
otomatik karar alma mekanizmalar1
ve sinir 6tesi veri transferleri gibi
konular, KVKK’nin yorumlanmasi ve
uygulanmasinda yeni zorluklar ortaya
cikarmaktadir. YZ uygulamalarinin
KVKK ile tam uyumlu olmast i¢in 6zel
rehberlere ve denetim mekanizmalarina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

6.3.2. is Yerinde ve Kamusal Alanda
Yapay Zeka Destekli Gézetim
Teknolojileri ve Bireysel Ozgurliikler

YZ, gozetim teknolojilerinin yeteneklerini
onemli Ol¢iide artirarak, hem is yerlerinde hem
de kamusal alanlarda bireylerin daha dnce
goriilmemis bir diizeyde izlenmesine olanak
tanimaktadir:

® is Yerinde Calisan Gozetimi: YZ
tabanli sistemler, ¢alisanlarin
e-posta ve mesajlagmalarini, internet
kullanimlarini, klavye hareketlerini,
bilgisayar basinda gecirdikleri
siireyi ve hatta ofis i¢indeki fiziksel
hareketlerini izleyerek performanslarini
degerlendirmek ve verimliliklerini
6lgmek i¢in kullanilabilmektedir.
Bu durum, ¢alisanlarin siirekli
gozetim altinda hissetmelerine,
mahremiyetlerinin ihlal edildigini
diistinmelerine ve bu gdzetim ortamina
bagli olarak stres yasamalarina neden
olabilir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

® Kamusal Alanlarda Yiiz Tanima
ve Kitlesel Gozetim: Yiiz tanima
teknolojileri, glivenlik kameralar1 ve
dronelar araciligiyla kamusal alanlarda
bireylerin kimliklerini tespit etmek
ve hareketlerini takip etmek icin
kullanilabilmektedir. Bu teknolojiler,
sugla miicadele ve kamu giivenligi
gibi mesru amaglar i¢in kullanilabilse
de, ayn1 zamanda kitlesel gozetim,
ifade 6zgiirliglintin kisitlanmasi,
baris¢il toplanma hakkinin ihlali ve
ayrimci profil olusturma gibi riskler de
tagimaktadir.

@ “Sosyal Kredi” Sistemleri ve
Davramigsal Kontrol: Bazi iilkelerde
gelistirilen YZ tabanli “sosyal kredi”
sistemleri, vatandaslarin davraniglarini
izleyerek onlara puanlar vermekte
ve bu puanlara gore belirli haklardan
yararlanmalarini veya mahrum
kalmalarini saglamaktadir. Bu tiir
uygulamalar, bireysel 6zerkligi ve temel
ozgiirliikleri ciddi sekilde tehdit etme
potansiyeline sahiptir.

® Bireysel Ozgiirliikler ve Demokratik
Toplum icin Tehditler: Asir1 gézetim,
bireylerin kendilerini 6zgiirce
ifade etmelerini, farkli diigtinceler
gelistirmelerini ve toplumsal
mubhalefete katilmalarini engelleyerek
“caydirict etki” (chilling effect)
yaratabilir. Bu durum, demokratik
toplumlarin temelini olusturan
¢ogulculuk, ifade 6zgiirligi ve
0zel hayatin gizliligi gibi degerleri
zedeleyebilir.

6.3.3. “Gozetim Kapitalizmi”,
Verinin Meta Olarak Degeri ve Glg
Dengesizlikleri

Kisisel verilerin biiyiik teknoloji sirketleri

ve diger aktorler tarafindan toplanarak
analiz edilmesi ve ekonomik bir degere
dontistiiriilmesi, “gdzetim kapitalizmi”
(surveillance capitalism) olarak adlandirilan
yeni bir ekonomik modeli ortaya ¢cikarmistir:
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@ Verinin Yeni Petrol Olarak
Goriilmesi: Kisisel veriler, YZ ¢aginda
en degerli ekonomik varliklardan
biri haline gelmistir. Sirketler,
kullanici davraniglarini, tercihlerini
ve kisisel bilgilerini analiz ederek
hedefli reklamcilik, kisisellestirilmis
iirlin onerileri ve yeni is modelleri
gelistirmektedir.

@ Gii¢ Dengesizlikleri ve Veri
Sahiplerinin Haklari: Bu modelde,
bireyler genellikle kendi verileri
izerindeki kontrolii kaybetmekte ve
biiytik teknoloji platformlar1 karsisinda
dezavantajli bir konuma diismektedir.
Veri sahiplerinin (bireylerin)
kendi verilerine erisme, verilerini
diizeltme, silme ve tasinabilirlik gibi
haklarinin etkin bir sekilde korunmasi
ve bu haklar1 kullanmalarinin
kolaylastirilmast dnemlidir.

@ Rekabet ve Piyasa Yogunlasmasi: Az
sayida biiyiik teknoloji sirketinin
devasa veri kiimelerini ve gelismis
YZ yeteneklerini kontrol etmesi,
piyasalarda rekabetin azalmasina ve

veri tekellerinin olugmasina yol agabilir.

6.3.4. Mahremiyet, Gézetim ve
Ozgiirliik Dengesi icin Stratejiler ve
Politika Onerileri

YZ ¢aginda veri mahremiyetini, bireysel
Ozgiirliikleri ve demokratik degerleri korumak
icin kapsamli ve proaktif stratejilere ihtiyag
vardir:

@ Giiglii ve Giincel Veri Koruma
Yasalar1 ve Etkin Uygulama: KVKK
gibi mevcut yasalarin YZ’nin
getirdigi yeni zorluklar kargisinda
glincellenmesi, yaptirimlarin caydirici
olmasi ve Kigisel Verileri Koruma
Kurumunun denetim kapasitesinin
artirilmast.

@ Mahremiyet Odakl Tasarim
(Privacy by Design) ve Mahremiyet
Artiric Teknolojiler (Privacy-
Enhancing Technologies, PETs): YZ
sistemlerinin en basindan itibaren
mahremiyet ilkelerini gbzetecek sekilde
tasarlanmasi; federatif 6grenme,
homomorfik sifreleme, diferansiyel
mahremiyet gibi mahremiyet artirici
teknolojilerin kullanimi1 tesvik edilmeli.

@ Gozetim Teknolojilerinin
Kullaniminda Sinirlar ve
Demokratik Denetim: Ozellikle yiiz
tanima gibi yiiksek riskli gézetim
teknolojilerinin kamusal alanda ve is
yerlerinde kullanimina iligkin net yasal
sinirlar getirilmeli, bu teknolojilerin
kullanimi seffaf olmali ve bagimsiz
denetim mekanizmalarina tabi
tutulmal.

@ Seffaflik, Aciklanabilirlik
ve Kullanie1 Kontroliiniin
Artirilmasi: Bireyler, kigisel
verilerinin nasil toplandigy, islendigi ve
kullanildig1 konusunda agik ve anlasilir
bir sekilde bilgilendirilmeli; kendi
verileri lizerinde daha fazla kontrol
(erisim, diizeltme, silme, tasinabilirlik,
riza yonetimi) hakkina sahip olmalidir.

@ Dijital Okuryazarlik ve Mahremiyet
Bilincinin Gelistirilmesi: Bireylerin
veri mahremiyeti haklari, dijital
glivenlik riskleri ve sorumlu YZ
kullanimi konusunda bilinglendirilmesi
icin kapsamli egitim ve farkindalik
programlar1 diizenlenmelidir.

Yapay zekanin sundugu faydalardan
yararlanirken, veri mahremiyeti ve bireysel
ozgiirliikler gibi temel demokratik degerlerin
korunmasi, YZ devriminin insan odakli

ve glivenilir bir sekilde ilerlemesinin 6n
kosuludur. Tirkiye’nin bu hassas dengeyi
saglamak i¢in proaktif ve kapsamli politikalar
gelistirmesi gerekmektedir.
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B8 6.4. Toplumsal
So6zlesmenin Gelecegi:
Devlet, Birey ve
Teknoloji Sirketleri
Arasindaki iliskiler

Yapay zeka (YZ) devrimi, sadece teknolojik
ve ekonomik bir donilisiim olmanin Stesinde,
modern toplumlarin temelini olusturan ve
bireyler, devlet ve 6zel sektor (6zellikle biiyiik
teknoloji sirketleri) arasindaki hak, sorumluluk
ve beklentileri tanimlayan toplumsal
sozlesmenin (social contract) yeniden
miizakere edilmesini giindeme getirmektedir.
YZ’nin yarattig1 yeni gii¢ dinamikleri,

refahin dagilim1 konusundaki degigimler,
bireysel 6zerklige yonelik sinamalar ve
yonetisim mekanizmalarindaki doniisiimler,
mevcut toplumsal s6zlesmenin bazi temel
varsayimlarini sorgulanir hale getirmektedir.
Bu alt boliim, YZ ¢aginda toplumsal
sozlesmenin gelecegini, bu ii¢ ana aktor
arasindaki iligkilerin nasil evrilebilecegini ve
bu siirecin adil, demokratik ve insan odakl1 bir
sekilde yonetilebilmesi i¢in gereken stratejik
yaklasimlar1 analiz etmektedir.

6.4.1. Refah Devletinin Roll ve
Sosyal Glivenlik Sistemlerinin YZ
Cagina Adaptasyonu

Geleneksel toplumsal sézlesmede devlet,
vatandagslarina egitim, saglik, sosyal giivenlik
ve temel refah hizmetleri sunma taahhiidiinde
bulunurken, vatandaslar da vergi 6deme

ve yasalara uyma gibi ylikiimliiliikleri
iistlenir. YZ'nin is giicii piyasalar1 tizerindeki
potansiyel yikici etkileri (kitlesel igsizlik
riski, licret esitsizliklerinin artmasi vb.)

refah devletinin bu geleneksel roliinii ve
sosyal glivenlik sistemlerini 6nemli 6l¢iide
zorlayabilir:

® issizlik Sigortasi ve Aktif Is Giicii
Piyasasi Politikalarinin Yeniden
Diisiiniilmesi: YZ kaynakl yapisal
igsizligin artmast durumunda, mevcut
igsizlik sigortasi sistemleri yetersiz
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kalabilir. Yagam boyu 6grenme ve
yeniden vasiflandirmay1 merkeze
alan, bireylerin kariyer gegiglerini
destekleyen daha proaktif ve esnek
aktif is giicii piyasasi politikalarina
ihtiya¢ duyulacaktir.

@ Evrensel Temel Gelir (ETG)
Tartismalarinin Onemi: insan
emegine olan talebin potansiyel
olarak azalabilecegi uzun vadeli
senaryolarda, tiim vatandaslara
kosulsuz bir temel gelir saglanmast
fikri (ETG), yoksullukla miicadele ve
temel bir yagsam standardi sunma araci
olarak daha fazla 6nem kazanabilir.
Finansmani ve potansiyel etkileri
derinlemesine analiz edilmelidir.

@ Saghk ve Emeklilik Sistemlerinin
Siirdiiriilebilirligi: YZ destekli saglik
hizmetleri kaliteyi artirabilirken,
yaslanan niifus ve degisen istthdam
yapilart mevcut emeklilik ve saglik
sigortast sistemleri tizerinde bask1
yaratabilir. Bu sistemlerin YZ’nin
getirdigi verimliliklerle ve yeni risklerle
uyumlu hale getirilmesi gerekecektir.

@ Devletin Diizenleyici ve Yeniden
Dagitici Roliiniin Artmasi: YZ’nin
yarattig1 ekonomik kazanimlarin
adil bir sekilde paylasilabilmesi ve
potansiyel gili¢ yogunlasmalarinin
dengelenebilmesi i¢in devletin
vergilendirme, rekabet politikalar1 ve
sosyal transferler yoluyla daha etkin
bir diizenleyici ve yeniden dagitici rol
iistlenmesi gerekebilir.

6.4.2. Bluyuk Teknoloji Sirketlerinin
Artan Ekonomik ve Politik Glici:
Yeni Gug¢ Dengeleri

YZ teknolojilerini gelistiren, kontrol eden

ve bu teknolojiler lizerinden devasa veri
kiimelerine sahip olan az sayida biiytlik
uluslararasi teknoloji sirketi (Big Tech), YZ
caginda benzeri goriilmemis bir ekonomik ve
politik gii¢ biriktirme potansiyeline sahiptir:
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@ Veri Tekelleri ve Piyasa
Yogunlasmasi: Biiyiik platformlarin
sahip oldugu veri ve algoritmik
istiinliik, yeni girisimcilerin pazara
girisini zorlastirabilir; rekabeti
azaltabilir ve inovasyonu tek bir yone
kanalize edebilir.

@ Altyap1 Saglayicisi Olarak Stratejik
Konum: Bulut bilisim, YZ platformlar1
ve dijital iletigim altyapilarinin dnemli
bir kisminin bu sirketlerin kontroliinde
olmasi, onlar1 sadece 6zel sektdr i¢in
degil, ayn1t zamanda kamu hizmetleri
ve ulusal giivenlik i¢in de vazgecilmez
(ancak potansiyel olarak riskli) aktorler
haline getirmektedir.

8 Politikalar Uzerindeki Etki ve
“Algoritmik Yonetisim” Riski: Bu
sirketlerin lobi faaliyetleri, standart
belirleme siireglerindeki rolleri ve
kamuoyu olusturma kapasiteleri,

YZ ile ilgili ulusal ve uluslararasi
politikalar lizerinde 6nemli bir etki
yaratabilir. “Algoritmik yonetisim”
olarak adlandirilabilecek, toplumsal
kararlarin seffaf olmayan algoritmalar
ve Ozel sirket ¢ikarlari dogrultusunda
sekillenmesi riski bulunmaktadir.

® Demokratik Hesap Verebilirlik ve
Denetim ihtiyaci: Bu kiiresel teknoloji
devlerinin faaliyetlerinin ulusal yasalar
ve demokratik kurumlar tarafindan
etkin bir gsekilde nasil denetlenecegi ve
hesap verebilirligin nasil saglanacagi,
21. yiizyilin en 6nemli yonetisim
sorunlarindan biridir.

6.4.3. Bireyin Rolli, Vatandaslik ve
Demokrasi Uzerindeki Etkiler

YZ, bireylerin bilgiye erisimini, ifade
ozglrliigiini, siyasi katilimin1 ve genel
olarak vatandaslik deneyimini de doniistiirme
potansiyeline sahiptir:

@ Bilgiye Erisim, Dezenformasyon ve
Yanki Odalarr: YZ tabanli arama
motorlar1 ve sosyal medya algoritmalar1

bilgiye erigsimi kisisellestirirken, ayni
zamanda bireyleri kendi goriislerini
teyit eden “yank1 odalari’na
hapsedebilir ve dezenformasyonun
(sahte haberler, deepfakeler vb.) hizla
yayilmasina zemin hazirlayabilir. Bu
durum, bilingli bir kamusal tartisma ve
demokratik karar alma siiregleri i¢in
tehdit olusturur.

@ Siyasi Katilim ve Se¢cim
Siirecleri: YZ, segmen davranislarini
analiz etme, hedefli siyasi mesajlar
olusturma ve se¢im kampanyalarini
optimize etme gibi alanlarda
kullanilabilir. Ancak, bu teknolojilerin
kétiiye kullanilmasi, segimlerin
manipiile edilmesi ve demokratik
siireclere olan giivenin sarsilmast
riskini de beraberinde getirir.

@ Dijital Vatandashk ve Katilimci
Demokrasi Firsatlari: Diger yandan
YZ, kamu hizmetlerine erisimi
kolaylastirabilir, vatandaslarin politika
yapim siireglerine katilimini artiracak
yeni platformlar sunabilir ve e-Devlet
uygulamalarini daha akilli ve kullanict
dostu hale getirebilir.

® Bireysel Ozerklik ve Ozgiir irade
Uzerindeki Baska: Siirekli veri
toplama, davranigsal profilleme ve
kisisellestirilmis “diirtme” (nudge)
mekanizmalari, bireylerin farkinda
olmadan kararlarinin yonlendirilmesi
ve uzun vadede bireysel 6zerklik
ile 6zgiir iradenin aginmasi riskini
tastyabilir.

6.4.4. Yeni Bir Toplumsal
Sozlesmeye Dogru: ilkeler ve
Stratejiler

YZ ¢aginda toplumsal s6zlesmenin adil,
demokratik ve insan odakl1 bir sekilde yeniden
miizakere edilebilmesi i¢in su temel ilkeler ve
stratejiler goz dniinde bulundurulmalidir:

® insan Odakhlik ve Temel Haklarm
Korunmasi: YZ'nin gelistirilmesi ve
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uygulanmasinda insan onuru, temel
hak ve 6zgiirliikkler (mahremiyet, ifade
ozgirliigii, ayrimcilik yasagi vb.) her
zaman Oncelikli olmalidir.

@ Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve
Katilimeilik: YZ sistemlerinin karar
alma siiregleri miimkiin oldugunca
seffaf ve aciklanabilir olmali, YZ
politikalarinin belirlenmesinde tiim
paydaslarin (sivil toplum, akademi,
ig diinyasi, vatandaslar) katilim1
saglanmalidir.

@ Firsat Esitligi ve Kapsayicilik: YZ nin
faydalar1 toplumun tiim kesimlerine
adil bir sekilde yayilmali, teknolojik
doniisiimden kaynaklanabilecek
esitsizlikleri ve diglanmay1 dnleyici
tedbirler alinmalidir.

® Siirekli Ogrenme ve
Adaptasyon: Bireylerin, kurumlarin
ve toplumun genelinin YZ’nin
getirdigi hizli degisimlere uyum
saglayabilmesi i¢in yasam boyu
o6grenme ve adaptasyon kapasiteleri
gliclendirilmelidir.

@ Demokratik Yonetisim ve
Uluslararas Is Birligi: YZ nin kiiresel
etkileri goz oniine alindiginda, ulusal
diizeydeki ¢abalarin yani sira, etik
standartlar, veri giivenligi ve teknoloji
devlerinin denetlenmesi gibi konularda
uluslararast is birligi ve ortak yonetisim
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Tiirkiye'nin YZ ¢aginda nasil bir toplumsal
sozlesme hedefledigi, bu temel ilkeler
1s181nda sekillenecek politika tercihleriyle
belirlenecektir. Bu, sadece bir teknoloji
yonetimi meselesi degil, ayn1 zamanda
gelecekte nasil bir toplumda yasamak
istedigimize dair temel bir vizyon ve irade
sorunudur.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
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@8 6.5. Turkiye icin Etik
ilkeler, Yasal
Duzenlemeler ve
Yonetisim Modeli
Onerileri: Sorumlu ve
Guvenilir Bir Yapay Zeka
Ekosistemine Dogru

Yapay zekanin (YZ) toplumsal ve ekonomik
faydalarini en st diizeye ¢ikarirken,
potansiyel risklerini ve olumsuz etkilerini en
aza indirmek, Tiirkiye’nin kapsamli, giincel
ve etkin bir etik ilkeler, yasal diizenlemeler
ve yonetisim modeli gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu alt boliim, Tirkiye’nin YZ
¢aginda insan odakli, glivenilir ve sorumlu
bir dijital gelecek insa etmesi i¢in atmasi
gereken temel adimlar1 ve politika 6nerilerini
sunmaktadir.

6.5.1. Ulusal Yapay Zeka Etik ilkeleri
ve Stratejisinin Belirlenmesi

Tiirkiye, kendi toplumsal degerlerini,
kiiltiirel onceliklerini ve ulusal ¢ikarlarini
yansitan, uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumlu bir Ulusal Yapay Zeka Etik ilkeleri
Cercevesi olusturmalidir. Bu gergeve,
YZ’nin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
denetlenmesinde rehber niteliginde olmali ve
asagidaki temel prensipleri icermelidir:

@ insan Odaklilik ve Refah: YZ, insan
onuruna, temel hak ve 6zgtrliiklerine
hizmet etmeli; bireylerin ve toplumun
genel refahini artirmay1 hedeflemelidir.

@ Seffaflik ve Agiklanabilirlik: YZ
sistemlerinin karar alma siiregleri,
ozellikle bireyleri dogrudan etkileyen
durumlarda, miimkiin oldugunca
seffaf, anlasilir ve agiklanabilir
olmalidir. Agiklanabilir yapay zeka
(explainable AI, X Al) yaklasimlari,
algoritmik kararlarin neden ve nasil
verildigini hem teknik uzmanlara hem
de etkilenen bireylere acik sekilde



sunmay1 amaglamaktadir (Doshi-Velez
ve Kim, 2017; European Commission,
2020). Seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesinin hayata gegirilmesi, sadece
etik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda
toplumsal giiven insasi1 a¢isindan da
kritik 6nemdedir.

Adalet, Esitlik ve Ayrimeilik

Yasagi: YZ algoritmalari, belirli
bireylere veya toplumsal gruplara
kars1 (cinsiyet, etnik koken, yas,
sosyoekonomik durum vb. temelinde)
ayrimcilik yapmamali, adalet ve esitlik
ilkelerini gézetmelidir. Algoritmik 6n
yargilarin tespiti ve giderilmesi i¢in
aktif mekanizmalar kurulmalidir.

Giivenlik ve Emniyet: YZ sistemleri,
amagclandig1 sekilde giivenli ve
emniyetli ¢alismali; kotiiye kullanima
ve istenmeyen sonuglara karsi direncli
olmalidir.

Mahremiyet ve Veri Koruma: Kisisel
verilerin toplanmasi, islenmesi ve
kullanilmasi siireglerinde mahremiyet
ilkelerine ve Kisisel Verilerin
Korunmasit Kanunu’na (KVKK) tam

uyum saglanmalidir.

Hesap Verebilirlik ve

Sorumluluk: YZ sistemlerinin
eylemlerinden ve sonuglarindan
kimin sorumlu olacagi net bir sekilde
tanimlanmali, hesap verebilirlik
mekanizmalar1 olugturulmalidir.

Kapsayicilik ve Erisilebilirlik: YZ’ nin
faydalar1 toplumun tiim kesimlerine
yayilmali, dijital ugurumun kapatilmasi
ve herkesin bu teknolojilere erigimi
hedeflenmelidir.

6.5.2. Mevcut Yasal Cercevelerin
Yapay Zeka Cagina Uyarlanmasi

Yapay zekanin getirdigi yeni zorluklar
ve firsatlar, mevcut yasal ¢ercevelerin
gbzden gecirilmesini ve glincellenmesini
gerektirmektedir:

@ Kisisel Verilerin Korunmasi
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Kanunu (KVKK): YZ’nin biiyiik
veri isleme kapasitesi, otomatik

karar verme mekanizmalari,

profil olusturma ve sinir 6tesi veri
transferleri gibi konular, KVKK’nin
YZ 6zelinde daha net yorumlanmasi
ve uygulanmasi i¢in Kisisel Verileri
Koruma Kurumu (KVKK) tarafindan
rehberler yayimlanmasini veya

yasal diizenlemelerde giincellemeler
yapilmasini gerektirebilir. Ozellikle
“acik riza”nin kapsami, “mesru
menfaat” dengesi ve “unutulma hakki”
gibi konular YZ baglaminda yeniden
degerlendirilmelidir.

Rekabet Hukuku: YZ ve biiyiik
verinin piyasalarda yogunlagmaya

ve tekelci davranislara yol agma
potansiyeli, Rekabet Kurumu’nun YZ
kaynakli rekabet ihlallerine kars1 daha
proaktif ve etkin bir denetim yapmasini
gerektirmektedir. Algoritmik gizli
anlasmalar (algorithmic collusion) gibi
yeni rekabet sorunlarina kars1 hazirlikli
olunmalidir.

Fikri Miilkiyet Hukuku: YZ
tarafindan iiretilen igeriklerin

(metin, gorsel, kod vb.) fikri miilkiyet
haklarinin kime ait olacagi (gelistiriciye
mi, kullanicitya m1, YZ’nin kendisine
mi?) ve YZ modellerinin egitiminde
kullanilan telifli materyallerin durumu

Bu etik ilkeler, giincellenecek Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi’nin temelini olusturmali ve tim
kamu ve 6zel sektor YZ uygulamalari igin bir
yol haritast sunmalidir.

gibi konular netlestirilmelidir.

® Sorumluluk Hukuku: YZ

sistemlerinin neden oldugu zararlar

(maddi, manevi, fiziksel) durumunda

hukuki sorumlulugun (iiriin

sorumlulugu, haksiz fiil sorumlulugu

vb.) nasil belirlenecegi konusunda yasal
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bir ¢erceve olusturulmalidir. Ozellikle
otonom sistemlerin kararlarindan
kaynaklanan zararlarda sorumlulugun
tespiti onemlidir.

is Hukuku: YZ’nin ise alim,
performans degerlendirme, isten
¢ikarma gibi siireglerde kullanimina
dair yasal sinirlar ve ¢alisan haklarinin
korunmasi (algoritmik yonetimde
mahremiyet, adil muamele vb.)
netlestirilmelidir.

6.5.3. Yapay Zekaya Ozgu Potansiyel
Yeni DGzenlemeler ve Risk Temelli
Yaklasim

Bazi YZ uygulamalarinin tasidigi

potansiyel risklerin yiiksekligi, bu

alanlara 6zgii yeni yasal diizenlemelerin

veya sektorel yonetmeliklerin giindeme

gelmesini gerektirebilir. Bu noktada,
Avrupa Birligi'nin YZ Yasast (41 Act) gibi
uluslararasi 6rneklerden esinlenerek, risk

temelli ve orantil1 bir diizenleyici

yaklasim benimsenmelidir:

Yiiksek Riskli YZ

Uygulamalarinin Tanimlanmasi ve
Diizenlenmesi: Saglik (tibbi teshis

ve tedavi), adalet (su¢ Ongoriisii, delil
degerlendirme), kritik altyapilarin
yonetimi, temel kamu hizmetleri (sosyal
yardim dagitimi), istthdam (ise alim,
terfi) ve egitim (6grenci degerlendirme)
gibi alanlarda kullanilan ve bireylerin
temel haklarini veya giivenligini
dogrudan etkileyebilecek YZ
uygulamalar1 “yiiksek riskli” olarak
tanimlanmali ve bu uygulamalar

icin daha siki gereklilikler (seffaflik,
insan denetimi, veri kalitesi, glivenlik
standartlar1, uygunluk degerlendirmesi
vb.) getirilmelidir.

Yasaklanmis YZ

Uygulamalari: Toplumun temel
degerleriyle ve insan haklartyla
bagdasmayan, kabul edilemez riskler
tastyan bazi YZ uygulamalar1 (6rnegin,
sosyal skorlama sistemleri, biling alt1

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
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manipiilasyon teknikleri, ayrimci
amagli biyometrik siniflandirma)
yasaklanabilir.

Diisiik Riskli YZ Uygulamalari icin
Seffaflik Yiikiimliiliikleri: Chatbotlar
veya deepfake gibi YZ
uygulamalarinda, kullanicilarin bir YZ
sistemiyle etkilesimde olduklarinin
veya yapay olarak iiretilmis bir icerikle
karsilagtiklarinin agikca belirtilmesi
gibi seffaflik yukiimlilikleri
getirilebilir.

inovasyonu Destekleyici Esnek
Diizenlemeler (Regulatory
Sandboxes): Ozellikle start-uplar
ve KOBI’ler i¢in, yenilik¢i YZ
uygulamalarin1 belirli bir denetim
altinda ve yasal esnekliklerle test
edebilecekleri “diizenleyici sanal
alanlar” (regulatory sandboxes)
olusturulabilir.

6.5.4. Bagimsiz Bir Ulusal Yapay
Zeka Etik ve Denetim Kurulu
Olusturulmasi

YZ'nin etik ve yasal boyutlarinin etkin

bir sekilde yonetilebilmesi i¢in, farkl

disiplinlerden uzmanlarin (hukuk,

miihendislik, etik, sosyal bilimler vb.) ve ilgili

paydaslarin (sivil toplum, akademi, is diinyasi)

temsil edildigi, bagimsiz ve yetkilendirilmis

bir Ulusal Yapay Zeka Etik ve Denetim Kurulu

(veya benzeri bir iist yap1) olusturulmasi kritik

onemdedir. Bu kurulun temel gérevleri sunlar

olmalidir:

Ulusal YZ Etik Tlkeleri’nin
uygulanmasini izlemek ve
glincellenmesi i¢in onerilerde
bulunmak.

Yiiksek riskli YZ uygulamalari

icin uygunluk degerlendirmesi ve
sertifikasyon siireglerini denetlemek
veya yiriitmek.

YZ kaynakli etik ihlaller ve sikayetler
icin bir basvuru ve degerlendirme
mekanizmasi olusturmak.



® Kamuoyunu YZ’nin etik ve toplumsal
etkileri konusunda bilgilendirmek ve
farkindalig1 artirmak.

@ Politika yapicilara YZ ile ilgili yasal ve
etik konularda danismanlik yapmak ve
uluslararasi gelismeleri takip etmek.

6.5.5. Sektorel Oz Denetim
Mekanizmalarinin ve Meslek
Standartlarinin Tesvik Edilmesi

Devletin diizenleyici roliiniin yani sira,
sektorlerin ve meslek kuruluslarinin da

kendi iglerinde YZ’nin sorumlu kullanimi

i¢in 6z denetim mekanizmalar1 ve meslek
standartlar1 gelistirmesi tegvik edilmelidir. Bu,
diizenlemelerin daha esnek ve sektore 6zgii
olmasina yardimci olabilir.

6.5.6. Kamuoyu Farkindaligi,
Dijital Okuryazarlhk ve Etik YZ
Egitimlerinin Yayginlastiriimasi

Giivenilir bir YZ ekosisteminin temelini,
YZ’nin potansiyel faydalar1 ve riskleri
konusunda bilingli bir kamuoyu olugturur. Bu
nedenle:

@ Vatandaslarin genel dijital okuryazarlik
seviyeleri artirilmali, YZ’nin ne oldugu
ve nasil ¢alistigina dair temel bir
anlayis kazandirilmalidir.

@ Okul miifredatlarindan baslayarak,
YZ etigi, veri mahremiyeti ve sorumlu
teknoloji kullanimi gibi konular egitim
programlarina entegre edilmelidir.

@ Medya ve sivil toplum kuruluslari
araciligiyla YZ’nin toplumsal etkileri
lizerine kamusal tartigmalar tesvik
edilmeli ve farkindalik kampanyalar1
diizenlenmelidir.

Bu kapsamli etik ilkeler, yasal diizenlemeler ve
yonetisim modeli onerileri, Tiirkiye nin yapay
zekay1 sadece teknolojik bir ilerleme olarak
degil, ayn1 zamanda toplumsal refahi, adaleti
ve bireysel 6zgiirliikleri gozeten sorumlu bir
gii¢ olarak benimsemesine katki saglayacaktir.
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7. ULUSAL YAPAY
ZEKA STRATEJISI
VE TEKNOLOJIK
EGEMENLIK
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ULUSAL YAPAY ZEKA STRATEJISI VE
TEKNOLOJIK EGEMENLIK

21. ylizyilin belirleyici rekabet unsurlarindan
biri haline gelen yapay zeka (YZ), sadece
ekonomik kalkinma ve verimlilik artisi
baglaminda degil, ayn1 zamanda ulusal
giivenlik, stratejik 6zerklik ve jeopolitik
konumlanma agisindan da iilkelerin
glindeminin merkezine yerlesmistir. Bu
cergevede, YZ stratejileri yalnizca teknoloji
politikasi degil, ayn1 zamanda dig politika,
sanayi politikasi, savunma stratejisi ve
toplumsal dayaniklilik basliklarini da
kapsayan ¢ok katmanli bir ulusal kapasite
insa siireci olarak degerlendirilmektedir.
Dolayistyla, Tiirkiye’nin YZ ¢aginda
yalnizca bir kullanici degil, kiiresel deger
zincirlerinde katma deger iireten bir aktor
olarak konumlanmasi, teknolojik egemenlik
hedefinin somut ve sistematik adimlarla hayata
gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu boliimde, Tiirkiye’nin meveut Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi’nin yapisal analizi yapilmakta;
bu stratejinin vizyon, uygulama kapasitesi,
kurumsal mimarisi ve kaynak mobilizasyonu
bakimindan yeterliligi degerlendirilmektedir.
Ayrica, stratejik sektorlerde yerli YZ
¢ozlimlerinin gelistirilmesi, yiliksek basarimli
hesaplama altyapisinin kurulmasi, nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi ve kamu-6zel
sektdr is birliklerinin tesvik edilmesi gibi
basliklar iizerinden, teknolojik egemenlige
giden yolun temel dinamikleri ortaya
konmaktadir. Uluslararasi is birliklerinin
sundugu firsatlar ile teknolojik bagimsizlik
gereksinimi arasindaki stratejik denge de

bu analizde 6zel bir yer tutmaktadir. Amag,
Tiirkiye'nin YZ alaninda karar verici ve kural
koyucu aktoérlerden biri héline gelmesini
saglayacak biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir
stratejik ¢erceve sunmaktir. Bu gercevenin
basarisi ise, bilimsel birikimi, sanayi

kapasitesi ve kamu iradesini es giidiimlii bir
sekilde harekete gegirecek kurumsal ve yapisal
reformlarla dogrudan iliskilidir.

@8 7.1. Tarkiye’nin
Mevcut Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi (2021-
2025): Degerlendirme ve
Gelecek Perspektifi

Tirkiye, yapay zeka (YZ) alanindaki kiiresel
gelismeleri ve bu teknolojinin stratejik
o6nemini erken donemde fark ederek, 2021
yilinda 2021-2025 Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi'ni (UYZS) yiiriirliige koymustur.
Cumbhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi
koordinasyonunda ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ig birligiyle hazirlanan bu strateji,
Tiirkiye’nin YZ alanindaki ilk kapsaml: yol
haritast olma 6zelligi tagimaktadir. Bu alt
boliim, mevcut stratejinin temel hedeflerini,
bugiine kadar kaydedilen ilerlemeleri ve
karsilagilan zorluklar1 degerlendirmekte;
hizla evrilen YZ teknolojileri ve artan kiiresel
rekabet 15181nda 2025 sonrasi i¢in yeni

bir stratejik vizyonun gerekliligini ortaya
koymaktadir.

7.1.1. Stratejinin Temel Hedefleri ve
Oncelikli Alanlar: Bir Hatirlatma

2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi,
Tirkiye’nin “dijitallesen diinyada rekabet
gliciinii artirmak ve refahin1 ytiikseltmek™
ana amaciyla alt1 stratejik oncelik etrafinda
sekillenmistir:

i. YZ Uzmam Yetistirmek ve istihdam
Artirmak: YZ alaninda nitelikli
insan kaynag1 havuzunu genisletmek,
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beyin gogiinii tersine ¢evirmek ve yeni
istihdam alanlar1 olugturmak.

ii. Arastirma, Girisimcilik ve
Yenilikgiligi Desteklemek: YZ
alanindaki temel ve uygulamali
arastirmalar tesvik etmek, YZ
girisimcilik ekosistemini giiglendirmek
ve inovasyonu ticarilestirmek.

iii. Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya
Erisimi Kolaylastirmak: Giivenli ve
erisilebilir veri altyapilar1 olusturmak,
kamu verilerinin YZ g¢aligmalar1 i¢in
kullanimini saglamak ve yiiksek
basarimli hesaplama (HPC) kapasitesini
artirmak.

iv. Sosyoekonomik Uyumu
Hizlandiracak Diizenlemeleri Hayata
Geg¢irmek: YZ'nin etik ve yasal
cercevesini olusturmak, giivenilir ve
sorumlu YZ kullanimini saglamak,
YZ’nin toplumsal etkilerini yonetmek.

V. Uluslararas is Birliklerini
Giiclendirmek: Kiiresel YZ arastirma
aglarina ve yonetisim platformlarina
aktif katilim saglamak, uluslararasi
ortakliklar kurmak.

vi. Yapisal ve Is Giicii Doniisiimiinii
Hizlandirmak: YZ’nin kamu ve
6zel sektorde yaygin bir sekilde
benimsenmesini saglamak, is giiciiniin
YZ ¢agina adaptasyonunu desteklemek.

Bu stratejik oncelikler dogrultusunda, YZ’nin
GSYIH igindeki payinin %5’e ¢ikarilmasi, en
az 50.000 YZ uzmaninin istihdam edilmesi
ve YZ alanindaki girisim sayisinin artirilmasi
gibi somut hedefler belirlenmistir.

7.1.2. Bugline Kadar Elde Edilen
Kazanimlar ve Uygulamadaki
ilerlemeler

Stratejinin yiiriirliige girmesinden bu yana
gecen siirede, Tiirkiye’nin YZ ekosisteminde
bazi 6nemli kazanimlar ve ilerlemeler
kaydedilmistir:

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
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@ Farkindalik Artis1 ve Ekosistem
Gelisimi: UYZS, hem kamu
kurumlarinda hem de zel sektorde
YZ konusundaki farkindaligin
artmasina ve YZ odakli projelerin
glindeme gelmesine katki saglamistir.
Teknoparklarda ve iiniversitelerde
YZ odakli aragtirma merkezleri ve
girisimlerin sayis1 artmistir.

® insan Kaynag Gelistirme
Cabalar1: Yiiksekogretim
kurumlarinda YZ ve veri bilimi
alanlarinda yeni lisans ve
lisansiistii programlar acilmais,
YOK ve TUBITAK tarafindan YZ
arastirmacilarina yonelik burs ve
destek programlari hayata gecirilmistir.
DENEYAP Teknoloji Atolyeleri
gibi genclere yonelik uygulamali
egitimler yayginlastirilmistir.
2024 itibariyla, Tiirkiye’de YOK
tarafindan onaylanan yaklasik
17 yapay zeka temelli lisanstistii
program 20 farkli iiniversitede aktif
olarak yiiriitiilmektedir (YOK,
2025); YOK ayrica 2025 yilinda
bu sayinin 80 farkli tiniversiteyi
kapsayacak sekilde genisletilmesinin
hedeflendigini agiklamistir (YOK,
2025). 2024 itibariyla Tiirkiye’de
agilan yeni YZ ve veri bilimi temelli
lisans programlarina, 6rnegin Veri
Bilimi ve Analitigi (234 6grenci),
Yapay Zeka Miithendisligi (250),
Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
(108) ve Robotik-YZ 6nlisans (193)
programlarina toplam yaklagik 785
ogrenci yerlesmistir (YOK, 2024).
2025 yili itibariyla Stanford Al Index
raporu, Turkiye’yi 36 iilke arasinda
yapay zeka kabiliyetinde 31. sirada
konumlandirmakta, bolgesel bazda
Al beceri yogunlugu 6lgiitiinde ise
16 Avrupa iilkesi i¢inde yaklasik 13.
siraya yerlestirmektedir; bu veriler,
yiksekogretimde YZ egitimine
verilen stratejik yatirimlarin daha
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da giiclendirilmesi gerektigini
gostermektedir (Stanford HAI, 2025).

Ar-Ge ve Girisimcilik

Destekleri: TUBITAK ve KOSGEB
araciligiyla YZ odakli Ar-Ge
projelerine ve start-uplara yonelik
finansal destekler sunulmus, bazi1 YZ
girisimleri ulusal ve uluslararasi alanda
basarilar elde etmistir. Yerli Tiirk¢e
biiyiik dil modeli (LLM) gelistirme gibi
stratejik projeler baglatilmistir.

Kamu Verilerinin

Kullanimi ve Altyapi

Calismalari: Cumhurbaskanligi
Dijital Doniigiim Ofisi onciiliigiinde
kamu verilerinin anonimlestirilerek
paylasima agilmasi ve bir “Ulusal Veri
Alan1” olusturulmasi yoniinde adimlar
atilmistir. TRUBA gibi ulusal HPC
altyapilarinin kapasitesi artiritlmaya
calisilmaktadir.

Etik ve Yasal Cerceve

Hazirliklari: YZ etigi konusunda
ulusal bir komisyon kurulmasi ve yasal
diizenleme hazirliklarina baslanmasi
gibi adimlar atilmistir.

7.1.3. Karsilasilan Zorluklar,
Stratejinin Sinirlari ve iyilestirme
Alanlan

Elde edilen bu olumlu geligsmelere

ragmen, UYZS nin hedeflerine tam olarak
ulagilmasinda ve Tiirkiye’nin YZ alaninda
kiiresel bir oyuncu haline gelmesinde bazi

onemli zorluklar ve stratejinin mevcut sinirlart

bulunmaktadir:

@ Biitce ve Kaynak Yetersizligi: YZ

gibi hizla gelisen ve yiiksek yatirim
gerektiren bir alan i¢in stratejide
ongoriilen biitge ve kaynaklarin, kiiresel
olgekteki rakiplerle kiyaslandiginda (ve
hatta stratejinin kendi iddiali hedefleri
g0z Oniine alindiginda) yetersiz kaldigi
goriilmektedir.

@ Kurumlar Aras1 Koordinasyon

ve Uygulama Hizindaki

Eksiklikler: Stratejinin farkl
kurumlar tarafindan hayata gegirilmesi
stirecinde koordinasyon eksiklikleri

ve bazi projelerde uygulama hizinin
yavas kalmasi, hedeflere ulagmay1
geciktirmektedir.

Nitelikli insan Kaynagi Aciginin
Devam Etmesi: A¢ilan programlara ve
verilen desteklere ragmen, YZ alaninda
hem akademi hem de 6zel sektor i¢in
deneyimli uzman ve arastirmact agigt
devam etmekte, beyin gocli 6nemli bir
sorun olmays1 siirdirmektedir. “50.000
uzman’ hedefi iddiali olmakla birlikte,
bu uzmanlarin niteligi ve sektorel
dagilimi da dnemlidir.

KOBI’lerin ve Geleneksel
Sektorlerin YZ Adaptasyonundaki
Yavashk: Stratejinin KOBI’lere ve
tarim, geleneksel imalat gibi sektorlere
yonelik YZ adaptasyonunu hizlandirict
somut ve Olgeklenebilir mekanizmalari
yeterince giiglii degildir.

Veri Yonetisimi ve Altyapidaki
Gecikmeler: Kaliteli ve erisilebilir veri
setlerinin olusturulmasi, veri paylagim
kiltiiriiniin gelistirilmesi ve ulusal
HPC altyapisinin istenen seviyeye
ulasmasi konusunda hedeflenen hiz
yakalanamamuistir.

Teknolojik Gelismeler Karsisinda
Stratejinin Giincelligini

Yitirmesi: Strateji hazirlandigi 2020-
2021 déneminden bu yana, 6zellikle
iiretken YZ ve biiytik dil modelleri
alaninda yasanan devrim niteligindeki
gelismeler, stratejinin bazi 6nceliklerini
ve hedeflerini yeniden gbzden
gecirmeyi zorunlu kilmaktadir.
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7..4. 2025 Sonrasi icin Yeni Bir Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ihtiyaci: Daha
iddiali, Daha Odakli, Daha Esnek

2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Tiirkiye i¢in 6nemli bir ilk adim ve farkindalik olusturma
araci olmustur. Ancak, yapay zeka teknolojilerinin bas dondiiriicii hizi, artan kiiresel stratejik
rekabet ve Tlrkiye’nin “teknoloji iireten tilke” olma vizyonu, 2025 sonrasini kapsayacak yeni, daha
iddiali, daha odakli ve daha esnek bir Ulusal Yapay Zeka Stratejisi’ne acil ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. 2025 sonrast donemi kapsayacak sekilde hazirlanmasi 6nerilen yeni Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi, teknolojik bagimsizliktan yonetisim yapisina, yeni nesil YZ teknolojilerinden etki
odakl: yatirim planlamasina kadar ¢ok boyutlu dncelikler igermelidir. Asagidaki grafik, bu stratejik
oncelik alanlarini goreli 6nem diizeylerine gore gorsellestirmektedir.

Grafik 9. 2025 Sonrasi Ulusal Yapay Zeka Stratejisi icin Oncelikli Politika Alanlari
Yeni Nesil YZ

Zaman Bagimh
Hedefler

Koordinasyon/

Yonetisim
Teknolojik
Egemenlik
Etki
Odakhlik
Entegrasyon

Esneklik

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Dijital DontUsum Ofisi (2021), OECD (2023a) ve McKinsey & Company
(2017) strateji belgeleri temel alinarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Bu yeni strateji:

@ Teknolojik egemenligi ve stratejik otonomiyi merkeze almali, kritik sektorlerde yerli ve milli
YZ ¢oziimlerinin gelistirilmesini 6nceliklendirmelidir.

® Olgiilebilir, zaman bagimli ve daha iddiali hedefler icermeli (6rnegin, YZ’nin GSYIH’ye
katkisi, Ar-Ge harcamalari, nitelikli uzman sayisi, kiiresel YZ endekslerindeki siralama gibi
konularda 2030 ve 2040 hedefleri).

® Uretken YZ, biiyiik dil modelleri ve potansiyel AGI gibi yeni nesil YZ teknolojilerine yonelik
6zel yol haritalar1 ve yatirim planlart sunmalidir.

@ Kamu, 6zel sektor ve akademi arasinda daha giiclii ve sonug odakli bir koordinasyon ve
yonetisim modeli tanimlamalidir.

Kaynak tahsisinde dnceliklendirme ve etki odaklilik prensiplerini benimsemelidir.

Siirekli izleme, degerlendirme ve degisen kosullara gore giincellenebilme (yasayan
strateji) esnekligine sahip olmalidir.

® On ikinci Kalkinma Plani ve diger ulusal stratejik belgelerle tam entegrasyon iginde olmalidir.
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Bu yeni stratejik vizyon, Tiirkiye’nin yapay
zeka gaginda sadece bir takipgi olmaktan
cikip, kendi gelecegini sekillendiren, yenilikei
ve rekabetci bir kiiresel aktor olma hedefine
ulagmasinda kritik bir rol oynayacaktir.

B8 7.2. Teknolojik
Egemenlik: Neden Kritik
ve Nasil Basarilir?

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin hizla gelistigi
ve hayatin her alanina niifuz ettigi giiniimiizde,
iilkelerin bu alandaki yetkinlikleri sadece
ekonomik rekabet giiclerini degil, ayn1
zamanda ulusal giivenliklerini, toplumsal
refahlarini ve kiiresel arenadaki stratejik
konumlarini da dogrudan etkilemektedir.

Bu baglamda, Tiirkiye’nin yeni ulusal yapay
zeka stratejisinin temel hedeflerinden biri,

YZ alaninda belirli bir diizeyde teknolojik
egemenlik veya diger bir ifadeyle stratejik
otonomi saglamak olmalidir. Bu alt boliim,

YZ ¢aginda teknolojik egemenligin neden
kritik bir neme sahip oldugunu, bu kavramin
ne anlama geldigini ve Tiirkiye’nin bu hedefe
nasil ulasabilecegini analiz etmektedir.

7.2.1. Teknolojik Egemenligin Tanimi
ve Yapay Zeka Baglamindaki
Stratejik Onemi

Teknolojik egemenlik, en genel anlamiyla,

bir iilkenin kritik 6neme sahip teknolojileri
anlama, kendi ihtiyaclar1 ve dncelikleri
dogrultusunda gelistirme, {iretme, kullanma ve
bu teknolojilerle ilgili standartlar1 ve yonetisim
mekanizmalarini belirleme kapasitesine sahip
olmasi anlamina gelir. Yapay zeka baglaminda
teknolojik egemenlik, su temel unsurlari
icermektedir:

@ Disa Bagimlihigin Azaltilmasi: Kritik
YZ yazilimlari, donanimlar1 (6zellikle
cipler ve hesaplama altyapisi),
algoritmalar1 ve platformlari konusunda
yabanci tilkelere veya kiiresel girketlere
olan asir1 bagimliligin azaltilmas:.

@ Ulusal Giivenlik ve Stratejik
Yeteneklerin Korunmasi: Savunma,

siber giivenlik, kritik altyapilarin
korunmasi gibi ulusal giivenlik
acisindan hayati 6neme sahip alanlarda
yerli ve milli YZ ¢oziimlerine sahip
olma kapasitesi.

@ Ekonomik Rekabet Giiciiniin
Artirillmasi: Kendi YZ teknolojilerini
iireterek katma degeri yiiksek iriin
ve hizmetler gelistirmek, kiiresel
pazarlarda rekabet edebilmek ve
teknoloji ihracatgist konumuna gelmek.

@ Veri Egemenligi ve Kiiltiirel
Degerlerin Korunmasi: Ulkenin
kendi verileri iizerinde kontrol sahibi
olmasti, bu verilerin ulusal ¢ikarlar
dogrultusunda ve etik ilkelere
uygun bir sekilde kullanilmasi; YZ
uygulamalarinin Tiirkiye nin kiiltiirel
degerleri ve toplumsal oncelikleriyle
uyumlu olmasinin saglanmast.

@ Karar Alma Siireclerinde
Otonomi: YZ destekli karar alma
sistemlerinin ulusal ¢ikarlara hizmet
etmesi ve dis miidahalelere kars1
direngli olmasi.

Teknolojik egemenlik, tam bir izolasyon veya
tiim YZ teknolojilerini yiizde yiiz yerli olarak
iiretme anlamina gelmemektedir. Ancak,
stratejik ve kritik alanlarda belirli bir diizeyde
otonomiye ve yetkinlige sahip olmak, bir
iilkenin YZ ¢agindaki gelecegini sekillendirme
kapasitesi igin hayati 6nem tagimaktadir.

7.2.2. Kiiresel Glui¢ Dinamikleri,
Stratejik Rekabet ve Yapay Zeka
Liderligi

Gilintimiizde yapay zeka, ABD, Cin ve Avrupa
Birligi gibi kiiresel giigler arasinda stratejik
bir rekabet alani haline gelmistir. Bu aktorler,
YZ alaninda teknolojik iistiinliik saglamak

ve gelecegin standartlarini belirlemek i¢in
milyarlarca dolarlik yatirimlar yapmakta,
iddial1 ulusal stratejiler uygulamakta ve
teknolojik egemenliklerini pekistirmeye
calismaktadirlar.
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Grafik 10. KUresel GUgclerin Yapay Zeka Stratejik Odaklari

95

Stratejik Oncelik Diizeyi (0-10)

YZ Yatirm Etik/Duzenleme Teknolojik Egemenlik

mm ABD mm Cin AB

Kaynak: OECD (2023a), McKinsey & Company (2017) ve T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Donusum Ofisi

(2021) raporlarindan yola ¢ikilarak yazarlar tarafindan uyarlanmistir.

Grafik, kiiresel giigler olan ABD, Cin ve Avrupa Birligi’nin yapay zeka stratejilerini li¢ temel
boyutta karsilastirmali olarak gorsellestirmektedir: yatirimlarin dlcegi, etik ve diizenleyici
cerceveler ile teknolojik egemenlik vurgusu. Bu karsilagtirma, iilkelerin YZ’ye yonelik farkli
stratejik yaklasimlarini ve kiiresel liderlik yarisindaki konumlarini ortaya koymaktadir.

® ABD: Ozel sektor liderligindeki inovasyon, giiglii Ar-Ge ekosistemi ve risk sermayesi
yatirimlariyla YZ alaninda 6ncii konumdadir. Ulusal giivenlik ve rekabetgilik odakli
stratejiler izlemektedir.

@ Cin: Devlet destekli biiyiik 6lgekli yatirimlar, devasa veri havuzlari ve belirli alanlarda
(yliz tanima, akilli gehirler vb.) hizli ilerlemelerle YZ siiper giicii olmay1 hedeflemektedir.
Teknolojik kendi kendine yeterlilik stratejik bir dnceliktir.

® Avrupa Birligi: insan odakli, etik ve giivenilir YZ (trustworthy AI) yaklasimini
benimseyerek, YZ Yasasi (4] Act) gibi diizenleyici ¢ergevelerle kiiresel standartlari
etkilemeye calismakta ve teknolojik egemenligini (6zellikle veri ve dijital altyap: alanlarinda)
artirmay1 hedeflemektedir.

ABD ve Bat1 Avrupa, %0,8-%1,5 iiretkenlik artis1 ile yapay zeka destekli biiytimede lider konumda
yer almaktadir. GenAI’'nin GSYIH’ye katkis1 1,3 trilyon dolar olarak 6ngériilmekte olup, bu bélgeye
yonelik en biiyiik avantajlardan biri yiiksek diizeyde dijital altyap: yatirimlar1 ve giiclii inovasyon
ekosistemidir. Finans, saglik, otomotiv ve hizmet sektorlerinde GenAI'nin yaygin kullanimi, bu
bolgede iiretkenlik kazanimlarini artirmaktadir. Bunun yani sira, yapay zeka ve makine 6grenmesi
teknolojilerine yapilan yogun yatirimlar, ABD ve Bati1 Avrupa’nin kiiresel teknoloji yarisinda
avantajli bir konumda olmasini saglamaktadir.
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Tablo 8. Bolgesel Ekonomik Etki Tahminleri (2030'a kadar)

Uretkenlik Artisi (%) GenArl'nin GSYiH'ye Katkisi
ABD & Batl Avrupa %0,8 - %1,5 1,3 trilyon $
Asya-Pasifik %0,6 - %1,2 900 milyar $
Orta ve Dodu Avrupa %0,5 - %1,0 500 milyar $
Latin Amerika & Afrika %0,3 - %0,8 200 milyar $

Kaynak: Deloitte, 2023; Ernst & Young (EY), 2023; McKinsey & Company, 2023b.

Asya-Pasifik bolgesi, %0,6-%]1,2 iiretkenlik artis1 ile kiiresel ekonomide YZ doniistimiinii hizla
benimseyen bir diger bélge olarak 6ne ¢ikmaktadir. 900 milyar dolarlik GSY1H katkisi, bu bdlgenin
ozellikle Cin, Japonya, Giiney Kore ve Hindistan gibi iilkelerindeki yiiksek teknoloji yatirimlarina
dayanmaktadir. Cin’in devlet destekli yapay zeka projeleri ve sanayi 4.0 girisimleri, bolgenin
kiiresel rekabet giiciinii artiran temel faktorler arasinda yer almaktadir. E-ticaret, tiretim ve finansal
teknolojiler gibi alanlarda GenAI'nin yayginlasmasi, Asya-Pasifik bolgesinin ekonomik biiytimesini
desteklemektedir. Ancak, Bat1 Avrupa ve ABD’ye kiyasla hala gelismesi gereken dijital altyapi ve
regiilasyon eksiklikleri, bu biiylime potansiyelinin tam anlamiyla gergeklesmesini geciktirebilir.

Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri, %0,5-%]1,0 tiretkenlik artisi ile yapay zeka dontisiimiinii benimseyen
ancak Bat1 Avrupa kadar gelismis olmayan bir bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir. 500 milyar dolarlik
GSYIH katkis1, bolgenin sanayi ve yazilim sektorlerinde rekabet avantaji elde etme potansiyeline
sahip oldugunu gostermektedir. Ancak, Bat1 Avrupa’daki tilkeler kadar biiyiik 6l¢ekli dijital
yatirimlar yapilmadigindan, bolgenin YZ’ nin getirdigi iiretkenlik artiglarindan tam anlamiyla
faydalanmasi zaman alabilir. Yapay zeka yatirimlarinin artirilmasi ve is giicliniin beceri
doniisiimiine yonelik egitim politikalarinin benimsenmesi, Orta ve Dogu Avrupa’nin ekonomik
biiyiimesini hizlandirabilir.

Latin Amerika ve Afrika, %0,3-%0,8 tiretkenlik artisi ile yapay zeka destekli biiyiimenin en diisiik
oldugu bélge konumundadir. 200 milyar dolarlik GSY1H katkisi, bu bélgelerin dijital altyap:
eksiklikleri, sinirli sermaye erisimi ve egitim sistemlerindeki yetersizlikler nedeniyle kiiresel
rekabet giiciiniin diisiik oldugunu gostermektedir. Ancak, tarim, lojistik ve finansal kapsayicilik
gibi alanlarda yapay zeka destekli uygulamalarin gelistirilmesi, bolgenin ekonomik potansiyelini
artirabilir. Bu dogrultuda, uluslararasi is birlikleri, teknoloji transferi ve devlet destekli dijitallesme
projeleri, Latin Amerika ve Afrika’nin YZ’den daha fazla faydalanmasini saglayabilir.

Bu kiiresel rekabet ortaminda, Tiirkiye gibi gelismekte olan ve stratejik hedefleri olan iilkelerin,
YZ alaninda sadece bir tiiketici veya takip¢i konumunda kalmas siirdiiriilebilir degildir. Teknolojik
egemenlik cabalari, Tiirkiye’nin bu stratejik oyunda kendi ¢ikarlarini koruyabilmesi, pazarlik
gliciinii artirabilmesi ve bolgesel bir YZ giicii olarak konumlanabilmesi i¢in kritik bir gerekliliktir.

Asagidaki sekil, yapay zeka alaninda one ¢ikan iilkelerin stratejik yaklagimlarini 6zetlemektedir.
Her iilkenin giiclii yonleri ve 6ncelik verdigi alanlar gubuklar icerisinde agiklanarak, karsilastirmali
bir bakis sunulmustur. Bu gorsel, iilkelerin YZ stratejilerini hem sade hem de gorsel olarak anlasilir
bigimde incelemeyi amaglamaktadir.
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Sekil 1. Yapay Zeka Alaninda One Cikan Ulkeler ve Stratejik Yaklasimlari

israil Savunma ve start-up gudimli, Ar-Ge tesvikli hizli gelisim.

Giiney Kore Veri altyapisi ve 5G yatirnmi, kamu destekli YZ projeleri.
Kanada GPAI kurucusu, sorumlu YZ 6ncusti, kamu-6zel is birlikleri.
Trikiye Ulusal strateji, yerli buyuk dil modeli, Universitelerde YZ ytiksek lisanslari.

Avrupa Birligi Etik odakli YZ, Al Act ile kiiresel diizenleyici rol.
Cin Devlet destekli bliyiik veri ve akilli sehir uygulamalari.

ABD Ozel sektér dnculiigiinde YZ inovasyonu, Ar-Ge yatinmlari, ulusal giivenlik odakli.

Bu gorselde yer alan iilkeler, yapay zeka alaninda farkli stratejik yaklagimlar benimseyerek one
cikmaktadir. ABD ve Cin, teknolojik iistiinliik yariginda liderlik i¢in biiyiik dl¢ekli yatirimlar ve
giiclii ekosistemlerle dikkat ¢ekerken Avrupa Birligi, etik ve insan odakli YZ ilkeleriyle kiiresel
diizenleyici bir rol iistlenmektedir. Kanada ve Giiney Kore gibi iilkeler, sorumlu YZ gelistirme ve
altyapi yatirrmlarinda dncii adimlar atarken, Israil savunma odakli Ar-Ge ve yenilikgi start-up
kiiltiirii ile 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye ise hem yerli teknolojilere hem de insan kaynagina yatirim
yaparak bu yarista yer edinmeyi hedeflemektedir. Sekil, iilkelerin yalnizca teknolojik degil, ayn1
zamanda sosyopolitik dnceliklerine gore sekillenen ¢ok boyutlu YZ stratejilerini karsilastirmali
olarak degerlendirme imkani sunmaktadir.

7.2.3. Turkiye'nin Teknolojik Egemenlik Hedefine Ulasmasi icin Temel
Bilesenler

Tiirkiye'nin YZ alaninda teknolojik egemenlik hedefine ulasabilmesi i¢in ¢ok boyutlu ve uzun vadeli
bir strateji izlemesi gerekmektedir. Bu stratejinin temel bilesenleri sunlardir:

1. Nitelikli ve Derinlemesine Uzmanlasmis Yerli insan Kaynagi Havuzunun
Olusturulmasi: (3. boliimde detaylandirildigi gibi) YZ algoritmalarint anlayabilen,
gelistirebilen, uygulayabilen ve kritik bir sekilde degerlendirebilen arastirmacilar,
miihendisler, veri bilimciler ve etik uzmanlari yetistirmek.

2. Giiclii, Siirdiiriilebilir ve Sonu¢ Odakh Ulusal Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminin
insa Edilmesi: Universiteler, kamu arastirma kurumlar1, 6zel sektér Ar-Ge merkezleri
ve start-uplar arasinda etkin bir is birligi ve bilgi akist saglayan, temel ve uygulamali YZ
arastirmalarini destekleyen bir ekosistem.

3. Yiiksek Performansh Hesaplama (HPC), Giivenli Veri Altyapisi ve Bulut Kapasitesinin
Ulusal Diizeyde Gelistirilmesi: Biiylik YZ modellerinin egitimi ve karmasik analizler
icin gerekli olan ulusal siiper bilgisayar altyapisinin giiglendirilmesi; kamu ve 6zel sektor
verilerinin giivenli bir sekilde saklanabilecegi ve islenebilecegi ulusal veri merkezleri ve bulut
platformlar1 olusturulmast.

4., Stratejik Sektorlerde Yerli ve Milli YZ Yazilim ve Potansiyel Donanim Gelistirme
Kapasitesinin Artirilmasi: Ozellikle savunma, saglik, enerji, iletisim ve temel kamu
hizmetleri gibi kritik alanlarda disa bagimlilig1 azaltacak ve ulusal ihtiyaglara cevap verecek
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0zgiin YZ ¢oziimleri iiretebilme
yetenegi. Bu, yerli ¢ip (ASIC, FPGA)
tasarim ve tiretim kapasitesinin
gelistirilmesini de igerebilir.

5. Etkin Bir Ulusal Yapay
Zeka Yonetisim Modeli ve
Standart Belirleme Yeteneginin
Olusturulmasi: (6.5. bolimde
detaylandirildig: gibi) YZ'nin etik,
yasal ve toplumsal boyutlarini
diizenleyen, giivenilir ve sorumlu
YZ kullanimini giivence altina alan,
ayni zamanda inovasyonu tesvik eden
bir yonetisim ¢ercevesi olusturmak
ve bu alandaki ulusal standartlari
belirleyebilmek.

6. YZ Ekosistemindeki Tiim
Paydaslar (Kamu, Ozel Sektor,
Akademi, STK’lar) Arasinda Giiclii
Bir Koordinasyon ve s Birligi
Kiiltiiriiniin Tesisi.

7.2.4. “Stratejik Otonomi” ve “Akilli
Uzmanlasma” Dengesi: Gergekgi Bir
Yaklasim

Teknolojik egemenlik hedefi, Tiirkiye’nin tim
YZ teknolojilerini tamamen kendi basina ve
disa kapali bir sekilde gelistirmesi anlamina
gelmemelidir. Bu, hem maliyetli hem de
gercekei olmayan bir yaklasimdir. Bunun
yerine, “stratejik otonomi” kavrami daha
uygun bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu yaklasim:

@ Kritik ve stratejik alanlarda ulusal
yetkinlik ve kontrolii (savunma,
siber giivenlik, temel altyapilar, kamu
verilerinin yonetimi vb.) hedefler.

@ Diger alanlarda ise, “akilli
uzmanlasma” prensibiyle, Tiirkiye’nin
gliclii oldugu veya rekabet avantaji
saglayabilecegi nis YZ uygulama
alanlarina (6rnegin, belirli endiistriyel
¢oziimler, Tiirkge NLP uygulamalari,
kiltiirel mirasa yonelik YZ araclar1)
odaklanilmasini dnerir.

@ Uluslararasi is birliklerini, teknoloji
transferini ve kiiresel standartlara

uyumu dislamaz; aksine, bu
mekanizmalar1 ulusal kapasiteyi
artirmak ve kiiresel pazarlara agilmak
i¢in bir arag olarak goriir.

Bu dengeli yaklasim, Tiirkiye’nin sinirlt
kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak, hem
ulusal ¢ikarlarini korumasini hem de YZ’nin
sundugu kiiresel firsatlardan faydalanmasini
saglayabilir. Teknolojik egemenlik, bir
izolasyon hedefi degil, bilingli ve stratejik bir
kiiresel entegrasyon yetenegidir.

B8 7.3. Stratejik
Sektorlerde Yerli ve Milli
Yapay Zeka
Cozumlerinin
Gelistirilmesi ve
Yayginlastiriimasi

Tiirkiye’nin yapay zeka (YZ) alaninda
teknolojik egemenlik hedefine ulagsmasi ve
bu teknolojinin sundugu firsatlardan en st
diizeyde faydalanabilmesi, YZ’nin sadece
genel bir teknoloji olarak degil, ayn1 zamanda
stratejik dneme sahip kilit sektorlerin
ihtiyaglarina yonelik 6zgiin, yerli ve milli
coziimlerle entegre edilmesiyle miimkiindiir.
Bu alt boliim, Tiirkiye i¢in hayati dnem
tastyan savunma, saglik, kamu hizmetleri,
egitim, tarim, finans ve dil teknolojileri

gibi sektorlerde yerli YZ kapasitesinin nasil
gelistirilebilecegini ve bu ¢dziimlerin nasil
yayginlastirilabilecegini ele almaktadir.

7.3.1. Savunma Sanayi: Mevcut
Basarilarin Derinlestiriimesi
ve Stratejik Otonominin
Glclendirilmesi

Tirkiye savunma sanayi, YZ uygulamalar1
konusunda iilkenin en ileri ve yetkin oldugu
alanlardan biridir. Bu alandaki mevcut
basarilarin derinlestirilmesi ve stratejik
otonominin daha da giiglendirilmesi
hedeflenmelidir:
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® Otonom Sistemler: Insansiz Hava
Araglar1 (IHA/SIHA), insansiz kara
araglar1 (IKA) ve insansiz deniz
araglar1 (IDA) gibi platformlarda YZ
tabanli otonom seyriisefer, hedef tespit,
karar verme ve siirii zekasi yetenekleri
daha da gelistirilmelidir.

@ Akillh Mithimmat ve Hedefleme
Sistemleri: YZ destekli goriintii isleme
ve Oriintii tanima algoritmalariyla
mithimmatlarin hassasiyeti ve
etkinligi artirilmali, otonom hedefleme
sistemleri gelistirilmelidir.

@ Komuta Kontrol, Siber Giivenlik ve
Elektronik Harp: YZ, biiyiik miktarda
sensdr verisinin ve istihbarat bilgisinin
gercek zamanli analizinde, karar
destek siire¢lerinde, siber tehditlerin
tespiti ve bertaraf edilmesinde,
elektronik harp sistemlerinin
etkinliginin artirilmasinda kritik rol
oynamaktadir. Bu alanlarda yerli YZ
coziimlerinin gelistirilmesi stratejik bir
zorunluluktur.

® s Birligi ve Thracat: ASELSAN,
BAYKAR, TUSAS, ROKETSAN gibi
oncii savunma sanayi kuruluslarinin
YZ alanindaki Ar-Ge faaliyetleri daha
fazla desteklenmeli; bu kurumlar
arasinda ve iiniversitelerle is birligi
gliclendirilmeli, gelistirilen yerli YZ
tabanli savunma tirtinlerinin ihracat
potansiyeli artirilmalidir.

7.3.2. Saghk Sektori: Vatandas
Odakli, Verimli ve Erisilebilir Saghk
Hizmetleri icin Yerli YZ

YZ, saglik sektoriinde teshis ve tedavinin
kalitesini artirma, saglik hizmetlerini daha
erisilebilir kilma ve maliyetleri diistirme
potansiyeline sahiptir:

@ YZ Tabanlh Tibbi Teshis ve
Gériintiileme Sistemleri: Ozellikle
radyoloji, patoloji ve kardiyoloji
gibi alanlarda tibbi goriintiilerin
(MR, BT, rontgen, EKG vb.) YZ ile
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analizi, hastaliklarin erken ve daha
dogru teshisine yardimci olabilir. Bu
alanda yerli yazilim ve algoritmalarin
gelistirilmesi ve klinik kullanima
sunulmasi tesvik edilmelidir.

@ Kisisellestirilmis Tedavi Platformlar:
ve ila¢ Kesfi: Hastalarin genetik
verileri, yasam tarzlar1 ve tedavi
geemigleri gibi bilgilerini YZ ile analiz
ederek kisiye ozel tedavi protokolleri
gelistirmek ve yeni ilaglarin kesfi
ve gelistirilmesi siireglerini YZ ile
hizlandirmak 6nemli hedefler olmalidir.

@ Saghk Yonetimi ve Salgin
Hastaliklarla Miicadele: YZ, hastane
kaynaklarmin (yatak, personel,
ekipman) optimizasyonunda, hasta
akis yonetiminde, salgin hastaliklarin
yayilimini tahmin etmede ve kontrol
altina almada kullanilabilir. E-Nabiz
gibi mevcut ulusal saglik veri
altyapilarinin, mahremiyet ve giivenlik
ilkeleri gozetilerek, YZ tabanli halk
saglig1 analizleri ve politika gelistirme
i¢in etkin bir sekilde kullanilmast
onemlidir.

7.3.3. Kamu Hizmetleri ve Akilli
Sehirler: Etkin, Seffaf ve Vatandas
Odakl Yonetim

YZ, kamu hizmetlerinin kalitesini artirma,
biirokrasiyi azaltma ve sehir yasamini daha
stirdiiriilebilir hale getirme potansiyeli
sunmaktadir:

@ Vatandas Odakli E-Devlet
Hizmetlerinde YZ: E-Devlet Kapisi
ve diger kamu hizmeti platformlarinda
YZ tabanl akilli asistanlar (chatbotlar),
kisisellestirilmig bilgi sunumu, bagvuru
stireclerinin otomasyonu ve proaktif
hizmet onerileri gibi uygulamalar
gelistirilmelidir.

@ Akilh Sehir
Uygulamalar:: Biiyiiksehirler
basta olmak tizere, ulagim (trafik
optimizasyonu, akilli toplu tagima),
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enerji (akilli sebekeler, enerji
verimliligi), su yonetimi, atik yonetimi
ve kamu giivenligi (YZ destekli kamera
sistemleri, acil durum ydnetimi) gibi
alanlarda yerli YZ ¢6ziimlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi.

@ Afet Yonetimi ve Kriz Durumlarinda
YZ: Deprem, sel, orman yangini
gibi afet durumlarinda erken uyar1
sistemleri, hasar tespiti, kaynak
dagitimi1 ve kurtarma operasyonlarinin
koordinasyonu i¢in YZ tabanli karar
destek sistemleri gelistirilmelidir.

® Kamu Kaynaklarinin Etkin
Kullanimi: YZ, kamu biitgesinin
planlanmasinda, harcamalarin
denetlenmesinde ve yolsuzlukla
miicadelede analitik bir arag olarak
kullanilabilir.

7.3.4. Egitim Sektoru (Edtech):
Kisisellestirilmis, Erisilebilir ve
Kaliteli Egitim icin Yerli Cozumler

YZ, egitimde firsat esitligini artirma ve her
6grencinin kendi potansiyelini en iist diizeye
cikarmasina yardimei olma potansiyeli tasir:

® Tiirkee icerikli Kisisellestirilmis
Ogrenme Platformlari: Ogrencilerin
o0grenme hizlarina, stillerine ve
ihtiyaglarina gére uyum saglayan,
Tiirk¢e ve yerel miifredata uygun YZ
tabanli adaptif 6grenme platformlari ve
dijital igerikler gelistirilmelidir.

® YZ Tabanh Ol¢cme-Degerlendirme
Araclari: Ogrencilerin gelisimini
anlik olarak takip eden, 6gretmenlere
geri bildirim saglayan ve otomatik
degerlendirme yapabilen YZ destekli
araglar.

® Ogretmen Destek
Sistemleri: Ogretmenlerin ders
planlama, materyal hazirlama, idari
isler gibi yiiklerini hafifletecek, onlara
daha fazla pedagojik destek sunacak
YZ tabanli asistan uygulamalari.

7.3.5. Tarim ve Gida Glivenligi:
Verimli, Strdurilebilir ve Direngli Bir
Tarim Sektora

YZ, tarimsal verimliligi artirmak, kaynak
kullanimini optimize etmek ve gida
glivenligini saglamak i¢in 6nemli firsatlar
sunmaktadir:

@ Hassas Tarim Uygulamalar:: Uydu
ve drone goriintiileri, sensor verileri ve
iklim verilerini YZ ile analiz ederek
toprak analizi, bitki saglig1 takibi,
sulama ve giibreleme optimizasyonu
gibi konularda ¢iftcilere 6zel karar
destek sistemleri gelistirilmelidir.

® Uriin Rekolte Tahmini ve
Pazarlama: YZ tabanli modellerle
iiriin rekoltesi tahmin edilerek piyasa
planlamasi yapilmaly, giftgilerin
iiriinlerini daha iyi fiyata satabilmeleri
icin dijital platformlar ve YZ destekli
pazar analiz araglart sunulmalidir.

@ Hastalik ve Zararhlarla
Miicadele: YZ destekli goriintii
tanima sistemleriyle bitki hastaliklar1
ve zararlilar1 erken tespit edilerek
kimyasal ila¢ kullanimi azaltilabilir ve
Onleyici tedbirler alinabilir.

@ Otonom Tarim Araglari: Kiigiik ve
orta Ol¢ekli ciftlikler igin de uygun
maliyetli yerli otonom traktorler, ekim/
dikim ve hasat robotlar1 gelistirilmesi
hedeflenebilir.

7.3.6. Finans Sektora (Fintech):
Rekabetgi, Glivenli ve Kapsayici
Finansal Hizmetler

Tiirkiye’nin bolgesel bir finans merkezi
olma vizyonu, YZ tabanli yenilikg¢i
fintech ¢oztimlerinin gelistirilmesiyle
desteklenmelidir:

® Yerli Kredi Skorlama ve Risk
Yonetimi Modelleri: Tiirkiye’nin
0zgiin ekonomik ve sosyal verilerine
dayall, adil ve seffaf YZ tabanli kredi
skorlama ve risk yonetimi modelleri
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gelistirilerek finansal kapsayicilik
artirilmalidir.

@ Otomatik Sahtecilik Tespiti ve
Siber Giivenlik Coziimleri: Finansal
islemlerde ve dijital bankacilik
platformlarinda YZ tabanli gercek
zamanli sahtecilik tespit ve siber
gtivenlik sistemleri gelistirilerek
kullanic1 glivenligi saglanmalidir.

@ Algoritmik Ticaret ve Portfoy
Yonetimi: Yerli sermaye piyasalar1 igin
YZ tabanli algoritmik ticaret stratejileri
ve kisisellestirilmis portfoy yonetim
araclar1 gelistirilmelidir.

@ Kisisellestirilmis Miisteri Hizmetleri
ve Islami Finans Coziimleri: YZ
destekli chatboflar ve sanal asistanlarla
miisteri hizmetleri kalitesi artirilmali;
Islami finans prensiplerine uygun
YZ tabanl1 {irlin ve hizmetler
gelistirilmelidir.

7.3.7. Tiirkgce Dogal Dil isleme (NLP)
ve Buyuk Dil Modelleri (LLM): Dilsel
Egemenlik ve inovasyon

Dil, bir kiiltiiriin ve kimligin temel tasidir.
YZ ¢aginda dilsel egemenligin korunmasi
ve gelistirilmesi, yerli ve milli biiyiik dil
modelleri (LLM) gelistirme kapasitesine
baglidir:

@ Ulusal Tiirkce LLM Gelistirme
Stratejisi: Kamu, akademi ve 6zel
sektdr is birligiyle, Turkiye’nin kiiltiirel
zenginligini, dilsel ¢esitliligini ve etik
degerlerini yansitan, giivenilir, yiiksek
performansli ve farkli gérevlere (metin
iiretme, dzetleme, ¢eviri, soru-cevap
vb.) uyarlanabilir yerli Tiirkge LLM’ler
gelistirilmesi stratejik bir oncelik olarak
ele alinmalidir.

@ Kaliteli ve Kapsamh Tiirkce Veri
Setlerinin Derlenmesi: Bu modellerin
egitimi i¢in gerekli olan biiyiik hacimli,
cesitli ve yiiksek kaliteli Tiirk¢e metin
ve konusma veri setleri olusturulmali;
telif haklar1 ve mahremiyet ilkeleri
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gozetilerek bu verilere arastirmacilarin
ve gelistiricilerin erigimi saglanmalidir.

@ Tiirkce NLP Araclan
ve Kiitiiphanelerinin
Gelistirilmesi: Tiirk¢enin yapisal
ozelliklerine uygun, acik kaynakli
ve yaygin olarak kullanilabilen NLP
araglar1 (kelime islemciler, s6z dizimsel
ayristiricilar, anlam ¢oziimleyiciler
vb.) ve kiitliphaneleri gelistirilmeli ve
desteklenmelidir.

® Kamuda ve Ozel Sektirde
Tiirk¢e LLM Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi: Gelistirilen
yerli LLM’lerin kamu hizmetlerinde
(e-Devlet, egitim, saglik), 6zel sektdrde
(misteri hizmetleri, igerik tiretimi,
Ar-Ge) ve akademik arastirmalarda
etkin bir gsekilde kullanilmasi tesvik
edilmelidir.

Bu stratejik sektorlerde yerli ve milli YZ
coziimlerinin gelistirilmesi, sadece teknolojik
bagimsizlig1 artirmakla kalmayacak; ayni
zamanda Tiirkiye’nin 6zgiin ihtiyaglarina
cevap veren, kiiresel pazarda rekabet
edebilecek ve yiiksek katma deger yaratacak
bir YZ ekosisteminin olugsmasina da zemin
hazirlayacaktir. Bu cabalar, ulusal Ar-Ge
fonlari, kamu alimlari, iniversite-sanayi

is birlikleri ve nitelikli insan kaynag1
yetistirme politikalariyla giiclii bir sekilde
desteklenmelidir.

@8 7.4. Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge),
inovasyon Ekosistemi
ve Altyapi Yatirimlarinin
Olceklendirilmesi:
Surdurulebilir Bir Yapay
Zeka Gelecegi icin
Temeller

Tirkiye’nin yapay zeka (YZ) alaninda
stratejik hedeflerine ulasabilmesi, teknolojik
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egemenligini pekistirebilmesi ve kiiresel dlgekte rekabetci bir oyuncu olabilmesi, sadece belirli
sektorlere odaklanmanin dtesinde, bu alandaki temel arastirma-gelistirme (Ar-Ge) kapasitesinin
giiclendirilmesini, dinamik bir inovasyon ekosisteminin insa edilmesini ve bu ekosistemi
destekleyecek diinya standartlarinda bir dijital ve fiziksel altyapinin tesis edilmesini gerektirmektedir.
Bu alt boliim, YZ’nin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in kritik neme sahip olan bu temel yap1 taslarinin
Tiirkiye’de nasil 6l¢eklendirilebilecegine dair stratejik yaklagimlari ve somut politika dnerilerini
sunmaktadir.

7.4.1. Ulusal Yapay Zeka Ar-Ge Fonlarinin Artirilmasi, Stratejik Yonlendirilmesi
ve Etkin Kullanimi

® Ar-Ge Harcamalarinda iddial Hedefler: Tiirkiye’nin YZ alanindaki Ar-Ge harcamalarinin
gayrisafi yurt i¢i hasila (GSY1H) icindeki pay1 ve toplam Ar-Ge harcamalari icindeki agirlig,
uluslararasi 6ncii iilkelerin seviyelerine yaklastirilacak sekilde kademeli olarak artirilmalidir.
Bu konuda somut, dlgiilebilir ve zaman bagimli hedefler (6rnegin, 2030 yilina kadar YZ
Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’nin %X’ine veya toplam Ar-Ge’nin %Y ’sine ulasmast)
belirlenmelidir.

® Kamu Ar-Ge Fonlarinin Stratejik Onceliklere Yénlendirilmesi: TUBITAK ve diger kamu
fon saglayict kurumlarin YZ Ar-Ge destek programlari, tilkenin stratejik oncelikleri (7.3.
bdlimde belirtilen sektorler, etik ve giivenilir YZ, temel YZ arastirmalar1 vb.) dogrultusunda
yeniden tasarlanmali ve daha etki odakl1 hale getirilmelidir. Fon tahsis siirecleri geffaf,
rekabetci ve liyakate dayali olmalidir.

@ Temel ve Uygulamali Arastirmalar Arasinda Denge: Hem uzun vadeli bilimsel kesifleri
hedefleyen temel YZ aragtirmalar1 hem de kisa ve orta vadede ticarilesme potansiyeli olan
uygulamali YZ arastirmalari dengeli bir sekilde desteklenmelidir.

® Ozel Sektor Ar-Ge Yatirimlarimin Tesvik Edilmesi: YZ alaninda Ar-Ge yapan 6zel sektor
firmalarina yonelik vergi indirimleri, sigorta primi tesvikleri, ortak finansman modelleri ve
teknoloji transferi destekleri artirilmalidir.

7.4.2. Yapay Zeka Miikemmeliyet Merkezleri, Universite-Sanayi is Birligi ve
inovasyon Kumeleri

Yapay zeka ekosisteminin siirdiiriilebilir sekilde gelisebilmesi i¢in ulusal diizeyde YZ miikemmeliyet
merkezlerinin kurulmasi, iiniversite-sanayi is birliginin yeniden yapilandirilmasi ve inovasyon
kiimelerinin desteklenmesi stratejik oncelik tagimaktadir. Asagidaki grafik, bu ii¢ bilesenin YZ
ekosistemine katki diizeylerini goreli olarak gostermektedir.

Grafik 11. YZ Ekosisteminin Guglendirilmesinde Temel Bilesenlerin Payi

YZ Odakl inovasyon Kimeleri

YZ Mikemmeliyet Merkezleri Kamu-Universite-Sanayi is Birligi (KUSi)

Kaynak: TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2019), TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2024), OECD
(2023a), McKinsey & Company (2022) verileri baz alinarak yazarlar tarafindan uyarlanmistir.
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@ Ulusal ve Bolgesel YZ Miikemmeliyet
Merkezlerinin Kurulmasi ve
Giiclendirilmesi: Farkli tematik
alanlara (saglikta YZ, finansta
YZ, sorumlu YZ, endiistriyel YZ,
dogal dil isleme vb.) odaklanmais,
uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek
YZ miikemmeliyet merkezleri;
iniversiteler, kamu arastirma kurumlari
ve 6zel sektdr ig birligiyle kurulmali
veya mevcut olanlar giiglendirilmelidir.
Bu merkezler, hem ileri diizey aragtirma
yapmali hem de nitelikli insan kaynagi
yetistirmelidir.

® Kamu-Universite-Sanayi Is Birliginin
(KUSI) YZ Odakh Olarak Yeniden
Yapilandirilmasi: Universitelerde
iiretilen YZ bilgisinin ve teknolojisinin
sanayiye aktarilmasi, ticarilesmesi ve
katma degere doniismesi i¢in etkin
mekanizmalar (teknoloji transfer
ofisleri, ortak Ar-Ge laboratuvarlari,
lisanslama programlari, sanayi
destekli doktora programlar1 vb.)
gliclendirilmelidir.

® YZ Odakh inovasyon
Kiimelerinin ve Teknoparklarin
Desteklenmesi: Belirli cografi
bolgelerde veya sektorlerde YZ
odakli start-uplari, KOBI’leri, bilyiik
firmalar1 ve arastirma kurumlarini bir
araya getiren inovasyon kiimeleri ve
uzmanlagmis teknopark bolgeleri tesvik
edilmelidir.

7.4.3. Ulusal Yuksek Performansli
Hesaplama (HPC) Altyapisinin
Guclendirilmesi ve Erisilebilirliginin
Artirilmasi

Biiylik YZ modellerinin egitimi, karmasik
simiilasyonlar ve biiyiik veri analizleri igin
yiiksek performansli hesaplama (HPC)
altyapisi hayati 6neme sahiptir:

@ Ulusal HPC Kapasitesinin
Olgeklendirilmesi: Tiirkiye'nin
mevcut ulusal HPC altyapisi (6rnegin,
TUBITAK ULAKBIM TRUBA),

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
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ozellikle GPU (grafik islem birimi)
kiimeleri basta olmak tizere, en son
teknolojilerle modernize edilmeli ve
kapasitesi onemli 6l¢iide artirilmalidir.
Hedef, uluslararasi siralamalarda {ist
siralarda yer alacak bir veya birden
fazla stiper bilgisayar merkezine sahip
olmak olmalidir.

@ Erisilebilirlik ve Kullanim
Kolayligi: Bu ulusal HPC kaynaklarina
akademi, kamu kurumlari ve 6zel
sektoriin (6zellikle start-uplar ve
KOBI’ler) uygun maliyetlerle ve kolay
bir sekilde erigimi saglanmalidir.
Kullanici dostu arayiizler, egitim
programlar1 ve teknik destek
sunulmalidir.

@ Bulut Bilisim Entegrasyonu: Ulusal
HPC altyapist, 6zel ve kamu bulut
bilisim platformlariyla entegre edilerek
esnek ve dlgeklenebilir bir hizmet
sunumu hedeflenmelidir.

7.4.4. Ulusal Veri Altyapisi, Veri
Yoénetisimi ve Glvenilir Agik Veri
Stratejisi

Kaliteli, ¢esitli ve erisilebilir veri, YZ
modellerinin gelistirilmesi ve egitimi igin
temel bir ham maddedir:

@ Ulusal Veri Stratejisi ve Veri
Yonetisimi Cercevesi: Kapsamli bir
Ulusal Veri Stratejisi olusturularak
veri toplama, saklama, paylagsma,
gtivenlik ve mahremiyet standartlar1
belirlenmeli; etkin bir veri yonetisimi
(data governance) mekanizmasi
kurulmalidir.

@ Kamu Verilerinin Stratejik Bir
Varlik Olarak Kullanilmasi ve
“Ulusal Acik Veri Portal’”: Kamu
kurumlarinin elinde bulunan
(anonimlestirilmis ve mahremiyeti
korunmus) biiyiik veri setlerinin, belirli
etik ve yasal kurallar ¢ergevesinde
arastirmacilarin, girisimeilerin ve
YZ gelistiricilerinin kullanimina
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acilmasini saglayacak bir “Ulusal
Acik Veri Portali” ve API (uygulama
programlama arayiizii) altyapist
gelistirilmelidir.

@ Sektorel Veri Alanlar1 (Data
Spaces) Olusturulmasi: Ozellikle
saglik, tarim, ulasim gibi stratejik
sektorlerde, farkli paydaslarin giivenli
bir sekilde veri paylasabilecegi ve
ortak YZ modelleri gelistirebilecegi
sektorel veri alanlarinin (Avrupa’daki
Gaia-X benzeri) olusturulmasi tesvik
edilmelidir.

@ Veri Kalitesi ve Standardizasyon: YZ
uygulamalari i¢in kullanilacak
verilerin kalitesinin artirilmasi ve
farkli kaynaklardan gelen verilerin
birlikte ¢alisabilirligini saglayacak
standartlarin (metaveri standartlari, veri
formatlar1 vb.) belirlenmesi 6nemlidir.

7.4.5. Yapay Zeka Girisimciliginin,
Start-Up Ekosisteminin ve
Ticarilesmenin Gugli Bir Sekilde
Desteklenmesi

YZ alanindaki inovasyonlarin ticarilesmesi
ve ekonomik degere doniismesi, dinamik bir
start-up ekosistemi gerektirir:

® YZ Odakh Kulucka Merkezleri
ve Hizlandirma Programlarinin
Yayginlastirilmasi: YZ alaninda
uzmanlagmis, mentorliik, egitim, ag
olusturma ve uluslararasi pazarlara
erisim imkanlar1 sunan kulugka
merkezleri ve hizlandirma programlari
desteklenmeli ve iilke geneline
yayginlastirilmalidir.

@ Risk Sermayesi ve Melek
Yatirim Aglarina Erisimin
Kolaylastirilmasi: YZ start-uplarinin
erken asama (seed) ve bilylime agamasi
(growth) finansmanina erigimini
kolaylastiracak mekanizmalar (devlet
destekli ortak yatirim fonlari, vergi
tesvikleri, melek yatirimei aglarinin
gliglendirilmesi vb.) gelistirilmelidir.

® Kamu Alimlarinda inovatif YZ
Coziimlerine ve Yerli Start-uplara
Oncelik Verilmesi (inovasyon
Odakh Kamu Alimlari, PPI): Devlet,
en biiylik miisteri olarak, yerli YZ
start-uplarinin gelistirdigi yenilikci
¢oziimleri satin alarak veya pilot
projelerle destekleyerek pazara
girislerini kolaylastirabilir ve onlara
referans olusturabilir.

® Fikri Miilkiyet Haklarimin
Korunmasi ve Ticarilesme
Destekleri: YZ alanindaki buluglarin
ve inovasyonlarin patentlenmesi,
lisanslanmasi ve ticarilesmesi
stireclerini destekleyici mekanizmalar
(bilgilendirme, danismanlik, finansal
destek) sunulmalidir.

Bu kapsamli Ar-Ge, inovasyon ekosistemi

ve altyap1 yatirimlari, Tirkiye'nin YZ
alaninda sadece teknoloji tiikketen bir iilke
olmaktan ¢ikip kendi 6zgiin teknolojilerini
iireten, kiiresel pazarlarda rekabet edebilen
ve YZ devriminin sundugu firsatlar1 en tist
diizeyde degerlendirebilen bir iilke konumuna
gelmesinin temelini olugturacaktir. Bu, uzun
vadeli bir vizyon ve kararl1 bir ulusal ¢aba
gerektirmektedir.

@@7.5. Uluslararasi is
Birlikleri, Karesel
Standart Belirleme
Sureclerinde Aktif Rol
ve Dijital Diplomasi:
Turkiye’'nin Kuresel
Yapay Zeka
Ekosistemindeki Yeri
Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin
gelistirilmesi, yayginlasmasi ve yonetisimi,
dogasi geregi kiiresel bir ¢aba ve is birligi
gerektirmektedir. Hicbir iilke, bu karmasik
ve hizla evrilen alanda tek basina tam bir

yeterlilige veya liderlige ulasamaz. Bu nedenle,
Tirkiye’nin ulusal YZ stratejisinin bagarisi,
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sadece igsel kapasitelerini gelistirmesine
degil, ayn1 zamanda uluslararasi alanda etkin
bir gekilde yer almasina, stratejik is birlikleri
kurmasina, kiiresel standart belirleme
siireclerine aktif olarak katilmasina ve yapay
zekay1 bir dijital diplomasi araci olarak
kullanabilmesine de baglidir. Bu alt bolim,
Tiirkiye'nin kiiresel YZ ekosistemindeki yerini
gliclendirmek i¢in izlemesi gereken stratejileri
analiz etmektedir.

7.5.1. Stratejik Uluslararasi
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)

ve Inovasyon Ortakliklarinin
Gelistirilmesi

Uluslararasi bilimsel ve teknolojik is birlikleri,
Tiirkiye’nin YZ alanindaki Ar-Ge kapasitesini
artirmasi, en son geligmeleri takip etmesi ve
kiiresel bilgi agina entegre olmasi i¢in kritik
6neme sahiptir:

® Onde Gelen Arastirma Merkezleri ve
Universitelerle is Birligi: Diinyanin
onde gelen YZ arastirma merkezleri,
iiniversiteleri ve teknoloji enstitiileriyle
(karsilikl1 fayda, ortak fikri milkiyet
ve bilgi paylasimi prensiplerine dayalr)
ortak Ar-Ge projeleri, aragtirmaci
ve dgrenci degisim programlari,
ortak lisansiistii programlar ve yaz
okullar1 gibi is birligi mekanizmalar1
gelistirilmeli ve gii¢lendirilmelidir.

@ Uluslararasi Fon Programlarindan
Etkin Yararlanma: Avrupa Birligi’'nin
Horizon Europe gibi uluslararast Ar-
Ge ve inovasyon fon programlarina
Tiirkiye’den arastirmacilarin,
iniversitelerin ve sirketlerin katilimi
aktif olarak tesvik edilmeli ve bu
programlardan elde edilen kaynaklar
maksimize edilmelidir.

@ Stratejik Teknoloji Sirketleriyle
Ortakhiklar: Onde gelen uluslararasi
YZ teknoloji sirketleriyle (bulut
saglayicilari, ¢ip ireticileri, yazilim
devleri vb.) karsilikli faydaya dayali
stratejik ortakliklar kurularak, teknoloji
transferi, ortak {irtin gelistirme, yerel
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yetenek gelistirme ve Tiirkiye’nin
kiiresel deger zincirlerine entegrasyonu
hedeflenmelidir. Bu ortakliklar,
Tiirkiye nin teknolojik egemenlik
hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yonetilmelidir.

7.5.2. Kuresel Yapay Zeka Yonetisim
Platformlarinda ve Standart
Belirleme Siireglerinde Tirkiye’nin
Aktif ve Etkili Rol Almasi

Yapay zekanin etik, yasal, giivenlik ve sosyal
boyutlarina iligkin kiiresel normlarin ve
standartlarin belirlenmesi siiregleri hizla
sekillenmektedir. Tirkiye’nin bu silireglerde
pasif bir izleyici olmak yerine, aktif ve etkili
bir sekilde yer alarak hem kiiresel standartlara
uyum saglamast hem de bu standartlarin
belirlenmesinde kendi ulusal ¢ikarlarini ve
degerlerini savunmasi gerekmektedir:

@ OECD Yapay Zeka Gozlemevi
(OECD.AI) ve Yapay Zeka
Tlkeleri: Tiirkiye, OECD YZ
Ilkeleri’ni benimsemis bir iilke olarak
OECD biinyesindeki YZ politika
analizleri, veri toplama ¢aligmalar1
ve iyl uygulama paylagimlarina aktif
katilimini siirdiirmelidir.

@ Kiiresel Yapay Zeka Ortakhgi
(Global Partnership on Al,
GPAI): GPAI'nin farkli galigma
gruplarina (sorumlu YZ, veri
yonetisimi, isin gelecegi, inovasyon
ve ticarilegsme vb.) Tiirk uzmanlarin
ve kurumlarin katilimi tesvik edilerek
kiiresel politika tartigmalarina ve ortak
projelere katki saglanmalidir.

@ UNESCO Yapay Zeka Etigi
Tavsiye Karari: UNESCO’nun YZ
etigi konusundaki tavsiye kararinin
Tiirkiye’deki uygulamalara yansitilmasi
ve bu platformdaki tartigmalara aktif
katilim1 saglanmalidir.

@ Uluslararasi Telekomiinikasyon
Birligi (ITU) ve Diger Standart
Kuruluslar:: YZ ile ilgili teknik
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standartlarin (veri formatlari, birlikte
calisabilirlik, giivenlik protokolleri
vb.) gelistirildigi uluslararasi standart
belirleme kuruluslarinda Tiirkiye’nin
temsil giicii artirilmalr ve ulusal
sanayinin ihtiyaglar1 bu platformlara
tasinmalidir.

@ Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasasi
(AI Act) ve Uyum Siirecleri: Ozellikle
AB ile yogun ticari ve siyasi iliskileri
olan Tiirkiye’nin, AB YZ Yasasi
gibi 6nemli diizenleyici ¢ergeveleri
yakindan takip etmesi, potansiyel
uyum zorluklarini ve firsatlarini analiz
etmesi ve kendi yasal diizenlemelerini
bu gelismelerle uyumlu hale getirme
stratejileri gelistirmesi 6nemlidir.

7.5.3. Yapay Zeka Alaninda “Dijital
Diplomasi” ve “Yumusak Gug”
Stratejisinin Uygulanmasi

Yapay zeka, Tiirkiye i¢in 6nemli bir dijital
diplomasi ve yumusak gii¢ aract olma
potansiyeli tagimaktadir:

@ Tiirk Devletleri Teskilati ve Bolgesel
is Birlikleri: Tiirk Devletleri Teskilati,
Islam Isbirligi Teskilat1, Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI) gibi
bolgesel platformlarda YZ alaninda
ortak egitim programlari, Ar-Ge
projeleri, veri paylagim girisimleri ve
etik ilkeler gelistirme konusunda 6ncii
bir rol istlenerek Tiirkiye’nin bolgesel
bir YZ bilgi ve teknoloji merkezi olarak
konumlanmast hedeflenmelidir.

® Gelismekte Olan Ulkelerle YZ
Alaninda Is Birligi ve Kapasite
Gelistirme: Tirkiye’nin YZ alanindaki
bilgi birikimini ve deneyimlerini,
ozellikle dost ve kardes gelismekte olan
iilkelerle paylasmasi, ortak kapasite
gelistirme programlar1 diizenlemesi ve
bu iilkelerin YZ doniisiim siireglerine
destek olmast, Tiirkiye’nin uluslararasi
alandaki etkisini ve sayginligini
artiracaktir.

@ Tiirkce Dil Teknolojileri ve Kiiltiirel
Diplomasi: Yerli ve milli Tiirkge
dogal dil isleme (NLP) ve biiytik
dil modelleri (LLM) gelistirme
cabalari, sadece teknolojik bir basari
degil, ayn1 zamanda Tiirk dilinin ve
kiltiiriiniin dijital ¢agda korunmasi
ve yayllmasi acgisindan da stratejik bir
oneme sahiptir. Bu alandaki basarilar,
Tiirkiye nin kiiltiirel diplomasisine
ve yumusak giliciine 6nemli katkilar
saglayabilir.

7.5.4. Uluslararasi Standartlara
Uyum ve Yerli C6ziimlerin Kiresel
Pazarlara Entegrasyonu

Tiirkiye’de gelistirilen yerli YZ iiriin ve
hizmetlerinin uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmesi i¢in kiiresel standartlara (teknik,
etik, giivenlik, veri koruma vb.) uyumlu
olmasi sarttir:

@ Uluslararas: Sertifikasyon ve
Uygunluk Degerlendirmesi: Yerli YZ
¢Oziimlerinin uluslararasi kabul gérmiis
sertifikasyon programlarina (6rnegin
ISO standartlari, AB YZ Yasasi
uygunluk degerlendirmesi) dahil olmast
tesvik edilmelidir.

® ihracat Odakh YZ Girisimlerinin
Desteklenmesi: YZ alaninda ihracat
potansiyeli yiiksek olan yerli start-
uplara ve KOBI’lere uluslararasi
pazarlara acilma, pazarlama,
markalagma ve yasal uyum konularinda
ozel destekler sunulmalidir.

® “Tiirk Yapay Zekasr” (Turkish
AI) Markasinin Olusturulmasi ve
Tamitimi: Tirkiye’nin YZ alanindaki
yetkinliklerini, bagar1 hikayelerini
ve etik yaklasimlarini uluslararasi
platformlarda etkin bir sekilde tanitarak
glivenilir ve yenilik¢i bir “Tiirk YZ’si”
markasi olusturulmasi hedeflenmelidir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin yapay zeka
alanindaki ulusal hedeflerine ulagmasi,
kiiresel YZ ekosistemiyle etkin bir sekilde
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biitiinlesmesine, stratejik ortakliklar
kurmasina ve uluslararasi yonetisim
siireclerinde aktif bir rol oynamasina baglidir.
Teknolojik egemenlik hedefi ile uluslararasi

is birligi arasinda dogru bir denge kurmak,
Tiirkiye'nin YZ ¢aginda hem kendi ¢ikarlarini
korumasini hem de kiiresel diizeyde

sorumlu bir aktdr olarak konumlanmasini
saglayacaktir.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi
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POLITiKA PANELI: YAPAY ZEKAYA
HAZIR BiR TURKIYE ICIN KAPSAMLI
ONERILER

Yapay zeka (YZ) ¢aginda, kiiresel rekabet giiciinii artirmak ve toplumsal refahi siirdiiriilebilir
bicimde teminat altina almak isteyen iilkeler i¢in teknik yeterliliklerin 6tesine gegen biitiinciil ve
cok diizlemli politika tasarimlar1 artik stratejik bir zorunluluktur. Tiirkiye agisindan bu doniisiim,
yalnizca teknolojik bir glincelleme degil, tiretim yapilarindan is giicli becerilerine, egitim
sisteminden sosyal koruma mekanizmalarina, hukuk sisteminden etik normlara kadar genis bir alan1
kapsayan yapisal bir yeniden yapilanma siirecini gerektirmektedir. Bu baglamda, politika yaklasimi
da klasik sektorel miidahale kaliplarini agarak sistem diizeyinde doniisiim dinamiklerini dikkate
alan, cok aktorlii ve adaptif bir ¢cergeveye evrilmelidir.

Bu bdlimde sunulan politika dnerileri, rapor boyunca ortaya konan veriye dayal1 analizler,
uluslararasi karsilastirmalar ve “On Kritik Tespit”in igaret ettigi temel kirilma noktalar1 tizerinden
gelistirilmistir. Oneriler, sadece kamu politikalarina degil, 6zel sektor stratejilerine, egitim
kurumlarinin déniisiimiine, yerel yonetimlerin inisiyatifine ve sivil toplumun roliine iliskin de somut
ve uygulanabilir miidahale alanlarin1 kapsamaktadir. Her bir 6neri, belirli bir stratejik siituna ve
eylem alanina referansla yapilandirilmistir ve Tiirkiye’nin YZ ¢aginda direncli, kapsayici, rekabetci
ve insan merkezli bir kalkinma rotasina yonelmesini hedeflemektedir.

Bu kapsamli politika paneli, Tiirkiye’nin YZ ¢aginda yalnizca teknoloji kullanict degil, ayni
zamanda bilgi ireticisi, standart koyucu ve deger zinciri lideri bir aktdr olmasini saglayacak
kurumsal kapasiteyi, yonetisim mimarisini ve toplumsal adaptasyon araglarini biitiinciil bicimde
ortaya koymaktadir.
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Tespit 1. Donlisiim Siirecinde Net istihdam Artisi
Saglanabilir.

Ana Hedef: Proaktif politikalarla otomasyonun getirecegi is kayiplarini telafi etmek ve 2030°a
kadar net istihdam artis1 (+3,8 milyon hedefi) saglamak. Bu hedef iki ana politika siitununa
dayanmaktadir:

1.1. Ulusal Yeniden Vasiflandirma ve Beceri Gelistirme Seferberligi (Adil
Do6nlsim Programi)

Unsur Detaylandirma

YZ ve otomasyon nedeniyle donusum riski altindaki mevcut is
gucunu gelecedin mesleklerine hazirlamak ve issizligi dnlemek
amaclyla ulusal dlcekte, moduler ve sertifikali bir beceri donusum
programi baslatmak.

Politika Onerisi

1. &ncelikli Grup: imalat, lojistik, finans (operasyon) gibi otomasyon
riski yuksek sektorlerde calisanlar.

Hedef Kitle )
2. Diger Gruplar: Issizler, meslek degistirmek isteyenler ve kariyerinin
basinda olan gencler.
“Adil D6niisiim Fonu"nun tesis edilmesi.
Kaynaklar::
Finansman - Issizlik Sigortasl Fonu'ndan ayrilacak yuzdelik pay.
Modeli - Genel butceden saglanacak yillik katki (Tahmini baslangig: 5-7
milyar TL).
- Ozel sektorun (egitilen kendi personeli icin) ortak finansman
modeli.
- 2028 sonuna kadar programa dahil edilen kisi sayisi (Hedef: 2
milyon).
Basan - Programi tamamlayip sertifika alanlarin orani (Hedef: >%85).
Gostergeleri
(KPI) - Mezunlarin ilk 6 ay icinde yeni bir ise yerlesme veya mevcut isinde
yUkselme orani (Hedef: >%70).
- isveren memnuniyet anketleri ile dlcllen beceri acigindaki azalma.
- 2025 (1. Yan): Yasal altyapinin ve fonun olusturulmasi.
- 2025 (2. Yan): Pilot programlarin baslatiimasi.
Zaman - 2026-2028: Programin Ulke geneline yayginlastiriimasi ve
Cizelgesi dlceklendirilmesi.

- 2029-2030: Etki degerlendirmesi, optimizasyon ve surdurulebilirlik
modelinin oturtulmasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Y - Yetkili/Hesap Veren (Isin nihai sorumlulugunu tastyan, tek bir kurum olmal)

S - Sorumlu (Isi fiilen yapan)

D - Danisilan (Gériisii alinmasi gereken)

B - Bilgilendirilen (Siire¢ hakkinda bilgilendirilen)

Ana Gérev / Faaliyet Y - Yetkili S - Sorumliu D - Danigilan B - Bilgilendirilen
1. Stratejinin ve } CSGB, .Hazme YOK, TOBB,
Yasal Altyapinin Cumhurbaskanligi  ve Maliye N, .
. . . TUSIAD, sosyal TUm paydaslar,
Olusturulmasi (Strateji ve Butge Bakanhg, avdaslar KaMmUOVU
(“Adil Dénlsim Baskanlign) Adalet Z;;diamn 4
Fonu") Bakanligi
2. Risk Altindaki R . .
Meslek ve YZ Gozlemevi (bkz.  TUIK, SGK, iili(\fg:sizgrek'e”' S:?i:;g;y !
Sekt'orlerl.n .Tespltl Tespit 2) ISKUR TOBB, TiM Bakanlig)
(Veri Analizi)
3. Program (L;E Ir\;irlisze”liiir m Sanayi ve
Miufredatlarinin Mesleki Yeterlilik . 9 Teknoloji ISKUR,
. e . . merkezi), MEB, 9 .
Gelistirilmesi ve Kurumu (MYK) R o Bakanlhgi, sektor calisanlar
. . Ozel egitim L2
Glincellenmesi temsilcileri, TOBB
kurumlari

4. Egitim . e Sektdr uzmanlar,
Programlarinin YUksekogretim . _ .

. ) MEB Denetim uluslararasi Universiteler,
ve Sertifikasyon Kalite Kurulu L . . . N

.. .. - Birimleri, MYK akreditasyon Ozel sektor
Sureglerinin (YOKAK) kuruluslar
Akreditasyonu 3
ii:llee:i?\fE“itime Universite kariyer
Y6nlendirﬁmesi ISKUR ISKUR meslek merkezleri, TUum
danismanlari sirketlerin K vatandaslar

ve Kariyer
Danismanhgi

departmanlari

6. Fon Yénetimi
ve Finansal

Hazine ve Maliye

SGK, ISKUR
(issizlik Sigorta

TOBB, calisan ve

Tesviklerin g Y isveren sendikalari  Ozel sektér
. Bakanhgi Fonu Yonetim
Dagitimi (SGK konfederasyonlari
L Kurulu)
primi vb.)
7. Ozel Sektd e
is :ierigsi?/etor Sanayi/ticaret
Staj/istihdam TOBB odalari, selktor Lﬂ(O}SGEB, Eg|t|m alan
dernekleri, OSB  Universiteler bireyler
Olanaklarinin . . .
o yonetimleri
Saglanmasi
8. P.rogramlarm Cumhg.rba§k§n||g| ) . Ak?dem|syen|er, TBMM Plan
Etki (Strateji ve Butge YZ Gozlemevi, bagdimsiz ve Biitce
Degerlendirmesi Baskanhgi/ Dijital  TUIK degerlendirme e
Komisyonu

ve Raporlanmasi

Donusum Ofisi)

kuruluslar
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1.2. YZ Odakl Yeni Sektérlerde istihdam Tesvik Paketi

Unsur Detaylandirma

YZ teknolojilerinin yarattigi yeni ekonomik alanlarda (6rnegin yesil
teknoloji, bakim ekonomisi, veri analitigi, YZ gelistirme) yeni istihdam
olusumunu hizlandirmak icin hedefe yéonelik mali ve idari tesvikler
sunmak.

Politika Onerisi

Koordinasyon: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.

Sorumlu o
Kurumlar Uygulama Ortaklari: Hazine ve Maliye Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK,
kalkinma ajanslari, sektorel dernekler.
- Belirlenen stratejik sektdrlerde faaliyet gosteren start-uplar ve
KOBI'ler.
Hedef Kitle - YUksek katma degerli YZ ¢cozUmleri gelistiren ve ihrag¢ eden
teknoloji firmalari.
- “Adil Donusum Programi” mezunlarini istihndam eden sirketler.
- Yeni istihdam icin belirli bir stre (6rnegdin 36 ay) SGK isveren primi
indirimi.
. - Ar-Ge ve inovasyon projeleri icin saglanan hibe ve desteklerin
Finansman artirilmasi.
Modeli
- YZ odakli start-uplar icin “TUrkiye Teknoloji Fonu” gibi ortak yatirrm
fonlarinin guglendirilmesi.
- Kurumlar vergisi indirimi.
- Tesvik edilen sektdrlerde yaratilan net yeni istihdam sayisi (Yillik
Basari hedef: +150.000).
Gostergeleri . .
(KPI) 9 - Kurulan YZ odakl yeni stavrt-up sayisi ve aldiklari yatirrm miktari.
- YUksek teknolojili Urtin ve hizmet ihracatindaki artis orani.
- 2025 (1. Yan): Tesvik paketinin yasal ¢cercevesinin tamamlanmasi ve
Zaman ilani.
Cizelgesi - 2025 (2. Yari) - 2030: Programin aktif olarak uygulanmasi ve

periyodik (yillik) etki analizleri ile guncellenmesi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet

Y - Yetkili

S - Sorumlu

D - Danisilan

B - Bilgilendirilen

1. Yasal

Cergevenin ve Hazine KOSGEB, TOBB,
?. .. Sanayi ve Teknoloji  ve Maliye teknoloji sirketleri TUm paydaslar,
Tesvik Paketinin . - . .
Detavlarnin Bakanligi Bakanhgi, (6rnegin yazilim kamuoyu
e ) CSGB (SGK) dernekleri, YASAD)
Belirlenmesi
2, jik YZ
Strateji . - YZ Gozlemevi, .
Odakli Yeni TUBITAK, niversiteler Hazine
Sektorlerin KOSGEB kalkinma ' . Ve Maliye
. . Cumhurbaskanligi .
ve Firmalarin ajanslari . Bakanhgi
Yatirim Ofisi
Tanimlanmasi
. Mali Tesvikleri
3 a-I e.§.V| . ern . . SGK, Gelir Sektor dernekleri,
(SGK Indirimi, Hazine ve Maliye idaresi eminli mali Basvuru yapan
Vergi indirimi vb.) Bakanligi 3 yernini sirketler
Baskanlhgi musavirler odalari
Uygulanmasi
Melek yatirm
4.YZ . 3
TUBITAK, aglari, teknopark
Start-uplarina N ) .
T L kalkinma yonetimleri,
Yonelik Hibe ve Turkiye Varlik aianslan ézel Teknoloii Start-up
Ortak Yatirim Fonu ve KOSGEB jansiar, netel ekosistemi
sektor yatirm Gelistirme
Fonlarinin . . o
. .. fonlari Bolgeleri Dernegi
Yonetimi
(TGBD)
5. Adil D6nusim
Mezunlarini Sirketlerin IK Sanayi ve
istihdam Eden ISKUR SGK departmanlari, Teknoloji
Sirketlerin Takibi/ egitim kurumlari Bakanhgi
Tesviki
TOBB, sanayi
6. Tegvik ticaret odaler/l
Paketinin Sanayi ve Teknoloji " lgili STKlar, ilgili titm
s .. o teknoparklar, .
lletisimi ve Bakanligi medya kuruluslari  firmalar
Yayginlastirilmasi kalkinma
y9 ¥ ajanslari
. Universitele
7. Tesvik R . vers! . '
Paketinin YZ Gozlemevi, (ekonomi
. .. Cumhurbaskanhgr  TUIK, Sanayi bolumleri), TBMM,
Etki Analizi " N
. . (sBB) ve Teknoloji badimsiz kamuoyu
ve Periyodik N - .
Bakanlhgi degerlendirme

Raporlanmasi

kuruluslari
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Tespit 2. Belirsizlik Yonetimi ve Esnek Planlama

Esastir.

Ana Hedef: YZ’nin gelisim hiz1 ve etkilerinin belirsizligini yonetmek amaciyla, politika

kararlarin1 gercek zamanli veriye dayandiran, dinamik ve esnek bir izleme ve degerlendirme

altyapist kurmak.

2.1. Ulusal Yapay Zeka ve is Giicu Piyasasi izleme Mekanizmasi (YZ Gézlemevi)

Kurulmasi

Unsur Detaylandirma

Politika Onerisi

YZ'nin Turkiye'deki teknolojik, ekonomik ve sosyal etkilerini sistematik olarak
takip edecek, analiz edecek ve politika yapicilara duzenli raporlama ile
stratejik dngoruler sunacak, dzerk bir “YZ Goézlemevi” tesis etmek.

Gozlemevinin

- Veri Toplama: YZ adaptasyon oranlari, sektorel robot yogunlugu, YZ
yatirimlari, yeni mesleklerin ortaya cikisi, beceri talepleri (is ilanlari analizi vb.).

- Analiz & Modelleme: Net istihdam etkileri, Gcret makasi, kutuplasma,
bolgesel farkliliklar Gzerine etki analizleri yapmak.

Temel

Gorevleri - Raporlama: Villik “Turkiye YZ ve is GucU Etki Raporu”, 3 aylik bultenler ve
sektorel etki analizleri yayimlamak.
- Erken Uyari Sistemi: Kritik bir sektdrde ani isten ¢ikarma riski veya 6nemli
bir beceri acigi gibi konularda politika yapicilari uyarmak.
- Dogrudan Cumhurbaskanligi butcesinden ayrilacak yillik operasyonel
butge.

Finansman )

Modeli - (Orta vadede) Ozel sektorden proje bazli veya AB fonlari gibi uluslararasi
kaynaklardan destek alma potansiyeli. (Tahmini yillik butge: 150-200 milyon
TL; nitelikli personel, veri altyapisi ve analiz araclari icin).
-YZ Gdzlemevinin yayimladigi rapor ve analizlerin sayisi ve kalitesi.

Basari - Politika kararlarinda (6rnegin Ulusal YZ Stratejisi revizyonlari) Gozlemevi

Gostergeleri
(KPI)

verilerine yapilan atif sayisi.
- Erken uyari sisteminin tetikledigi proaktif politika mUdahalelerinin sayisi.

- Paydas (kamu, 6zel sektdr, akademi) memnuniyet orani.

Zaman
Cizelgesi

- 2025 (1. Yan): Yasal kurulusun tamamlanmasi ve ust kurulun atanmasi.

- 2025 (2. Yari): Temel personel ve altyapinin kurulmasi, veri toplama
protokollerinin olusturulmasi.

- 2026 (1. Ceyrek): ilk “Tirkiye YZ ve is Gucii Etki Raporu’nun
yayimlanmasi.

- Surekli: Periyodik raporlama ve analiz faaliyetlerinin devami.

Stratejik Cikti1/
Politika
Doéngusundeki
Rolu

Gozlemevinin Urettigi kanita dayali bulgular, Ulusal YZ Stratejisi’'nin ve

ilgili eylem planlarinin dizenli periyotlarla (2-3 yilda bir) esnek bir sekilde
glincellenmesini saglar. Ayrica, yeni politika araclarinin (6rnegdin diizenleyici
sanal alanlar/regulatory sandboxes) tasarlanmasi ve pilot uygulamalarinin
yapllmasi icin temel girdi teskil eder. Bu, “yasayan strateji” anlayisini hayata

gegirir.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Y - Yetkili S - Sorumlu

Ana Gérev / Faaliyet

D - Danigilan B - Bilgilendirilen

1. Gézlemevinin

Sanayi ve .
Kurulumu . . TOBB, akademi -
Cumhurbaskanligi  Teknoloji L TBMM ilgili
ve Yasal (SBB) Bakanhd! temsilcileri, ilgili Kkomisvonlar
StatlisUinin I STK'lar Y

Tanimlanmasi

Adalet Bakanhgi

2. Veri Toplama TUIK, SGK, Kisisel Verileri
Protokollerinin  YZ Gozlemevi ISKUR (veri Koruma Kurumu ilgili ttm
ve Altyapisinin Yénetim Kurulu saglayicilar (KVKK) (Mahremiyet  bakanliklar
Olusturulmasi olarak) uyumu igin)
3.YZ Sanayi ve
Adaptasyonu Teknoloji . .
ptasyond, ) Organize sanayi
Yatirimlar . . Bakanhgi, N . Arastirma
. YZ Gozlemevi bolgeleri (OSB), .
ve Sektorel kalkinma . ) merkezleri
- . sektor dernekleri
Verilerin ajanslari,

Toplanmasi

teknoparklar

4. Net istihdam,
Beceri ve Ucret

YZ Gozlemevi

Gozlemevinin
Akademik ve
Analiz Birimi,

TUIK, SCK, ilgili
STK'lar (6rnegin
ekonomik, sosyal

Politika yapicilar,

Etkilerinin L . kamuoyu
. Universitelerle arastirma vb.
Modellenmesi .
ortak projeler kurumlar.)
5. Periyodik . . Gozlemevi
Gozlemevinin
Raporlarin iletisim ve Danisma Kurulu Medva. tim
(villik Rapor, YZ Gozlemevi Ra irlama (akademi, 6zel 5 dya ,Iar
Biilten vb.) Bir';)mi sektér, STK paydas
Yayimlanmasi temsilcileri)
6. Erken Uyarn
Sisteminin Cumbhurbagkanhgi,
isletilmesi 3 ) Gozlemevi ilgili sektorel CSGB, MEB,

.. YZ Gozlemevi e a
ve Politika Analiz Birimi uzmanlar YOK (risk icerigine
Yapicilarin gore)
Uyarilmasi
7. Danisma
Kurulunun TOBB,

Koordinasyonu ) . Gozlemevi TUSIAD, TiM, Tum Gozlemevi

. YZ Gozlemevi .
ve Geri Sekretaryasi akademisyenler, paydaslari

Bildirimlerin
Toplanmasi

sendikalar, STK'lar
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Tespit 3. Gérev Temelli DénlGsum Anlayisi
Benimsenmelidir.

Ana Hedef: Egitim sistemini ve meslek standartlarini, “mesleklerin” degil, meslekleri olusturan
“gdrevlerin” déniisiimiinii esas alacak sekilde yeniden yapilandirmak. insanlarin, YZ ile rekabet
etmek yerine YZ’yi bir ara¢ olarak kullanarak “gii¢clendigi” (augmentasyon) gorevlere odaklanmasini
saglamak.

3.1. Meslek Standartlarinin ve Yeterliliklerin Gérev Bazli Revizyonu

Unsur Detaylandirma

Oncelikli meslek gruplariicin (6rnedin muhasebeci, pazarlama
uzmanli, kaynakgl, avukat) “Gorev Haritalar” ¢cikarmak. Bu haritalarda,

Politika Onerisi  (a) YZ tarafindan otomatize edilecek, (b) YZ ile insanin is birligi
yapacadl (augmentasyon) ve (c) yeni ortaya ¢ikacak gorevleri
belirlemek.

- Her meslek icin calistaylar dUzenlenerek gorev analizleri yapilacak.

- MYK'nin Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal Yeterlilikleri bu yeni
Uygulama gorev haritalarina gére guncellenecek.

Detaylari - Ozellikle augmentasyon gérevleri (6rnedin YZ destekli veri analizi,

YZ ciktilarini denetleme, prompt muhendisligi) icin yeni yeterlilikler
tanimlanacak.

- MYK'nin mevcut butgesinin bu amaca yonelik olarak yeniden

Finansman yonlendirilmesi.
Modeli )
- Meslek odalari ve sektorel kuruluslarin proje bazli katkilari.
- 2027 sonuna kadar revize edilen Ulusal Meslek Standardi sayisi
(Hedef: 50 dncelikli meslek).
Basari
Gostergeleri - Yeni gorevlere (6zellikle augmentasyon) yonelik tanimlanan Ulusal
(KPI) Yeterlilik sayisi.
- Bu yeni yeterliliklere gore sertifikalandirilan kisi sayisi.
- 2025 (2. Yari): Oncelikli 10 meslegin belirlenmesi ve pilot gdrev
analizi calismalarinin baslamasi.
Zaman - 2026-2027: Calismalarin hizlandirilarak hedeflenen meslek sayisi
Cizelgesi icin tamamlanmasi.

- Stirekli: Yeni meslekler ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
periyodik glncelleme.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet

Y - Yetkili

S - Sorumlu

D - Danisilan

B - Bilgilendirilen

1. Revize Edilecek Mesleki YZ Gozlemevi (veri
Oncelikli Mesleklerin  VYeterlilik MYK Strateji icin), TOBB (piyasa Kamuoyu, ilgili
(Hedef 50) Kurumu Birimi ihtiyacr icin), ilgili bakanliklar
Belirlenmesi (MYK) meslek odalari
2. “Gorev Mesleki ilgili meslek Universitelerin ilgili
Haritalama” Yeterlilik odalari (TURMOB,  balumleri, sektor YOK, MEB,
Calistaylarinin Kurumu TBB vb.), sektor lideri firmalarin ISKUR
Organize Edilmesi (MYK) dernekleri uzmanlari
3.YZile . s
.. . Mesleki . . . YZgelistiren
“Guglendirme” . Universite-sanayi o
(Augmentasyon) Yeterlilik ortak calisma teknoloji firmalari, Teknoparklar,
Gérzvlerininy Kurumu " I:n 3 akademisyenler,YZ  STK'lar
(MYK) grup Gozlemevi
Tanimlanmasi
4. Ulusal Meslek - e
MYK MYK Meslek llgili meslek odalari  Egitim ve
Standartlarinin . S L .
N Yonetim Standardi Dairesi, (nihai taslak onay! sertifikasyon
“Gorev Bazli” Olarak . . -
. . . Kurulu teknik komiteler icin) kurumlari
Revize Edilmesi
5. Yeni Yeterliliklerin  Mesleki Universiteler,
" .. . MYK Sinav ve . L -
(Ornegin Prompt Yeterlilik . yetkilendirilmis Is dUnyasi,
.. c ress Belgelendirme .
Muhendisligi) Kurumu Dairesi belgelendirme calisanlar
Tanimlanmasi (MYK) kuruluslar (YBK)
6. Glincellenmis
Yeterliliklere .
v o MYK Yetkilendirilmis Olgme ve .
Gore Olgme ve . . - . Sinava girecek
. Yonetim belgelendirme degerlendirme
Belgelendirme adaylar
Kurulu kuruluslarn (YBK) uzmanlari
Esaslarinin
Olusturulmasi
7. Revize Edilen .
Standartlarin Mesleki
- N Yeterlilik MYK iletisim YOK, Milli Egitim Universiteler,
Egitim Mufredatina S .
.. Kurumu Birimi Bakanhgi (MEB) TVET okullari
Entegrasyonu icin (MYK)

Yayimlanmasi
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3.2. Egitim Mufredatlarinin Gérev Odakli Olarak Giincellenmesi

Unsur Detaylandirma

Mesleki ve teknik egitim (TVET) ile yUksekdgretim mufredatlarini,
yukarida tanimlanan yeni gorev haritalarina uyumlu héale getirmek.

Politika Onerisi  OJrencilere, otomatize olacak gorevler yerine, elestirel disiinme,
yaraticilik ve YZ ile is birligi gerektiren gdrevlere yonelik bilgi ve
becerileri kazandirmak.

- Egitim programlarinin odagini “bilgi aktarimi’ndan “beceri ve
yetkinlik kazandirma"ya kaydirmak.

Uygulama - Ders iceriklerine, YZ'nin insani guclendirecedi gérevlere odaklanan

Detaylari proje tabanli ve vaka analizine dayall moduller eklemek (6rnegin
hukuk fakultesinde YZ destekli ictihat analizi, mUhendislikte YZ ile
prototipleme).

- MEB ve YOK butgeleri icinde mufredat gelistirme ve é63retmen/
Finansman akademisyen egitimi icin ayrilan fonlar.

Modeli - TUBITAK aracihgiyla bu alanda mufredat gelistiren projelere 6zel
destek saglanmasi.

- GUncellenen ders ve program sayisl.

Basari - Yeni mufredattan mezun olan égrencilerin istihdam oranlari ve
Gostergeleri isveren memnuniyeti.
(KPI)

- Ogrencilerin YZ araclarini kullanma ve elestirel degerlendirme
becerilerini 6lcen sinavlardaki/projelerdeki basarilari.

- 2026'dan itibaren: MYK'nin standart revizyonlarini takiben ilgili
Zaman egitim mufredatlarinin gincellenmeye baglanmasi.

Cizelgesi - 2027-2028: Yeni mUfredatlarin tUm ilgili programlarda pilot olarak
uygulanmasi ve yayginlastiriimasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Y - Yetkili S - Sorumlu B - Bilgilendirilen

Ana Gérev / Faaliyet

D - Danigilan

1. Revize Edilmis

Mesleki Yeterlilik

Gérev Haritalarinin  YOK ve ilgili kurumlarin
.. . Kurumu (MYK) . .
Miufredata MEB (ayri mufredat (standartlarin Universiteler,
Cevrilmesi icin ayri kendi gelistirme N TVET okullari
. : dogru anlasiimasi
Yol Haritasi alanlarinda) komisyonlari icin)
Hazirlanmasi ¢
2. Universite o ilgili sektérlerin
. . e Universiteler . .l .
Mifredatlarinin Yiksekogretim . e temsilcileri (TOBB  Ogrenciler,
. .. . (fakUlte ve bdlum N o .. .
(Lisans/Onlisans) Kurulu (YOK) aracihgiyla), ilgili Ozel sektor
. . . kurullan)
Revize Edilmesi meslek odalari
3. Mesleki MEB_Me%I_e-ki ve Organiz%a sanayi
. . Teknik Egitim bolgeleri (OSB)
ve Teknik MillT Egitim e e R L . .
ele N Genel Mudurlugu, yoneticileri, YOK, sanayi
Egitim (TVET) Bakanhgi .
o program sektorel kuruluslar
Mifredatlarinin (MEB) _
. . . gelistirme dernekler, usta
Revize Edilmesi . ie
komisyonlari ogreticiler
4. “insani .
. . Teknoloji firmalar
Guglendiren _ e . .
Yeni Ders Universite 6gretim  (vaka analizleri Yayincilar,
. YOK ve MEB Gyeleri, TVET icin), KOSGEB EBA
Materyalleri ve e . - .
. . . ogretmenleri (KOBI érnekleri platformu
Proje Modaiillerinin icin)
Geligtirilmesi ¢
OJretmen
5. Ogretmen ve VYetisti
9 X .5 |.rme ve Sektorden
Akademisyenlere Gelistirme Genel e
v e e . e e uzmanlar, YZ TUm 6gretim
Yonelik Hizmet YOK ve MEB Mudurltuga, .
Pl . L . . konusunda lider kadrosu
Ici Egitimlerin Universitelerin o
.. . s . . teknoloji firmalari
Duzenlenmesi egitim fakulteleri/
SEM'ler
6. Glincellenen
Mifredatlarin YZ Gozlemevi
Pilot Okul . Secilmis pilot etki 6lcUmu icin),
.o, . / YOK ve MEB V(,“:_ s P ( . g ¢in) Kamuoyu
Universitelerde egitim kurumlari ogrenciler ve
Uygulanmasi ve veliler
Onaylanmasi
7. Mezunlarin .

. n . . ; R . Mesleki
Beceri Uyumu YOK ve YZ Gozlemevi, ISKUR, 6zel sektor veterlilik
ve istihdam MEB (nihai Universite/okul (TOBB Uzerinden), KUrumu
Durumunun sorumluluk) mezun ofisleri SGK (MYK)

izlenmesi
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3.3. igletmelere Yonelik Gérev Bazli YZ Adaptasyon Danismanligi

Ana Hedef: isletmelerin, 6zellikle KOBI’lerin, YZ’yi kendi operasyonlarina “gdrev bazli” bir
yaklasimla entegre etmelerini saglayacak pratik destek ve danigmanlik mekanizmalarini kurmak.

Unsur Detaylandirma

KOBI'lerin, kendi is streclerini analiz ederek otomasyon ve
augmentasyon potansiyeli tasiyan gdrevleri tespit etmelerine ve bu

Politika Onerisi  godrevler icin uygun YZ ¢ézUmlerini secip uygulamalarina yardimci
olacak, kolay erisilebilir ve dusuk maliyetli bir teknik danismanlik ve
rehberlik programi olusturmak.

- “YZ El¢ileri / Dijital Dé6nlUsiim Mentérleri” Programi: KOSGEB
tarafindan akredite edilen ve KOBI'lere giderek “gérev analizi”
yapacak uzmanlar yetistirilmesi. Bu hizmetin maliyetinin bir kisminin
devlet tarafindan subvanse edilmesi.

- Sektorel “Goérev Otomasyon Rehberleri” Hazirlanmasi: Her sektor

g)el?:lfa':a icin (tekstil, mobilya, gida vb.) hangi gérevlerin hangi YZ araglariyla
Yy (Saas, bulut tabanli vb.) kolayca otomatize edilebilecegini gdsteren

pratik kilavuzlar hazirlanmasi.
- Teknoloji Tedarikgileri ile Eslestirme Platformlari: KOBIi'lerin,
kendi ihtiyaclarina uygun yerli ve milli YZ ¢c6zUmU saglayicilariyla
bulusturulacagi dijital platformlar kurulmasi.
- KOSGEPR'in “isletme Gelistirme Destek Programi” kapsamina “YZ

Finansman Gorev Analizi Danismanhgl” kaleminin eklenmesi.

Modeli - Kalkinma ajanslarinin “Teknik Destek Programlari” aracilidiyla bu tur
danismanlik hizmetlerini finanse etmesi.
- Danismanlik hizmetinden faydalanan KOBI sayisi.

Basari - KOBI'lerde YZ araglari kullanim oranindaki artis.

Géstergeleri - Danismanlik alan KOBI'lerin verimlilik artisi ve maliyet dUsusu

(KPI) oranlari (anket veya vaka analizleriyle 6lculecek).
- Program aracililyla YZ adaptasyonuna baslayan KOB/'lerin sayisi.
- 2025 (2. Yari): Mentdr/danisman akreditasyon sisteminin ve sektorel
rehberlerin hazirlanmasi.

Zaman . .. . o - ,

Cizelgesi - 2026: Pilot bolgelerde (6rnegdin belirli OSB'ler) programin

uygulanmaya baslanmasi.

- 2027'den itibaren: Programin Ulke geneline yayginlastiriimasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Y - Yetkili

S - Sorumlu

Ana Gérev / Faaliyet

1. “YZ Elgileri/
Mentorleri”

TUBITAK
(teknik yeterlilik

D - Danisilan

Universite
SEM'leri, TOBB,
teknoparklar

B - Bilgilendirilen

Sanayi ve Teknoloji

Akreditasyon KOSGEB icin), kalkinma . .
v g ) (TGBD), 6zel Bakanligi
Programinin ajanslari (yerel R
L . sektorden
Tasarlanmasi ihtiyaclar icin)
uzmanlar
ilgili sektor
d kleri
(éerrnneeu i:” YZ Gozlemevi
2. “Sektorel Gorev . . .g (veri ve analiz
Sanayi ve MUSIAD, . .
Otomasyon b o icin), MYK YZ elgileri/
ey Teknoloji TUSIAD,
Rehberleri”nin - . (standartlar mentorleri
Bakanligi Otomotiv Ny .
Hazirlanmasi . icin), KOBI
Sanayii G
. temsilcileri
Dernegi),
meslek odalari
3. Mentorluk . . .
. en .or.u KOSGEB il Organize sanayi
Hizmetinin ey . . . Programdan
. Kalkinma mudurlUkleri, bolgesi (OSB)
KOBIl'lere . . . . . faydalanan
ajanslari ticaret ve yonetimleri, YZ -
Ulastirilmasi ve . o KOBI'ler
sanayi odalari elcileri
Saha Operasyonu
4. KOBi'lerin TOBB ETU, N
Teknoloji teknoloji KOBIler
. J. - ) ) (kullanici KOSGEB,
Tedarikgileri ile firmalar ) B
L TOBB . olarak), Sanayi ve Teknoloji
Bulusturulacagi (6rnegin teknoloii .
Platformlarin YASAD), yazilim . J. . Bakanligi
. tedarikgileri
Olusturulmasi dernekleri
5. Mentorluk/
Kalkinma
Danismanhk . .
Destekleri ajanslan Hazine Basvuru yapan
e e KOSGEB (teknik destek ve Maliye 2 . vap
icin Finansal N KOBI'ler
. programlari Bakanhgi
Mekanizmanin
: . . kapsaminda)
Isletilmesi
6. Programin TOBB, kalkinma  Programdan
TE.\nitlml v.e.Bagarl KOSGEB ajanslari, yerel faydalgérmus Tarm KOBI'ler
Hikayelerinin ve ulusal KOBI'ler (vaka
Yayginlastiriimasi medya analizi igin)
7. Programin Etki KOSGEB, .
s . e rers Anket firmalari,
Olcimu (Verimlilik kalkinma - . -
YZ ) Universiteler, Cumhurbaskanlig,
Artisi, YZ Kullanim ajanslari (saha
Gozlemevi R danismanhk kamuoyu
Orani vb.) ve verilerini

alan KOB/'ler

Raporlanmasi saglayici olarak)
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Tespit 4. Beyaz Yaka ilk, Mavi Yaka Sonra
Etkilenecektir (Asamali Etki).

Ana Hedef: YZ’nin farkli meslek gruplari tizerindeki asamali etkisini dngérerek her kesim igin
dogru zamanda, dogru icerikle ve dogru yontemlerle beceri doniisiim programlar1 planlamak ve
uygulamak.

4.1. Beyaz Yaka Meslekler icin Acil Eylem Plani (Yakin Vade: 2025-2027)
Bu grup, iiretken YZ (GenAl) ve veri analitigi araclarindan dogrudan ve aninda etkilenmektedir.

Unsur Detaylandirma

Ofis ¢alisanlari, yoneticiler, pazarlama uzmanlari, hukukgular,
finanscilar gibi beyaz yaka profesyoneller i¢in Uretken YZ araglarini
(LLM’ler, géruntu olusturucular vb.), veri analitik platformlarini

ve sektore 6zgU YZ uygulamalarini etkin kullanma becerilerini
kazandiran kisa sureli, uygulamali ve sertifikali “YZ Okuryazarhgi ve
Aracg Ustaligi” programlarini Ulke genelinde yayginlastirmak.

Politika Onerisi

- Pratik Ara¢ Kullanimi: Prompt mUhendisligi, YZ destekli rapor/
sunum hazirlama, veri gorsellestirme.

- Sektére Ozgi Modiiller: Hukukgular icin YZ destekli metin analizi,
Igerik finanscilar icin YZ ile risk modelleme, pazarlamacilar igin YZ ile
kampanya optimizasyonu.

- Etik ve Elestirel Yaklasim: YZ ciktilarindaki potansiyel hatalari ve 6n
yargilari tanima, veri mahremiyeti.

- “Dijital Beceri Kuponu/Ceki": Calisanlara veya KOB/'lere, akredite
Finansman kurumlarda kullanabilecekleri, devlet destekli egitim kuponlari

Modeli dagitilmasi.

- Sirketlerin bu egitimlere yaptigi harcamalar icin vergi indirimi.

- Sertifika alan beyaz yaka profesyonel sayisi (Hedef 2027 sonu: 1,5

Basari milyon).

ggps:;ergelerl - Katilimcilarin egitim sonrasi YZ aracglarini islerinde kullanma orani.
- Katilimcilarin raporladigi verimlilik artisi ve zaman tasarrufu orani.
- 2025 (1. Yan): Egitim programlari ve akreditasyon standartlarinin
belirlenmesi.

Zaman - 2025 (2. Yari): Programlarin lansmani ve “Dijital Beceri Kuponu”

Cizelgesi sisteminin pilot uygulamasi.

- 2026-2027: Programlarin Ulke ¢apinda yogun bir sekilde
uygulanmasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Y - Yetkili S - Sorumliu

Ana Gérev / Faaliyet

D - Danisilan B - Bilgilendirilen

1. “YZ
Okuryazarhigi ve

Universitelerin
surekli egitim

Meslek odalari

Arag Ustalig!” Cumhurbaskanlig merkezleri (TURMOB, Tam bevaz
Programinin Dijital D&NUsUM (SEM'ler), TBB vb.), YOK, aka aﬁ/ anlar
Ulusal Standart Ofisi (DDO) ozel teknoloji Ozel sektorun Y calls
ve Cercevesinin egditim lider firmalari
Belirlenmesi kurumlari
YZ araglarini
Universiteler elistiren
2. E§itim riversit N
. e (ilgili bolumler teknoloji
Programlarinin YUksekdgretim , . .
. . . ve SEM’ler), sirketleri
ve Materyallerinin Kalite Kurulu L R = MYK, TOBB
e .. . .. seckin ozel (6rnedin
Geligtirilmesi/ (YOKAK) o .
. egitim Microsoft,
Akreditasyonu . .
firmalari Google, yerli
start-uplar)
Universite
surekli egitim
3. Programlarin L merkezleri, . . P
Genele TOBB (Turkiye 576l teknoloii Sirketlerin [lgili tium
Odalar ve o ) iK/akademi meslek
Yayginlastirilmasi s egitim
A Borsalar Birligi) departmanlari mensuplari
ve Organizasyonu kurumlari,

sanayi/ticaret
odalari

4. Finansman KOSGEB E&itim almak
Modelinin (“Dijital . ) (KOBI'ler Sosyal =9
. Hazine ve Maliye L . . isteyen
Beceri Kuponu”) . icin), ISKUR Guvenlik
Bakanhgi calisanlar ve
Olusturulmasi ve (cahsanlar Kurumu (SGK) firmalar
isletilmesi icin)
5. Sektorel
Modiillerin _ . .
— Universitelerin YZ konusunda .
Tasarlanmasi IIgili meslek e . O meslekteki
= o . ilgili boélumleri, uzmanlasmis .
(Ornegin odalari ve sektor R . tum
o sektor hukuk/finans
Hukukcular, birlikleri . profesyoneller
. .. uzmanlari profesyonelleri
Finanscilar icin
YZ2)
Cumhurbaskanhgi Medya
6. Programin - )
s Dijital Dé6nGsUM kuruluslari, STK'lar,
lletisimi, Tanitimi .
N Ofisi (DDO) ve dijital profesyonel Kamuoyu
ve Farkindalhigin .
TOBB (es gudim pazarlama topluluklar
Artirilmasi A .
halinde) ajanslari
7. Program Universiteler, Politika
. Programi
Katilimci ve akredite tamarmlavan yapicilar,
Mezun Verilerinin YZ Gozlemevi egitim Y Hazine
.. . katilimcilar ve .
Analizi, Etki kurumlari, ve Maliye

Raporlamasi

anket firmalari

isverenleri

Bakanligi
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4.2. Mavi Yaka Meslekler icin Gelecege Hazirlik Plani (Orta-Uzun Vade: 2027-
2035)

Bu grup, gelismis robotik ve fiziksel otomasyon teknolojilerinin yayginlasmasiyla daha sonra ama
daha koklii bir sekilde etkilenecektir.

Unsur Detaylandirma

- Gelecegin fabrikalari ve lojistik merkezleri icin ihtiya¢ duyulacak
“gri yaka” rollerine (robotik teknisyenligi, otomasyon sistemleri
operatorligu, YZ tabanh bakim uzmanligi vb.) yonelik mesleki ve

Politika Onerisi  teknik egitim programlarini bugunden tasarlamak ve altyapisini
kurmak.

- Mevcut mavi yaka galisanlarin bu yeni teknolojilere adaptasyonunu
saglayacak isbasi egitim programlarini tesvik etmek.

- Teknik Beceriler: EndUstriyel robot programlama ve bakimi,
otomasyon sistemleri (PLC, SCADA), sensdr teknolojileri, 3D baski,
icerik dijital ikiz uygulamalari.

- insan-Robot is Birligi: Cobotlarla glvenli ve verimli calisma
yontemleri.

- Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri (MTAL) ve Meslek
Yuksekokullari (MYO) laboratuvarlarinin modern robotik ve

Uygulama otomasyon sistemleriyle donatiimasi.
Altyapisi . . . .
- OSB'ler icinde “Uygulamali Teknoloji ve Egitim Merkezleri”

kurulmasi.

- Milli Egitim ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliklari ortak butgesiyle
. laboratuvar ve uygulamali teknoloji ve egitim merkezlerinin
Finansman kurulmasi.
Modeli o o '
- Bu merkezlerde egitim veren veya stajyer istihdam eden firmalara

yonelik 6zel vergi ve prim tesvikleri.

- Modernize edilen laboratuvar/kurulan uygulamali teknoloji ve egitim
merkezleri sayisi.

Basari

Gostergeleri - Yeni mufredatlardan mezun olan teknisyen ve operator sayisi.

(KP1) - Sanayinin ihtiya¢ duydugu “gri yaka" pozisyonlarindaki yerli personel
karsilama orani.
- 2025-2027: MUfredatlarin gelistirilmesi, laboratuvar modernizasyon
planinin yapilmasi.

Zaman - 2027-2030: Uygulamali teknoloji ve egitim merkezlerinin kurulmasi

Cizelgesi ve yeni programlarin yayginlastirilmasi.

- 2030 ve sonrasi: Mavi yaka is gucunun genis ol¢ekli yeniden
vasliflandirilmasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Y - Yetkili S - Sorumlu

Ana Gérev / Faaliyet

D - Danisilan B - Bilgilendirilen

1. Gelecegin “Gri

Mesleki Yeterlilik

Tarkiye'nin lider

Yaka” Rollerinin Sanayi ve Kurumu (MYK), sanayi kuruluslari MEB. YOK
(Robotik Tkn., Teknoloji sektor dernekleri  (Arcelik, Ford, kamLJo U '
Bakim Uzm. vb.) Bakanhgi (6rnegin OSD, Vestel vb.), Y
Tanimlanmasi BEYSAD) sendikalar
Meslekive Teknik  MYK (tanimlanan
2. Mesleki Egitim Egitim IGvehel | eni r(oller icin)
(MTAL ve MYO) . g e Y . &k ilgili tim
. MEB & YOK Muadarlagu, sanayi uzmanlari,
Mifredatlarinin - . - okullar
. Universite MYO teknoloji
Modernizasyonu N
kurullari saglayicilar
3. Uygulama
Altyapisinin Organize sanayi
yap Sanayi ve fg l.z V! .
(Uygulamali . bélgesi (OSB) Teknoloji .
.. Teknoloji . . . . . o Hazine
Teknoloji ve . yonetimleri, firmalari (6rnegin .
s . Bakanhdi & . ve Maliye
Egitim Merkezleri, kalkinma Siemens, Fanuc), .
MEB (Ortak ) . . . Bakanligi
Laboratuvar) . ajanslari, sanayi Universiteler
Komisyon)
Kurulmasi ve kuruluslari
Donatilmasi
4. Meslek OJretmen )
.. . L Sanayi
Ogretmenleri ve Yetistirme ve kuruluslannin
Usta Ogreticilere Milli Egitim  Gelistirme Genel . ? o .
. . . . e teknik egitim TUum meslek
Yonelik Teknik Bakanligi Muduarlugua, . ; o .
- . . . birimleri, ogretmenleri
Yetkinlik (MEB) Universitelerin .
i S teknoloji
Gelistirme teknik egitim .
. . saglayicilar
Programlari fakulteleri
5. Sanayi Odakl . . . Mesleki ve teknik
. . Sanayi ve Ticaret ve sanayi . .
Isbasi Egitim o . anadolu liseleri vy .
. . Teknoloji odalari, organize Ogrenciler ve
ve Nitelikli Staj 9 S . (MTAL), meslek o
.. Bakanhgi & sanayi bolgeleri . velileri
Modellerinin yUksekokullari
. e . . TOBB (OSB)
Geligtirilmesi (MYQ)
6. Yeni Nesil Mavi .
. Hazine : . .
Yaka Istihdami . ISKUR, SGK, Sektor Sirketler,
. . . . ve Maliye )
icin Tesviklerin Bakanlidl KOSGEB dernekleri, TOBB kamuoyu
Olusturulmasi 9
Uygulamali
teknoloji
Universiteler, ve egitim
7. Programin . . .
bagimsiz merkezlerinden TBMM, Sanayi
ve Kurulan YZ .
. R . arastirma faydalanan ve Teknoloji
Merkezlerin Basari  Gozlemevi L N
kurumlari, OSB sanayiciler, Bakanligi

Degerlendirmesi

anket birimleri

programlardan
mezun olan
ogrenciler
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Tespit 5. Orta Beceri Tabakasi Baski Altindadir
(Kutuplasma Riski).

Ana Hedef: Rutin gorevlerin otomasyonu nedeniyle baski altina giren orta becerili is giliclini,
daha yiiksek katma degerli ve YZ’ye direngli rollere tasiyacak kariyer yollar1 olusturmak. istihdam
piyasasinin “kutuplagsmasini” dnleyerek giiclii ve teknolojiye adapte olmus bir orta sinift korumak.

5.1. Yasam Boyu Ogrenme ve Kariyer Déniligiim Hizmetlerinin Giiclendirilmesi
Bu politika, mevcut orta becerili calisanlarin becerilerini giincelleyerek (upskilling) veya yeni
beceriler kazanarak (reskilling) degerlerini korumalarini hedefler.

Unsur Detaylandirma

Her calisana, kariyeri boyunca kullanabilecegdi, devlet-isveren-calisan
ortakligiyla finanse edilen “Bireysel ®grenme Hesaplari (Individual

Politika Onerisi Learning Accounts, ILA)"” olusturmak. Bu hesaplari, ISKUR'UN
saglayacad proaktif ve kisisellestirilmis kariyer danismanligi
hizmetleriyle entegre etmek.

Ozellikle idari ofis calisanlari, muhasebe personeli, seri Uretim
Hedef Kitle operatdrleri gibi rutin-bilissel ve rutin-manuel gorevleri yogun olan
orta beceri duzeyindeki ¢alisanlar.

- Bireysel Ogrenme Hesaplari (ILA): Calisanlarin, akredite edilmis
egitim programlarindan (6zellikle mikro-sertifika ve nanodegree
programlari) faydalanmak icin kullanacagi kisisel egitim butceleri.

Uygulama . 5 . - .
Detaylan - Proaktif Kariyer Danismanhgi: ISKUR, sadece issizlere degil, risk
altindaki sektorlerdeki ¢calisanlara da kariyer yol haritasi ¢cikarma,
beceri analizi yapma ve uygun egitimlere yonlendirme hizmeti
sunacak.
- ILA'lar igin Ugli Ortak Finansman: Devlet katkisi + isveren katkisi
Finansman (vergi indirimleriyle tesvik edilecek) + Calisanin sembolik katkisi
Modeli (sahiplenmeyi artirmak igin).
- Mevcut iISKUR ve KOSGEB desteklerinin bu alana yénlendirilmesi.
- Aktif “Bireysel Ogrenme Hesabi” olan calisan sayisi (Hedef 2028: 5
Basari milyon).
?Ko:It)ergelerl - ILA kullanilarak tamamlanan mikro-sertifika programi sayisi.

- Programa katilan ¢alisanlarin is gUvencesi ve gelir artis oranlari.

- 2025-2026: ILA sisteminin yasal ve finansal altyapisinin kurulmasi
Zaman Cizelgesi Ve pilot uygulamasi.
- 2027'den itibaren: Sistemin Ulke geneline yayginlastiriimasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet Y - Yetkili S - Sorumlu D - Danisilan B - Bilgilendirilen

1. “Bireysel Ogrenme Calisma TOBB (isveren

Hesaplari”nin (ILA) ve Sosyal Hazine katkisiicin)
P  20SY. ve Maliye Stiein), TBMM, tam
Yasal Altyapi ve Guvenlik . sendikalar
. . . Bakanligl, SGK, calisanlar
Finansman Modelinin Bakanligi iSKUR (calisan katkisi
Olusturulmasi (CSGB) icin)
Uni ite kari
2. “Proaktif Kariyer ) niversite kartyer
. ISKUR Meslek merkezleri, 6zel o
Danismanhgr” . N . TUm ISKUR
. .. ISKUR Danismanhgi IK danismanlik .
Hizmet Modelinin — . personeli
Birimi firmalari, YZ
Tasarlanmasi . .
Gozlemevi
3. ILA'larin ilgili sektsr
Kullanilabilecegi tgmsilcileri
Akredite Egitim YOK ve . L ILA sahipleri
. .. YOKAK, MYK universite
Programlari Listesinin MEB "o (cahsanlar)
SEM’leri, 6zel
Olusturulmasi ve G
. .. egitim kurumlari
Yonetimi
4. Bireysel Ogrenme SGK & TURKSAT/BIlgi E-Devlet Kapisi
Hesaplarinin Teknik ISKUR Teknolojileri teknik birimleri, Calisanlar,
Altyapisinin (Dijital (Ortak ve iletisim finansal teknoloji  isverenler
Platform) Kurulmasi Proje) Kurumu (BTK) sirketleri (Fintech)
5. Calisanlarin ve TOBB'a bagli
isverenlerin Programa CSGB ve odalar, ISKUR il STK'lar, Kamuoyu,
Dahil Olmasi icin mudurlukleri, profesyonel tum ozel
. R TOBB )
Tesviklerin ve medya dernekler sektor
Tanitimin Yapilmasi kuruluslari
6. Programdan SGK (gelir
L Program .
Yararlanan verileri), CSGB, Hazine
. YZ . . katilimcilari ve .
Calisanlarin Kariyer ve . . ISKUR (kariyer . . . ve Maliye
. . Gozlemevi L isverenleri (geri .
Gelir Durumlarindaki verileri), anket e Bakanhgi
S . . . . bildirim icin)
Degisimin Izlenmesi firmalar
Uni itel
7. Mikro-sertifika ) ) nlveE§| een
Mesleki ozel egitim
ve Nanodegree . N . .
Yeterlilik saglayicilar .. ILA sistemi
Programlarinin Ulusal YOKAK
e . .. Kurumu (Coursera, kullanicilari
Yeterlilik Sistemi ile
(MYK) Udemy yerel

Uyumlastirilmasi
y ¥ ortaklari vb.)
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5.2. “Yeni Nesil Gri Yaka” ve “Teknoloji Destekli insan Hizmetleri” Alanlarinin
Tesviki
Bu politika, otomasyonla yok olmayan, aksine teknolojiyle gii¢lenen yeni orta beceri is alanlart

yaratmayt ve bu alanlart cazip hale getirmeyi hedefler.

Unsur Detaylandirma

Hem teknik beceri (teknolojiyi anlama, ydnetme, bakimini yapma)
hem de insani beceri (iletisim, empati, problem ¢ézme) gerektiren

Politika Onerisi  hibrit “gri yaka" rollerini tanimlamak, bu rollere yénelik egitim
programlari agmak ve bu alanlarda istihdami 6zel olarak tesvik
etmek.

- Saghk: YZ destekli teshis cihazi operatorleri, yash bakim teknolojileri

uzmanlari.
Hedeflenen - imalat/Lojistik: Robotik sistem stpervizérleri, bakim teknisyenleri,
Roller insan-robot is birligi koordinatorleri.

- Hizmetler: Dijital mUsteri deneyimi uzmanlari, e-ticaret operasyon
yoneticileri.

- Bu yeni rollerin MYK tarafindan “Ulusal Meslek Standardi” olarak
hizla tanimlanmasi.

- MTAL'lerde ve MYQO'larda bu yeni “gri yaka" rollerine yonelik 6zel

Uygulama e
Detaylari boélamler/programlar agiimasi.
- Bu tanimlanmis meslek kodlarinda personel istihdam eden
sirketlere 6zel “Nitelikli istihdam Tesviki” (ek SGK indirimi vb.)
saglanmasi.
Finansman - Egitim programlarinin modernizasyonu i¢in kamu yatirim bUtgesi.
Modeli - Yeni nesil gri yaka istihdami igin olusturulacak ézel tesvik fonu.
Basari - Tanimlanan yeni “gri yaka” meslek standardi sayisi.
Gostergeleri - Bu alanlarda acilan egitim programi ve mezun sayisl.
(KP1) - Tesvik kapsaminda bu yeni rollerde istihdam edilen kisi sayisi.
- 2025-2026: Oncelikli gri yaka rollerinin tanimlanmasi ve
Zaman mufredatlarinin hazirlanmasi.
Cizelgesi - 2027-2029: Egitim programlarinin acilmasi ve istihdam tesviklerinin

baslatiimasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet Y - Yetkili S - Sorumliu D - Danisilan B - Bilgilendirilen
Sanavi ve TUrkiye'nin
1. “Gri Yaka” . Y . lider sanayi
.. Mesleki Teknoloji .
ve “Teknoloji Yeterlilik Bakanligi, Saglik ve hizmet
Destekli Hizmet” ? " g sirketleri, MEB, YOK
Rollerinin Resmen Kurumu Bakanlig, ilgili teknopark
(MYK) diger bakanliklar, . oP
Tanimlanmasi cektor komiteleri firmalari,
TOBB
2. Bu Yeni Rollere Mesleki ve teknik ~ MYK (onayli
Yoénelik Egitim anadolu liseleri standartlar " .
i . Ozel sektor,
Programlarinin MEB & YOK (MTAL), meslek icin), bu rollere | .
.. . - ogrenciler
ve Miufredatlarin yuksekokullari ihtiyac duyan
Olusturulmasi (MYQO) pilot firmalar
3. “Nitelikli Yeni
.. . Sanayi ve . . KOSGEB, L
Istihdam Tesviki” . Hazine ve Maliye . Tum isverenler,
. .. Teknoloji . sektor
Finansal Paketinin g Bakanhgi, SGK . kamuoyu
Bakanlhigi dernekleri
Tasarlanmasi
4. Universite-Sanayi
Ortakhiginda “Gri Sanayi ve Organize sanayi Bolgesel YUksekogretim
Yaka Uygulama Teknoloji bolgeleri (OSB), lider sanayi ve mesleki
Laboratuvarlan” Bakanlhgi MTALler, MYO'lar kuruluslari egitim camiasi
Kurulmasi
5. Teknoloji Destekli . ) T MYK, hasta
. . . ilgili sektor Sektor lideri
Insan Hizmetleri . . haklari . .
bakanhgi sirketler, Sektordeki

icin Sektorel Pilot

Programlar (Saglik,

(6rnedin Saglik

Universitelerin

dernekleri gibi
sivil toplum

diger firmalar

e . Bakanhgi ilgili bélumleri
Lojistik vb.) 9 9 kuruluslari
6. Tanimlanan
Bu Yeni Rollerde ) .
.o, Firmalarin IK - .
Personel Istihdam SCKve Yeminli mali R
. ve muhasebe L Is dUnyasi
Eden Sirketlere KOSGEB musavirler
. . . departmanlari
Mali Tesviklerin
Uygulanmasi
7. Yaratilan
Yeni Rollerdeki L Bu yeni TBMM, CSGCB,
s SCGK (veri igin), .
Istihdamin, . . e rollerde Sanayi ve
. . YZ Gozlemevi  TUIK, firmalardan . .
Ucretlerin ve . calisanlar, IK Teknoloji
e rerewe . toplanacak veriler . o 9
Verimliligin Etki yoneticileri Bakanhgi

Analizi
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Tespit 6. Kadinlar ve Gengler icin Cift Yonlu Etki
(Firsat ve Risk).

Ana Hedef: Kadinlarin ve genglerin, YZ doniisiimiinden orantisiz sekilde olumsuz etkilenmesini
onlemek ve bu doniisiimiin sundugu yeni firsatlara (STEM, dijital girisimcilik, esnek ¢alisma)
oncelikli olarak erigsimlerini saglayarak onlar1 doniigiimiin kazananlar1 haline getirmek.

6.1. Kadinlarin ve Geng Kizlarin STEM ve YZ Alanlarina Katilimini Artirici
Kapsamli Programlar (“Teknolojinin Lider Kadinlari” Programi)

Unsur Detaylandirma

Kadinlarin teknoloji Ureticisi rollerine gegisini hizlandirmak amaciyla,
egitim sisteminin her kademesinde kiz cocuklarini ve kadinlari STEM
ve YZ alanlarina yonlendirecek ¢ok katmanli bir tesvik, mentorlUk ve
destek programi olusturmak.

Politika Onerisi

- Okul 6ncesi ve K-12 duzeyindeki kiz 6grenciler.
Hedef Kitle - Universitedeki kiz 6grenciler (6zellikle STEM digi alanlardakiler).

- YZ alaninda kariyer yapmak veya girisimci olmak isteyen kadinlar.

- Erken Yas Farkindaligi: Okullarda “YZ ile Ureten Kizlar” kodlama ve
robotik kulUplerinin kurulmasi.

- Pozitif Ayrimcilik: Universitelerin YZ ve mUhendislik balimlerini

tercih eden kiz 8grencilere 6zel “STEM bursu” ve yurt imkani.
Uygulama . . . . .
Detaylari - Mentérluk Agi: Teknoloji sektoérdndeki kadin liderlerin, geng kizlarla

bulustugu ulusal bir mentorluk platformu kurulmasi.

- Kadin Girisimci Destegi: YZ alaninda start-up kuran kadin
girisimcilere KOSGEB ve TUBITAK fonlarina erisimde éncelik ve ek
puan verilmesi.

- MEB ve Aiile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ortak bUtcesi ile
farkindalik kampanyalari.

Finansman - Ozel sektérun (kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda)
Modeli burs, mentorluk ve kulUp sponsorluklari ile desteklenmesi.

- KOSGEB ve TUBITAK hibe programlarinda kadin girisimcilere
ayrilmis 6zel bir kota veya butge.

- Universitelerin muhendislik ve YZ bolumlerindeki kadin égrenci

oranindaki artis.
Basari 3

Gostergeleri - STEM ve YZ alanlarinda istihdam edilen kadin profesyonel sayisi.

(KP1) - Kadinlar tarafindan kurulan YZ odakli start-up sayisi ve aldiklari

yatinm miktari.

- 2025 (2. Yari): Programin lansmani, burs ve mentorlik

. . platformlarinin hayata gegirilmesi.
Zaman Cizelgesi .
- 2026'dan itibaren: Okullardaki kullUplerin ve diger faaliyetlerin Ulke

geneline yayginlastirilmasi.
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6.2. Genglere Yénelik YZ Yetenek Gelistirme ve istihdam Firsatlan (“Gelecegin
Yildizlan” Programi)

Unsur Detaylandirma

Geng issizligiyle mUcadele etmek ve gencleri YZ caginin en ¢ok talep
Politika Onerisi  goren rollerine hazirlamak amaciyla, pratik deneyim ve is dinyasi
baglantisi odakli, proje tabanli egitim ve staj programlari tasarlamak.

- Universite 6grencileri.
Hedef Kitle - Yeni mezunlar.

- Ne egitimde ne istihdamda olan (NEET) gencler.

- “Ulusal YZ Staj Programi”: Universite égrencilerinin, YZ projeleri
yUrUten teknoloji firmalarinda ve kamu kurumlarinda (TUBITAK,
ASELSAN vb.) tcretli staj yapmalarini saglayan, ISKUR destekli

bir program. Stajyer maasinin bir kisminin devlet tarafindan
karsilanmasi.

gzg:l?ar:a - “Proje Tabanli Yetenek Kamplari (Bootcamps)™: Ozellikle NEET
y genglere yonelik, 3-6 aylik yogunlastirilmis, proje odakli ve istihdam
garantili YZ ve kodlama egitim kamplari duzenlenmesi.
- Universite-Sanayi is Birligi: Universitelerdeki bitirme projelerinin,
sanayinin gergcek YZ problemlerine ¢c6zUm Uretecek sekilde yeniden
tasarlanmasinin tesvik edilmesi.
- ISKUR'unN “isbasi Egitim Program!” butcesinin YZ stajlarina ve
Finansman yetenek kamplarina ézel olarak yonlendirilmesi.
Modeli - Yetenek kamplarini basariyla tamamlayip mezunlarini ise
yerlestiren egitim kurumlarina “basari primi” ddenmesi.
- Ulusal YZ Staj Programi'ndan faydalanan geng sayisi.
B§§ar| . - Yetenek kamplarindan mezun olup ilk 3 ayda ise giren genclerin
Gostergeleri 0
(KPI) orani (Hedef: >%80).

- Geng issizlik oranindaki, 6zellikle de NEET oranindaki dusus.

- 2025: Staj programi ve yetenek kamplarinin pilot uygulamalarinin

. . baglatiimasi.
Zaman Cizelgesi
- 2026-2028: Programlarin basarili sonuclar dogrultusunda Ulke

capinda yayginlastiriimasi.

Bu plan, kadinlar1 ve gengleri YZ devriminin pasif izleyicileri olmaktan ¢ikarip aktif oyuncular1
ve liderleri haline getirmeyi amaclamaktadir. Bu, sadece sosyal adalet i¢in degil, ayn1 zamanda
Tirkiye’nin inovasyon kapasitesini ve rekabet giiciinii artirmak i¢in de kritik bir stratejidir.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet

Y - Yetkili

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

S - Sorumlu

D - Danigilan

B - Bilgilendirilen

1. Programin
Genel Stratejisi,
Koordinasyonu
ve Finansal
Yapisinin
Kurulmasi

ISKUR &
Genglik ve Spor
Bakanhgi (es
yetkili)

ISKUR (fon
yonetimiigin),
GSB (genglere
erisim igin)

YOK (Universiteler
icin), Hazine ve
Maliye Bakanhgi
(finansman igin)

Cumhurbaskanhg
insan Kaynaklari
Ofisi

2. “Ulusal

YZ Staj
Programi”’nin
Organize
Edilmesi

ve Sirket
Eslestirmesi

TOBB (Turkiye
Odalar ve
Borsalar Birligi)

Teknoparklar
(sirket listeleri
icin), Universite
kariyer
merkezleri

Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butce
Baskanhgi (kamu
stajlariigin)

Universite
ogrencileri

3. Proje Tabanh

Sanayi ve Teknoloji

“Yetenek Ozel egitim
g Bakanlhgi, bu Ne egitimmde ne
Kamplari” nin . kurumlari, . .
ISKUR L . kamplara istihdam istihdamda olan
(Bootcamps) Universite .
. "o garantisi veren (NEET) gencler
Akreditasyonu SEM'leri .
R L. sirketler
ve Yonetimi
4. Universite .
.. Universite
Bitirme e . .
Proielerinin bolum Sanayi ve ticaret
’ .. YUksekdgretim baskanliklari odalari, KOSGEB Sanayiciler,
Sanayinin N .. ; . - .
Kurulu (YOK) ve teknoloji (KOBI problemleri  teknoloji sirketleri
Gercek YZ ST
. transfer ofisleri  igin)
Problemlerine (TT0)
Yoénlendirilmesi
5. “Basari Primi” .
ve Sta§' er Maa SCK (prim
{y . ' odemeleriigin), Vergi Denetim Hazine ve Maliye
Destegi gibi ISKUR rogram ortagl  Kurulu Bakanhgi
Mali Tesviklerin p N ° °
firmalar
Uygulanmasi
6. Genglere ISKURl
Yoénelik Tanitim, mudurlukleri,
Farkindahk Genglik ve Spo Jniversite Lise ve Universite
Glik ve spor - Universt Genclik STK'lari ~I5€ ve universi
ve Basvuru Bakanhgi ogrenci ogrencileri
Sureclerinin kulUpleri,
Yuratialmesi belediyeler
7. Program
Mezunlarinin Program
istihdam, ise SGK, ISKUR, katilimcisi gengler  Genglik ve Spor

Girme Suresi ve
Ucret Verilerinin
Olgiilmesi

YZ Gozlemevi

anket firmalari

ve onlariise alan
firmalar

Bakanhgi, TBMM
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Tespit 7. Bolgesel Kalkinma Farklar Derinlesebilir
(Anadolu’nun Donusumu).

Ana Hedef: YZ kaynakli yatirimlarin, yeteneklerin ve firsatlarin Marmara-Ankara-izmir

ekseni disinda da yayilmasini saglamak. Anadolu’daki KOBI’lerin ve yerel ekonomilerin dijital
doniisiimiinii hizlandirarak “dijital ugurum?” riskini ortadan kaldirmak ve dengeli bir ulusal kalkinma
saglamak.

7.1. Anadolu Sehirlerinde Bolgesel YZ inovasyon Merkezleri ve Kapsayicilik
Fonlari Kurulmasi (“Anadolu YZ Vadileri” Programi)

Unsur Detaylandirma

BUyuksehirler disindaki Universiteler, OSB'ler ve kalkinma ajanslari
is birligiyle, bélgenin ekonomik énceliklerine (6rnegin Kayseri'de

Politika Onerisi mobilya, Konya'da tarim, Gaziantep'te gida) odaklanan, uygulamali
YZ arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutecek “Bolgesel YZ
Mikemmeliyet Merkezleri” kurmak.

- Merkezlerin islevi: Bolgedeki KOBI'lere YZ danismanhgi yapmak,
pilot projeler gelistirmek, yerel is glcune yonelik sertifika programlari
duzenlemek ve Universite-sanayi is birligini somut projelerle hayata
Uygulama gegirmek.
Detaylari - “Bélgesel YZ Kapsayicilik Fonu”: Bu merkezlerin kurulmasini
ve bélgedeki KOBI'lerin YZ adaptasyon projelerini (ilk yatirim

maliyetlerini) finanse etmek icin kalkinma ajanslari butcesinden ve
merkezi butgceden kaynak aktarilmasi.

- Kalkinma ajanslari gudumlu proje destekleri ve merkezi butceden

X hibe.

Finansman o o )

Modeli - Bu merkezlerde gelistirilen teknolojilerin ticarilesmesinden elde
edilecek gelirlerin fona geri donmesini saglayan déner sermaye
modeli.

- Kurulan Bélgesel YZ MUkemmeliyet Merkezi sayisi (Hedef 2028
sonu: 6 merkez).

Basari - Bu merkezler araciliglyla YZ adaptasyonunu tamamlayan KOBI

Gostergeleri saylsl.

(KPI) - Merkezler tarafindan gelistirilen ve ticarilesen yerel YZ ¢c6zUmU

sayisl.

- Anadolu'da YZ alaninda istihdam edilen uzman sayisi.

. . -2025-2026: Pilot merkezlerin (2 adet) secilmesi ve kurulmasi.
Zaman Cizelgesi
- 2027-2029: Programin diger bdlgelere yayginlastiriimasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet

Y - Yetkili

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

S - Sorumlu

B - Bilgilendirilen

1. Programin Ulusal

D - Danigilan

e . . Yerel
Stratejisinin, Universiteler
Oncelikli Bolge/ Sanayi ve Teknoloji ilgili kalkinma . ! Cumhurbaskanhgi
. 9 : sanayi ve
Sektorlerin ve Bakanhgi ajanslari . SBB, kamuoyu
Finansal Yapisinin ticaret odalar,
. p KOSGEB
Belirlenmesi
“ ~ I
Makermallyet niversteler, | Beledieler
.,,y. ilgili kalkinma ajanslari . L (yer tahsisi vb. Yerel KOBF'ler ve
Merkezleri"nin (her bolgede ayri) organize sanayl konularda) irisimciler
Fiziksel Kurulumu ve 9 Y bolgesi (OSB) TOBB ' g
Yoénetimi yonetimleri
l:&).r:::'::zlerdekl Bolgedeki
J Sanayi ve Teknoloji KOSGEB, Kredi banka
Destekleyecek . ) L . Fona basvuran
.. Bakanhgi & kalkinma Garanti Fonu mudadarleri, -
“Bolgesel YZ ) . KOBI'ler
ajanslari (KGF) finans
Kapsayicilik
: . . uzmanlari
Fonu”nun Isletilmesi
4. Bélgedeki Universite

KOBi’lere Yoénelik
YZ Danismanhigi
ve Teknik Destek

Bolgesel YZ
MUkemmeliyet

ogretim Uyeleri,
yerel teknoloji
firmalari, “YZ

Danismanlik
alan KOBI'lerin

Bolgedeki diger
KOB/'ler

. .. Merkezleri Yonetimi - kendileri
Hizmetlerinin Elcileri” (3.3.
Sunulmasi Tespit)
5. Yerel Is Gucline Universitelerin

 Yerel’s niversitele MVYK (ulusal
Yoénelik Uygulamali . surekli egitim o

. . e Bolgesel YZ . sertifika uyumu
YZ Beceri Gelistirme . . merkezleri, s Yerel halk, yerel
oe MUkemmeliyet s icin), ISKUR
ve Sertifika A - halk egitim N . medya
Merkezleri Yonetimi . (yonlendirme

Programlarinin merkezleri,

Duzenlenmesi

meslek odalari

icin)

6. Universite-Sanayi

A . . . Bol Yz Uni iteleri .
Is Birligi Projelerinin (?gese . n|ver5|“e ern Sanayiciler, Teknoparklar,
Tetiklenmesi ve MUkemmeliyet Teknoloji Transfer TUBITAK irisimciler

. . . . . Merkezleri Yonetimi Ofisleri (TTO) gz
Ticarilestirilmesi
7. Programin Kalkinma Bolgesel

.. ... . STK'lar, . .
Bolgesel Etkisinin ajanslari (saha niversitelerin Sanayi ve Teknoloji
(KOBI Verimliligi, YZ Gozlemevi verilerini bolgesel Bakanlid,
Yeni istihdam vb.) toplayicl), anket 9 Cumbhurbaskanhgdi
a0 . . kalkinma
Olglilmesi firmalari

enstituleri
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7.2. Kirsal Bolgeler icin YZ Destekli Tarim ve Turizm Projelerinin

Yayginlastirilmasi (“Akilli Koy, Dijital Yayla” Programi)

Unsur Detaylandirma

Tarim ve turizm gibi kirsal ekonominin bel kemigi olan sektdrlerde
verimliligi artirmak ve yeni gelir kaynaklari yaratmak amaciyla, YZ

Politika Onerisi  tabanli uygulamalarin (hassas tarim, akilli sulama, dijital pazarlama)
ciftcilere, kooperatiflere ve yerel turizm isletmelerine ulastiriimasini
saglamak.

- Hassas Tarim Tesvikleri: Drone, sensor ve YZ tabanli veri analizi
kullanan ciftcilere ve kooperatiflere 6zel ekipman hibesi ve distk
faizli kredi saglanmasi.

- Dijital Pazarlama Platformlar:: Yerel ve cografi isaretli Grtnlerin

Uygulama (peynir, zeytinyadi vb.) YZ destekli e-ticaret platformlari Gzerinden
Detaylari > LS .
dogrudan tuketiciye ulastiriimasinin desteklenmesi.
- Akilli Turizm Rotalar: Kirsal turizm isletmelerinin, YZ tabanli
platformlar aracihgiyla kisisellestirilmis turizm paketleri sunmasinin
ve dijital tanitim yapmasinin tesvik edilmesi.
- Tarimsal destekleme butgesi ve Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
. Desteklenmesi Programi (KKYDP) kapsaminda “YZ Tabanli Tarim”
Finansman icin ozel bir cadri aciimasi.
Modeli ' o
- KUltur ve Turizm Bakanhdi tanitim fonlarindan kirsal turizmin
dijitallesmesine pay ayriimasi.
- Hassas tarim uygulamalarini benimseyen arazi bUyUklGgu ve ciftci
sayIsl.
Basari i — Kirsal bolgelerden yapilan e-ticaret hacmindeki artis.
Gostergeleri ' )
- Dijital platformlar Gzerinden rezervasyon alan kirsal turizm
(KPI) Dijital platf lar G d lan kirsal

isletmesi sayisi.

— Su ve gUbre kullanimindaki verimlilik artisi.

- 2025’ten itibaren: Tarimsal destekleme programlarina ilgili

. . maddelerin eklenmesi ve pilot projelerin baslatiimasi.
Zaman Cizelgesi
—2026-2030: Basarili uygulamalarin Ulke genelinde

yayginlastirilmasi.

Bu iki ayakli strateji, YZ devrimini, Anadolu i¢in bir tehdit olmaktan ¢ikarip yerel ekonomileri
canlandiracak, verimliligi artiracak ve bilyiiksehirlere olan gocii azaltabilecek tarihi
bir firsata doniistiirmeyi amaglamaktadir.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet Y - Yetkili S - Sorumlu D - Danisilan B - Bilgilendirilen
1. Programin Genel Tarm ve
S.trateg'isi Oncelikli orman Kalkinma Ziraat odalar,
N Jie ' Bakanligi& ) TARSIM, Ciftciler, turizm
Boélge/Urin o ajanslari - ) :
. Kultlr ve . TURSAB, isletmeleri,
Gruplari ve Tesvik . (bolgesel .
. Turizm _ Belediyeler kamuoyu
Mekanizmalarinin . planlama igin) .
. . Bakanhgi (es Birligi
Belirlenmesi I
yetkili)
Tarim ve Kirsal .
2. “Hassas Tarim” Teknoloji
Uygulamalarinin Kalkinmay: saglayici
yg N Tarim ve Destekleme . gy .
(Drone, Sensoér firmalar, Tarim kredi
Orman Kurumu . . . o
vb.) Saha . . Universitelerin kooperatifleri
Bakanhgi (TKDK), ziraat .
Demonstrasyonu ve ziraat
e . odalari, tarim N .
Egitimi . fakulteleri
kooperatifleri
. L . Yerel turizm
3. “Akilli Turizm Turkiye Turizm . o
- isletmecileri,
Rotalan” ve “Dijital Kaltar ve Tanitim ve
. L seyahat Hava yollari, tur
Yayla Pazarlama Turizm Gelistirme . L
. . acenteleri, operatorleri
Platformu”nun Bakanhgi Ajansi (TGA), o
. . cografiisaret
Olusturulmasi yerel yonetimler
uzmanlari
4. Ozel Tesvikli Tarim ve
Finansman Orman Tum ciftciler
.. . . TKDK, KKYDP Tarm
Paketlerinin (Hibe, Bakanhgi . . . ve kirsal
. - . . birimleri kooperatifleri )
Dusuk Faizli Kredi) & Ziraat isletmeler
Uygulanmasi Bankasi
5. Yerel/Cografi
. /, .g Turkiye Odalar
Urlnler i¢in YZ .
Destekli E-Ticaret Ticaret ve Borsalar verel retici ihracatcilar
N Birligi (TOBB), birlikleri, . ¢
Platformlarina Bakanhgi - . . Birligi
bUyUk e-ticaret kooperatifler
Entegrasyonun
N platformlari
Saglanmasi
Halk egitim
6. Kirsal Bolgelerde MillT Egitim merkezleri, Yerel liderler
Dijital Okuryazarhk Bakanhgi Genglik ve (muhtarlar, Verel halk
ve Teknik Destek (Hayat Boyu  Spor Bakanligi imamlar),
Sunulmasi OJrenme) (Genclik STK'lar
merkezleri)
TUIK (tarimsal
7. Program Etkisinin veriler), Tarim —
P . s Faydalanici llgili
Olgulmesi (Verimlilik YZ ve Orman o
Artisi, Su Kullanimi Gozlemevi Bakanhgdi il ciftciler ve bakanliklar,
! ! isletmeciler TBMM

Gelir Artisi vb.)

mudurlukleri,
anket firmalari
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Tespit 8. Sosyal Koruma Sistemleri YZ Cagina
Uyarlanmalidir.

Ana Hedef: Mevcut sosyal koruma sistemlerini (igsizlik sigortasi, emeklilik vb.), YZ’nin getirdigi
yeni ¢alisma modellerine (gig ekonomisi, serbest ¢alisma) ve artan is giicii piyasasi hareketliligine
(sik is degistirme) uyumlu, daha esnek, kapsayici ve proaktif bir yapiya kavusturmak.

8.1. issizlik Sigortasi Sisteminin Kapsayici ve Proaktif Bir Yapiya
Déntstiridlmesi

Unsur Detaylandirma

issizlik Sigortasi Fonu'nu, pasif bir &deme mekanizmasindan, is kaybi
yasayan bireyleri aktif olarak yeni becerilerle donatan ve yeniden
istihdama kazandiran bir “Kariyer Dénlisiim Sigortasi” sistemine
donusturmek.

Politika Onerisi

- Yeniden Vasiflandirma Entegrasyonu: issizlik maasi almanin

én kosullarindan birini, ISKUR tarafindan onaylanmis bir yeniden
vasiflandirma (reskilling) veya beceri gelistirme (upskilling)
programina katilmak olarak belirlemek. Bu egitimlerin maliyetinin
fon tarafindan karsilanmasi.

Uygulama - Kosullarin Esnetilmesi: YZ kaynakli yapisal issizlikten etkilendigi
Detaylan tespit edilen sektdrlerde, issizlik maasindan yararlanma icin gereken
prim dédeme gun sayisi ve sure kosullarinin gegici olarak esnetilmesi.

- Ucret Sigortasi (Wage Insurance) Pilotu: isini kaybedip daha
dusuk Ucretli bir ise girmek zorunda kalan bireylerin gelir kaybinin
bir kismini belirli bir stre (6rnegdin 2 yil) telafi eden “lUcret sigortas!”
modelinin pilot olarak uygulanmasi.

issizlik Sigortasi Fonu kaynaklarinin, pasif édemelerden aktif is glicU

Finansman s - X
Modeli programlarina (egitim, danismanlik, Ucret sigortasi) ayrilan payinin
kademeli olarak artirilmasi.
- Issizlik maasl alanlarin yeniden vasiflandirma programlarina katilim
Basari orani.
?I::I;ergelerl - EGitim sonrasli ise donme suresindeki kisalma.

- Ucret sigortasi pilot programinin istihdam Uzerindeki net etkisi.

- 2025-2026: Yasal dUzenlemelerin yapilmasi ve Ucret sigortasi

. . pilotunun belirli bélgelerde baslatiimasi.
Zaman Cizelgesi .
- 2027'den itibaren: Sistemin kademeli olarak Ulke geneline

yayginlastirilmasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet

Y - Yetkili

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

S - Sorumlu

D - Danisilan

B - Bilgilendirilen

Sosyal paydaslar

. . alisma . ]
1. Sistemin Yasal Galis ISKUR (isveren o .
.. ve Sosyal . TBMM Saglik, Aile,
ve Stratejik . . (mevzuat sendikalari: TOBB,
. . Guvenlik . s L Calisma ve Sosyal
Cergevesinin . icin), Adalet TUSIAD; isci . .
Bakanhgi N . . Isler Komisyonu
Tasarimi (CSGB) Bakanhgi sendikalari: TURK-
& IS, HAK-IS)
2. Yeniden
Vasiflandirma MEB, YOK, S
) . Issizlik maasina
Programlarina . ISKUR meslek MYK (akredite .
ISKUR - basvuran tum
Katilimin Sart danismanlari egitim program birevier
Kosulmasi ve listeleriicin) Y
Entegrasyonu
3. YZ Kaynakl
.y . ,I YZ Gozlemevi
Yapisal Issizlikten ' .

. N ISKUR ) o (sektorlerin - . .
Etkilenen Sektorler . . ISKUR Pasif Is s llgili sektorlerdeki
.. . . Yénetim . L tespitiicin), SGK .
icin Prim ve Sure Gucu Dairesi . isveren ve calisanlar

Kurulu (aktUeryal denge
Kosullarinin .
. . icin)
Esnetilmesi
Turkiye
4. “Ucret Sigortasi” Hazine Sigorta Birligi,
Pilot Programinin sGB ve Maliye Universitelerin Cumhurbaskanligi
Tasarlanmasi ve ¢ Bakanhgy, ekonomi ve SBB
Yasal Altyapisi SGK ekonometri
bolumleri

5. “Ucret . Pilot bélgedeki

. . SGK (prim ve e Kamuoyu,
Sigortasi” Pilot , . . sanayi/ticaret -

ISKUR Ucret takibi sosyal politika

Uygulamasinin icin) odalari, program arastirmacilar
Saha Operasyonu ¢ katihmcilari ?
6. issizlik
Sigortasi Fonu ) L

9 . ISKUR (Issizlik
Kaynaklarinin Hazine Sigortas, CSGB, sosyal TBMM Plan ve
“Aktif ve Maliye Fognu paydaslar (TOBB, BUtge Komisyonu,
Programlar”a Bakanhgi . o sendikalar) kamuoyu

. e Yonetimi)
Yonelik Payinin
Artirilmasi
7. Yeni Sistemin Bagimsiz
Genel Etkisinin ISKUR, SGK, akademisyenler,
(ise DéNls Hizi, YZ TUIK (veri uluslararasi CSGB, politika
Gelir Artisi vb.) Gozlemevi saglamak kuruluslar (ILO, yapicilar
Olgulmesi ve icin) DUnya Bankasl

Raporlanmasi

vb.)




167

8.2. Tasinabilir Sosyal Haklar ve Esnek Calisma Modelleri icin Guvenceler

Unsur Detaylandirma

“Gig ekonomisi” ¢alisanlari, serbest calisanlar (freelancers) ve
platform isgileri gibi standart disi istihdam bicimlerindeki bireylerin

Eo"t'.k? de temel sosyal gUvenlik haklarindan (saglik, emeklilik, is kazasi
Onerisi - - “ e T
sigortasl) mahrum kalmamasini saglayacak “Tasinabilir Bireysel
Sosyal Givenlik Hesabi” sistemini olusturmak.
- Bireysel Hesap Modeli: Her calisanin, farkli platformlardan veya
projelerden elde ettigi gelirler Uzerinden, kolay bir araylzle kendi
sosyal gUvenlik primlerini (saghk, emeklilik) yatirabilecegdi bir sistem
olusturmak.
Uygulama - Platform Sorumlulugu: Bu bireyleri calistiran dijital platformlarin,
Detaylari elde edilen gelirin belirli bir oranini gcalisanin “Bireysel Sosyal
GUvenlik Hesabi"na aktarmasini yasal olarak zorunlu kilmak.
- Temel Calisan Haklari: Bu modellerde ¢alisanlarin asgari Ucret,
calisma saatleri, is saghgi ve guvenligi gibi temel haklarinin yasal
gergevesini netlestirmek.

. - Calisan ve platform katkilarina dayali prim sistemi. Devletin, belirli
Finansman . : S . . . o
Modeli bir gelir seviyesinin altindaki serbest calisanlar icin prim destegdi

saglamasi.

- Standart disi ¢alisanlarin sosyal guvenlik kapsamina alinma
Basari oranindaki artis.
ggps:;ergelerl - Aktif “Bireysel Sosyal GUvenlik Hesabi” sayisi.

- Platformlar araciligiyla toplanan prim miktari.

- 2025-2026: Yasal cercevenin olusturulmasi ve dijital altyapinin
Zaman hazirlanmasi.
Cizelgesi

- 2027: Sistemin pilot olarak baslatilmasi ve yayginlastirilmasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet Y - Yetkili S - Sorumlu D - Danisilan B - Bilgilendirilen
SGK (prim Dijital
1. “Tasinabilir P platformlarin
Bireysel Sosyal hesaplama temsilcileri
. . Calisma vb.), Adalet )
Gavenlik ve Sosyal Bakanlhdi (yasal (Getir, Uber,
Hesabi”nin Yasal . y . Ity yerel platformlar TBMM, tum
.. Guvenlik duzenleme),
Cergevesinin . . vb.), freelancer calisanlar
A Bakanligi Hazine
ve Finansman . topluluklari,
(CSGB) ve Maliye
Yapisinin B esnaf ve
Bakanhgi
Tasarlanmasi (finansal yapi) sanatkarlar
yap odalari
Ticaret Bakanhgi
2. Dijital (E-ticaret),
Platformlarin Sosyal Maliye Ulastirma
“Sorumlu Katki Guvenlik Bakanhgi Bakanhgi ilgili tim
PayI” Odeme Kurumu Gelir idaresi (yolcu tasima platformlar
Zorunlulugunun (SCK) Baskanligi platformlari),
Tanimlanmasi Vergi Denetim
Kurulu
3. Her Birey icin TURKSAT/Bilgi
Kolay Erisilebilir Teknolojileri Turkiye Bankalar
“Bireysel <K ve lletisim Birligi, Odeme ve  lgili tim
Hesap” Dijital Kurumu (BTK), Elektronik Para vatandaslar
Platformunun E-Devlet Teknik Dernegdi (ODED)
Kurulmasi Altyapi Birimi
4. Temel Calisan | G |
Galis . Qaﬂ@t:naﬂ . ?ne Platform
Haklan (Asgari Mudurluga, Adalet
.. . . . calisanlari, .
Ucret/Saat, Is ISGGM (is ) Bakanhg,
. eee CSGB L akademisyenler,
Guvenligi vb.) Saghgi ve ilaili meslek Rekabet
Cercgevesinin Guvenligi Genel ogcaialan Kurumu
Netlestirilmesi Mudarlugu)
5. Devletin .
. . SGK (gelir
Prim Destegi . L .
Saglavacad Gelir Hazine tespitiicin), Aile ve Sosyal Destekten
g. y g ve Maliye TUIK (yoksulluk Hizmetler yararlanacak
Seviyelerinin . . . .
. .. Bakanhgi siniri vb. veriler Bakanligi bireyler
ve Kriterlerinin -
. . icin)
Belirlenmesi
6. Sistemin ilgili
Sosyal
Tanitimi ve . . platformlar, Kamuoyu,
s Guvenlik Medya
ilgili Calisan/ freelancer/ esnek
Kurumu S kuruluslari
Platformlarin girisimcilik calisanlar
. .. . (SGK) )
Bilgilendirilmesi STK'lari
7. Sisteme Katilim SGK (verileri .
Oranlari ve saglamak Bagimsiz
. YZ . . akademisyenler, CSGB, politika
Toplanan Prim . . icin), Hazine o
. . Gozlemevi . sosyal politika yapicilar
Miktarinin Etki ve Maliye

Analizi

Bakanlhigi

uzmanlari
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8.3. Alternatif Gelir Destek Mekanizmalarinin Arastirilmasi ve

Degerlendirilmesi

Ana Hedef: Yapay zekdnin uzun vadede insan emegine olan talebi yapisal olarak azaltmasi

(kotiimser senaryo) olasiligina karsi, geleneksel issizlik sigortasinin Gtesinde, alternatif gelir destek

mekanizmalarinin fizibilitesini, potansiyel etkilerini ve Tiirkiye’ye 6zgii uygulama modellerini

bugiinden arastirmaya baglamak.

Unsur Detaylandirma

Politika
Onerisi

Uzun vadeli yapisal issizlik risklerine karsi stratejik hazirlik yapmak
amaclyla, (a) Ucret Sigortasi (Wage Insurance) modelinin
etkinligini genis olgcekte degerlendirmek,

(b) Evrensel Temel Gelir (ETG) gibi radikal politika seceneklerini
Turkiye baglaminda analiz etmek Uzere bir “Gelecegin Sosyal
Politikalarr Arastirma Komisyonu” kurmak.

Arastirma
Gundemi

- ETG Analizi: Farkli ETG modellerinin (kismi, tam, kosullu) Turkiye
icin maliyet analizi, potansiyel finansman kaynaklari (6rnegin robot
vergisi, karbon vergisi, veri vergisi), calisma motivasyonu ve ekonomi
Uzerindeki etkilerine dair senaryo modellemeleri yapmak.

- Ucret Sigortasi: 8.1'de baslatilan pilot uygulamanin sonuclarini
derinlemesine analiz ederek Ulke geneline yayginlastiriimasinin
mali ve sosyal etkilerini degerlendirmek.

- Uluslararasi Ornekler: Finlandiya, Kanada, Kenya gibi Ulkelerde
yapilan ETG denemelerinin sonuglarini incelemek ve Turkiye i¢in
dersler ¢ikarmak.

Finansman
Modeli

- Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butge Baskanligi butcesinden
ayrilacak bir arastirma fonu.

- TUBITAK 1001 veya benzeri arastirma programlari kapsaminda bu
konulara 6zel cagrilar agiimasi.

Basari
Gostergeleri
(KPI)

- Komisyon tarafindan yayimlanan kapsaml “Turkiye icin Alternatif
Gelir Destek Mekanizmalari Degerlendirme Raporu”.

- Bu konuda hazirlanan politika notlari, akademik yayinlar ve
uluslararasi konferans sunumlari.

- Kamuoyunda ve politika yapicilar arasinda bu konularda kanita
dayali bir tartisma ortaminin olusmasi.

Zaman
Cizelgesi

- 2026: Arastirma Komisyonunun kurulmasi ve arastirma
gundeminin belirlenmesi.

- 2027-2029: Arastirma, analiz ve modelleme ¢alismalarinin
yurutulmesi.

- 2030: Nihai Degderlendirme Raporu’'nun yayimlanmasi ve politika
seceneklerinin kamuoyuna sunulmasi.
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Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet

Y - Yetkili S - Sorumlu

D - Danigilan

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

B - Bilgilendirilen

1. “Gelecegin
Sosyal Politikalari

Arast . . SGB, Hazi
ra§.|rma " Cumhurbaskanhgi SBB igcindeki N A azine vve TBMM Plan ve
Komisyonu”nun .. . L Maliye Bakanligi, N .
Strateji ve Butge Politika L ) Butgce Komisyonu,
Kurulmasi Baskanhgi (SBB) Gelistirme Birimi Universiteler, kamuoyu
ve Calisma ? d ? ilgili STK'lar 4
Gundeminin
Belirlenmesi
2. Farkh ETG ve Hazine ve Maliye Uluslararasi
Ucret Sigortasi Arastirma Bakanhgi, TUIK, finans
Modellerinin Korfwis onu SCK, Universite kuruluslari SBB
Maliyet Analizlerinin 4 arastirma (DUnya Bankasi,
Yapilmasi gruplari OECD)
. Hazine ve Maliye
3. Potansiyel . . .
. & Bakanhgi (Gelir YZ Gozlemevi
Finansman Politikalari Genel (YZ etkisinin
Kaynaklarinin Arastirma e e A Ozel sektor (TOBB),
. . Madurlagu), oleumu), L
(Robot Vergisi, Komisyonu . . . politika yapicilar
. . Universitelerin Rekabet
Karbon Vergisi vb.) . .
maliye/ekonomi Kurumu
Arastirilmasi e -
bolumleri
4. Modellerin T.CMB (;ra§t|rma
birimleri),
Calisma . . . Davranis
K Universitelerin - ;
Motivasyonu ve Arastirma bilimleri .
A . . davranissal Politika yapicilar
Ekonomi Uzerindeki Komisyonu . uzmanlari,
. . ekonomi,
Olasi Etkilerinin . sosyologlar
. ekonometri
Modellenmesi . .
bolumleri
5. Uluslararasi Pilot Disisleri
Uygulamalarin Bakanhg, ilgili Ulkelerdeki
(Finlandiya, Kenya Arastirma Universitelerin akademisyenler, csGB
vb.) Sonuglarinin Komisyonu uluslararasi dustnce
Analizi ve Turkiye iliskiler/politika kuruluslari
icin Ders Cikarilmasi bolumleri
6. Nihai .
o . . Komisyonda
Degerlendirme Komisyonun .

, . B yer alan tim .
Raporu’nun Arastirma tum Uyeleri danisilan Cumhurbaskanhgi
Yazilmasi ve Politika Komisyonu Baskani (raportorler 3 ve TBMM

. . kurumlar (son
Seceneklerinin esliginde) e
geri bildirim icin)
Sunulmasi
7. Aragtirma Komisyon

Sonugclarinin
Akademik ve
Kamusal Alanda
Tartisiimasinin
Saglanmasi

Gyeleri, TUBITAK
(yayin tesvikleri),
Universiteler
(konferanslar
icin)

Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butge
Baskanhigi (SBB)

Medya
kuruluslari,
STK'lar, disunce
kuruluslar

Kamuoyu, tum
ilgili bakanliklar
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Tespit 9. Ulusal YZ Ekosistemine Stratejik ve Olcekli
Yatirrm Zorunludur.

Ana Hedef: Tiirkiye’nin YZ alaninda kiiresel bir oyuncu olmasi i¢in gereken temel arastirma,

altyap1 ve sanayi is birligi kapasitesini, iddiali, dl¢ekli ve siirdiiriilebilir kamu ve 6zel sektor

yatirimlartyla diinya standartlarina ¢ikarmak.

9.1. Ulusal Yapay Zeka Ar-Ge ve inovasyon Fonu’nun Guglendirilmesi ve
Stratejik Yonlendirilmesi

Unsur Detaylandirma

Politika Onerisi

Turkiye'nin YZ Ar-Ge harcamalarini iddiali bir seviyeye ¢ikarmak igin
mevcut fonlari konsolide eden ve artiran, 6zel sektdr katkilariyla
buyUyen, yillik en az 50 milyar TL butceli bir “Ulusal YZ Ar-Ge ve
inovasyon Fonu” olusturmak.

- Yerli biytk dil modelleri (LLM): KultUrel ve stratejik Sneme sahip,
yUksek performansli Turkce LLM'lerin gelistiriimesi.

- Stratejik Sektérler: Savunma, saglik, finans ve tarim gibi éncelikli

Stratejik sektorlere yonelik YZ uygulamalari.
Oncelikler - Temel YZ Aragtirmalari: Uzun vadeli atihmlar icin temel bilimsel
arastirmalar.
- Etik ve Guvenilir YZ: Adil, seffaf ve aciklanabilir YZ sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik projeler.
- Genel butgceden ayrilacak sabit pay.
- Savunma Sanayi Destekleme Fonu benzeri bir modelle, belirli
Finansman teknolojik Grln satiglarindan veya vergilerden pay aktariimasi.
Modeli - Ozel sektoérun fona yapacagi katkilar icin %200’e varan vergi
indirimi.
- TUrkiye Varlik Fonu’nun stratejik ortakligi.
- YZ alanindaki Ar-Ge harcamalarinin GSYiH'ye oranu.
Basari
Gostergeleri - YZ alaninda yapilan uluslararasi patent basvurusu ve yayin sayisl.
(KPI)

- Fon destekli ticarilesen Urun ve start-up sayisi.

Zaman Cizelgesi

- 2025: Fonun yasal altyapisinin kurulmasi ve ilk sermayesinin
olusturulmasi.

- 2026'dan itibaren: Fonun aktif olarak proje cagrilarina ¢cikmasi ve
kaynak saglamasi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet

Y - Yetkili

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

S - Sorumlu

D - Danigilan

B - Bilgilendirilen

Hazine ve Maliye Savunma
1. Fonun . o .
. Sanayi ve Bakanhgi, Adalet Sanayii
Yasal ve Mali . - g
Altvapisinin Teknoloji Bakanhg, Baskanhgi TBMM, kamuoyu
Ku:,ulfnaﬂ Bakanligi Cumhurbaskanligi  (DSIF modeli
SBB icin), TOBB
2. Kamu-Ozel TOBB, TiM,
Ortakli Yonetim Cumhurbaskanlii Sanayi vue Teknoloji TUSIAD g“|b| Ttm paydaslar
Kurulunun Bakanhgi Ozel sektdr catl
Atanmasi kuruluslar
3. Fonun _— .
. Universiteler,
Stratejik . .
- X .. lider teknoloji
Onceliklerinin . S
i . B . sirketleri, ilgili Arastirma ve
(LLM’ler, Fon Yonetim TUBITAK (teknik S
. . . bakanliklar girisimcilik
Stratejik Kurulu yol haritalari icin) N . .
.. (saghk, tarrm ekosistemi
Sektorler,
. vb.), YZ
Etik YZ) . 4
. . Gozlemevi
Belirlenmesi
4. Finansman
Kaynaklarinin Sanayi ve Teknoloji
. . . . . . . . .. . TBMM Plan
Aktiflestirilmesi Hazine ve Maliye  Bakanligi (sektorel  Ozel sektor ve Blitce
Butce Payi Bakanhg katki icin), Turkiye atirim icin ]
(Butge Payi, fe] Ligin), Turkiy: (y cin) Komisyonu

Sektorel Katki,
TVF Ortakhgi)

Varlik Fonu (TVF)

5. Proje Basvuru

. TUBITAK/KOSGEB
Cagrilarinin ,
. . (operasyonel Akademisyenler, Basvuru yapan
Acilmasi ve Fon Yonetim T L
. . destek igin), endUstri kurum ve
Degerlendirme  Kurulu .
.. . . bagimsiz uzmanlari kuruluslar
Surecglerinin
o . hakemler/paneller
Yaruatulmesi
6. Fonlanan
Projelerin idari Fonun profesyonel Bagimsiz
J, ' Fon Yonetim . P - y‘ 9 :
Mali ve Teknik Kurulu denetim birimi, denetim Kamuoyu
Denetiminin sayistay sirketleri
Yapilmasi
7. Fonun Genel
Performansinin TUIK (veri icin),
( ¢in) Fondan

(GSYiH'ye Katki,
Patent, Start-
up Sayisi vb.)
Etki Analizi

YZ Gozlemevi

TUBITAK (proje
ciktilarrigin), anket
firmalan

yararlananlar,
yatinmcilar

Cumhurbaskanhgi
SBB, kamuoyu
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9.2. Ulusal Yiiksek Performansli Hesaplama (HPC) ve Veri Altyapisinin Hizla
Gelistirilmesi (“TR-GRID” Projesi)

Unsur Detaylandirma

BUyUk YZ modellerinin egitimi ve karmasik arastirmalar icgin kritik
o6neme sahip olan ulusal sUper bilgisayar (HPC) ve veri merkezi
altyapisini, uluslararasi siralamalarda ilk 20’ye girecek sekilde
modernize etmek ve olceklendirmek.

Politika Onerisi

- GPU Kapasitesinin Artiriimasi: Mevcut TRUBA altyapisinin, en son
nesil GPU (grafik islem birimi) kimeleriyle on katina ¢ikarilmasi.

- Ulusal Veri Merkezleri: Kamu ve 6zel sektérlin hassas verilerinin
guvenli bir sekilde saklanacagdi ve islenecegdi ulusal veri merkezleri

kurmak.
Uygulama X o
Detaylar - Sektorel Veri Alanlari: Saglik, tarim gibi sektorlerde,
anonimlestirilmis verilerin guvenli bir sekilde paylasilabilecedi
(Avrupa'daki Gaia-X benzeri) sektorel veri alanlari olusturmak.
- Kamu Verilerinin Ac¢ilmasi: Kamu kurumlarindaki verilerin,
arastirmacilarin ve girisimcilerin kullanimina acilacagi bir portal ve
API altyapisi kurmak.
- Ulusal yatirrm butgcesinden HPC altyapisi icin ayrilacak 6zel proje
Finansman batgesi.
Modeli - Kamu-Ozel is Birligi (KOI) modelleriyle ulusal bulut ve veri merkezi
altyapilarinin kurulmasi.
- Ulusal HPC kapasitesinin uluslararasi siralamalardaki (TOP500
Basari listesi) yeri.
(GKo:It)ergelerl - Ulusal Acgik Veri Portali Uzerinden paylasima acilan veri seti sayisi.

- HPC kaynaklarini kullanan arastirma projesi ve start-up sayisl.

- 2025-2027: HPC altyapi yatirrminin tamamlanmasi ve “Veri

Zaman Gizelgesi Alanlari"nin pilot olarak hayata gecirilmesi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet Y - Yetkili S - Sorumlu D - Danisilan B - Bilgilendirilen
1. “TR-GRID"” TUBITAK Sanayi ve
Projesinin Ulusal 3 ULAKBIM & Teknoloji
Cumhurbaskanligi "
Yatirim Planinin " . Ulastirma ve Bakanhgi, Kamuoyu, YZ
Strateji ve Butge . i . .
Hazirlanmasi ve . Altyapi Bakanligi Hazine ekosistemi
. Baskanlgi (SBB) S L .
Finansmaninin (Bilgi Teknolojileri  ve Maliye
Saglanmasi Genel Mudurlugu) Bakanhgi
Universite
2. GPU Kapasitesi mUuhendislik
g P Yiiksek teknolojili e
Yuksek Ulusal - fakulteleri,
.. TUBITAK donanim .. Arastirmacilar,
HPC Merkezlerinin . L dunyanin L
ULAKBIM tedarikgileri, . girisimciler
Kurulmasi ve . . onde
. insaat firmalari
Modernizasyonu gelen HPC
merkezleri
Kisisel Verileri
3. Ulusal ve s Koruma
.. . Turkiye Varlik . .
Sektorel Veri Kurumu (veri Sanayi ve
. Ulastirma ve Fonu (TVF) & . . .
Merkezleri/Alanlari . .. o guvenligi teknoloji
Altyapisinin Altyapi Bakanligi Ozel Sektor Is icin), saghk irketleri
yap Ortakliklan (KOI) ¢/ s8die s
Kurulmasi tarim vb. ilgili
bakanhklar
4. Ulusal Acik Kamu Arastirmacilar
Veri Portali ve Cumhurbaskanhgi o ? ' .
. kurumlarinin bilgi  yazilim Tum YZ
API Altyapisinin Dijital DonGsUM . . . o . .
. islem daireleri, gelistiriciler, ekosistemi
Olusturulmasi/ Ofisi (DDO) -
; . . TURKSAT YZ start-uplari
Isletilmesi
Bilim kurulu,
5. Altyapinin Universiteler, Start-uplar
. Y p . teknopark N plar,
Erisilebilirlik ve . s . KOBI'ler ve . .
. TUBITAK yonetimleri . . TUm potansiyel
Kullanim Tahsis ) . buUyuk sanayi
. ULAKBIM (Teknoloji kullanicilar
Politikalarinin . kuruluglarinin
. . Gelistirme L
Belirlenmesi . . _.  temsilcileri
Bolgeleri Dernedi,
TGBD)
Milli Savunma
B Bakanligi
TUBITAK (Siber
6. Altyapilarin 5 ULAKBIM ve . . .
. . e . Cumhurbagkanhgi- GuUvenlik Tum
Siber Guvenliginin Ulastirma ve .
. USOM . Komutanligi), kullanicilar
Saglanmasi Altyapil Bakanhgi
(altyapi sahipleri) savunma
sanayi
firmalar
7. “TR-GRID”
Altyapliy! kullanan
Performansinin . 9
akademisyen Bagimsiz

ve Ekosisteme
Katkisinin
Degerlendirilmesi

YZ Gozlemevi

ve firmalardan
toplanacak veriler

arastirmacilar

SBB, kamuoyu
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9.3. YZ Odakli Kamu-Universite-Sanayi is Birligi (KUSi) Platformlarinin
Guclendirilmesi

Unsur Detaylandirma

Akademide Uretilen bilginin ve yetenegin, sanayinin ihtiyaclar
dogrultusunda ticarilesmesini ve katma degere ddnlsmesini
saglayan, somut proje ciktilarina odaklanan, uzun vadeli ve
surdardlebilir KUSI mekanizmalari olusturmak.

Politika Onerisi

- “Sanayi Doktorasi Programi”nin YZ Alaninda
Yayginlastirilmasi: YZ alaninda doktora yapan 6grencilerin tezlerini,
bir sanayi kurulusunun gercek bir problemi Gzerine yapmasinin

Uygulama tesvik edilmesi.
Detaylari . L . .
- “Ortak Ar-Ge Merkezleri”: Belirli bir teknoloji alaninda (érnegin YZ

destekli medikal cihazlar) birden fazla sirketin ve Universitenin ortak
kullandigi, 6n rekabetci arastirma merkezleri kurulmasi.

- TUBITAK ve KOSGEB'in KUSI projelerine yénelik desteklerinin
Finansman artirilmasi.

Modeli - “Sanayi Doktorasi Programi’na katilan égrenci ve firmalara
saglanan burs/tesviklerin artirilmasi.

Basari
Gostergeleri - KUSI kapsaminda gelistirilen ve ticarilesen Griin/hizmet sayisi.
(KPI)

- 2025'ten itibaren: Mevcut KUSi mekanizmalarinin YZ odagiyla

Zaman Gizelgesi gugclendirilerek devam ettirilmesi.
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Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet Y - Yetkili S - Sorumlu D - Danisilan B - Bilgilendirilen
1. “Sanayi Doktorasi . .
y " . Universite Ulusal YZ
Programi®nin YOK & enstituleri Ar-Ge Fonu Sanayinin Ar-Ge
YZ Alaninda TUBITAK (es S s ahayin!
- sanayi Yénetim birimleri
Yayginlastirilmasi ve  yetkili)
kuruluslari Kurulu
Fonlanmasi
2. Sanayinin osB
ihtiyaclarina dnetimleri,
. y g Sanayi ve y . . . Ortak merkez Rekabet Kurumu
Yonelik “Ortak Ar- - Universitelerin . . .
. Teknoloji .. kuracak sanayi (rekabet ihlali
Ge Merkezleri"nin . teknoloji . .
Bakanligi firmalari olmamasi igin)
Kurulumuna Destek transfer
Verilmesi ofisleri (TTO)
3.YZ Odakl Proje
KUSi Projelerine basvurusu Ulusal YZ
Saglanan Hibe KOSGEB & KUSI Ar-Ge F
g-anan e vapar e TONY 7 Ekosistemi
ve Tesviklerin TUBITAK ortakhklari Yonetim
Artirtlmasi ve (firma + Kurulu
Onceliklendirilmesi Universite)
4. Universite o .
.. Universite Sanayi ve
Teknoloji Transfer e . .
. .. . ae . rektorlukleri, Teknoloji .
Ofislerinin (TTO) YUksekogretim - Akademisyenler,
. teknopark Bakanhg, ..
YZ Konusunda Kurulu (YOK) R . . sanayiciler
Uzmanlasmasinin yonetimleri Patent ve
N ® (TGBD) Marka Kurumu
Saglanmasi
5. Akademisyenlerin
Sanayide Gegirecegi Universite
y ? 9 YUksekdgretim Personel Daire  Sanayi odalari,
Zamani Tesvik Kurulu (YOK) Baskanligi TUBITAK senatolari,
Eden Mevzuatin ? 9 dekanliklar
Diuzenlenmesi
6. KUSi Kapsaminda
o aee . Patent .
Geligtirilen Uran/ KUSI )
. . ve Marka . . Sanayi ve
Hizmetlerin . . projelerinden .
YZ Gozlemevi Kurumu, Teknoloji
Sayisinin ve , . cikan start- L
L. TTO'lar, sanayi Bakanhgi, YOK
Ticari Basarisinin uplar
kuruluslar

izlenmesi
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Tespit 10. YZ'nin Toplumsal Etkileri ve Etik Boyutu
Go6z Ardi Edilemez (insan Odakl Yaklasim).

Ana Hedef: YZ teknolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinin, insan onuru, temel haklar,

adalet ve demokratik degerler ile uyumlu olmasini saglayacak saglam bir yasal, etik ve kurumsal
yonetisim ¢ercevesi olusturmak. Bu sayede, teknolojiye olan toplumsal giiveni insa etmek ve YZ’nin
faydalarinin refah olarak tiim topluma yayilmasini saglamak.

10.1. Kapsamli Bir Ulusal Yapay Zeka Etik ilkeleri Cercevesi ve Yasal
Dulizenlemelerin Hayata Gegirilmesi

Unsur Detaylandirma

Turkiye'nin degerlerini ve uluslararasi normlari (6zellikle AB YZ
Politika Onerisi Yasasl uyumunu) temel alan, risk temelli bir yaklasimla, kapsamli
bir “Tlrkiye Yapay Zeka Cerceve Yasasi” olusturmak.

- Risk Siniflandirmasi: YZ uygulamalarini tasidiklari riske gére
(yasaklanmis, yuksek riskli, sinirli risk, minimal risk) siniflandirmak ve
her kategori icin farkli yGkumlultkler getirmek.

- Yiiksek Riskli Sistemler icin Kurallar: ise alim, kredi notlama, kritik

Yasanin Temel altyapi yonetimi gibi alanlardaki YZ'ler igin seffaflik, insan denetimi,

Unsurlarn veri kalitesi ve siber gUvenlik zorunluluklari getirmek.
- Temel Haklarin Korunmasi: Mahremiyet, ayrimcilik yasagi ve
adalet gibi temel haklari YZ baglaminda acikca koruyan hukimler
icermek.
Finansman - Adalet Bakanhgi ve DDO butgeleri kapsaminda komisyon ve
Modeli calistay faaliyetlerinin finansmani.
- *YZ Cergeve Yasasi"nin TBMM'den gecerek yururltge girmesi.
Basari - AB YZ Yasasi ile uyum ve “es degerlik” taninma sUreci igin basvuru
Gostergeleri yapilmasi.
(KPI)

- Yasal cergcevenin netligi sayesinde yatirim ortaminin iyilesmesi
(yatirrmci anketleriyle ol¢ulebilir).

- 2025 (1. Yan): Yasa Hazirlik Komisyonunun kurulmasi ve taslak
calismalarina baslamasi.
Zaman Cizelgesi 2026 (1. Yar): Yasa tasarisinin TBMM'ye sunulmasi.

- 2026 sonu: Yasanin yururluge girmesi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Y - Yetkili

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

Ana Gérev / Faaliyet

S - Sorumlu

YUksek profilli

D - Danisilan

B - Bilgilendirilen

1. “YZ Yasasi
hukukgu,
Hazirhk . .
. . mMmuUhendis
Komisyonu”nun Cumhurbaskanligi . - .
ve etik TUBITAK (teknik
Kurulmasi DDO ve Adalet S TBMM, kamuoyu
g ... uzmanlarindan  girdiigin)
ve Calisma Bakanhgi Es Yetkili
s . olusan
Takviminin .
. . komisyon
Belirlenmesi . .
Uyeleri
. YZ
2. Yasanin Temeli . R . .
Olacak “Risk Komisyon Gozlemevi (veri ligili ttim
“YZ Yasasi Hazirhk  igindeki teknik ve kanit
Siniflandirmasi” : N . bakanliklar ve

. .. Komisyonu alt calisma icin), Avrupa .

Kriterlerinin g sektorler
. . grubu Birligi'nin Al Act
Belirlenmesi o
Komitesi

3. “Yuksek Riskli
Sistemler” ) Kisisel Verileri ) .
.. Komisyon 3 Ozel sektor
icin Seffaflik, B L ) Koruma I

. YZ Yasasi Hazirhk  icindeki hukuk temisilcileri
Denetim ve . N . Kurumu (KVKK), .

. . Komisyonu ve etik alt (TOBB, TUSIAD),
Guvenlik alisma grubu Rekabet ilgili STK'lar
Kurallarinin salls 9 Kurumu, BTK 9
Yazilmasi
4. “Temel
Haklarin Komisyon Turkiye insan
Korunmasi” icindeki Haklari ve

o .. “YZ Yasasl Hazirlik ‘g - Sivil toplum
Hukumlerinin . N insan haklari Esitlik Kurumu . .

. Komisyonu . orgutleri
(Mahremiyet, ve anayasa (TIHEK), Barolar
Ayrimcilik Yasagi) hukukgulari Birligi
Tasarlanmasi
5. Hazirlanan STK'lar,
Yasa Tasarisinin akademi,
Cumhurbaskanligr  Hazirlik
Kamuoyu . meslek odalari, .
e DDO ve Adalet Komisyonu TUm kamuoyu
Gorusine . vatandaslardan
Bakanligi Sekretaryasi .
Sunulmasi ve gelecek geri
Revize Edilmesi bildirimler
6. Nihai Yasa Adalet
Tasarisinin TBMM . Komisyonu, N .

. .. Adalet Bakanligi TUm paydaslar Cumhurbaskanhgi
Sureclerinin Dijital Mecralar
Takibi Komisyonu
7. AB YZ Yasasi
ile “Uyum ve o AB Komisyonu

S Disisleri G . i
Es Degerlik Bakanh&! ilgili birimleri, Yurt disina Urun
Taninma Ticaret Bakanhgi d i Turkiye'nin AB satan teknoloji

L (Avrupa Birligi : . .

Surecinin N nezdindeki firmalar
Baskanhgi) o
Baslatilmasi ve temsilcileri

Yaratulmesi
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10.2. Bagimsiz bir Ulusal Yapay Zeka Etik ve Denetim Kurulunun Kurulmasi

Unsur Detaylandirma

Politika Onerisi

YZ uygulamalarinin etik ve yasal ilkelere uygunlugunu denetleyecek,
kamuoyunu bilgilendirecek, politika yapicilara danismanlik yapacak
ve sikayetleri dederlendirecek, idari ve mali 6zerklige sahip, gliclu
ve bagimsiz bir “YZ Etik ve Denetim Kurulu” kurmak.

Kurulun Yapisi
ve Gorevleri

- Yapu: Farkli disiplinlerden (hukuk, mUhendislik, sosyal bilimler,
etik) uzmanlar ile kamu, 6zel sektor ve STK temsilcilerinden olusan,
atama sureci seffaf olan bir kurul.

- Gorevileri: (1) Yuksek riskli YZ sistemleri icin uygunluk
degerlendirmesi ve sertifikasyon yapmak. (2) Etik ihlallere iliskin
sikayetleri incelemek ve yaptirrm uygulamak. (3) Toplumsal
farkindalik faaliyetleri yarutmek. (4) Yasal dUzenlemelerin
guncellenmesi icin tavsiyelerde bulunmak.

- Kurulun kendine ait, genel butceden ayrilan dzerk bir butgesi

Finansman olmaldir.

Modeli
- Sertifikasyon ve denetim faaliyetlerinden cuzi bir gelir elde edebilir.
- Kurulun faaliyete ge¢cmesi.

Basari - Incelenen sikayet sayisi ve karara baglanma orani.

?Kii:;ergelerl - Sertifikalandirilan yiksek riskli YZ sistemi sayisi.

- Kamuoyunun YZ sistemlerine olan gUvenini 6lgcen periyodik
anketlerdeki artis.

Zaman Cizelgesi

- 2026: YZ Cerceve Yasasi ile birlikte kurulun yasal altyapisinin
olusturulmasi.

- 2027 (1. Yan): Kurul Uyelerinin atanmasi ve kurulun faaliyete
gegcmesi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Y - Yetkili

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

S - Sorumlu

Ana Gérev / Faaliyet

1. Kurulun Yasal
Statlisl, Atama
Siireci ve Ozerk
Butgesinin
Kanunla
Belirlenmesi

TBMM (kanun
yapicli olarak)

Adalet Bakanhgi,

Cumhurbaskanligi
SBB

D - Danigilan

KVKK, Rekabet
Kurumu (basarili
ozerk Ust kurul
modelleri icin)

B - Bilgilendirilen

Kamuoyu

2. Kurul ilgili STK'lar,

Uyelerinin Cumhurbaskanligl/  Kurulun kendisi Barolar,

Atanmasi TBMM (kanundaki (idari yapilanma Tabipler Birligi, TUum paydaslar
ve Faaliyete usule gore) icin) Universiteler (Uye

Gegcmesi Onerisi icin)

3. Yuksek Riskli Kurul Tark

YZ Sistemleri

T : . bunyesindeki Standardlari YUksek riskli
icin “Uygunluk YZ Etik ve Denetim : e .
o . . teknik uzmanlar,  EnstitUsu (TSE), YZ gelistiren
Degerlendirmesi” Kurulu . - . .
. akredite ozel ilgili sektor firmalar
ve Sertifikasyon L L
denetim firmalari  temsilcileri

Yapilmasi
4. Etik Magdur
ihlallere iliskin Kurul oldugunu
Sikayetlerin YZ Etik ve Denetim bunyesindeki iddia eden
: . . Kamuoyu
Incelenmesi Kurulu hukuk ve sikayet  vatandaslar/
ve Yaptirim birimi kurumlar, ilgili
Uygulanmasi uzmanlar

. Toplumsal .
5 pu MEB, YOK,
Farkindahk . . Kurul

. . YZ Etik ve Denetim . . . medya

Faaliyetleri ve bunyesindeki Halk

. . Kurulu R L. kuruluslari,
Egitimlerin iletisim birimi ,

. . STK'lar
Duzenlenmesi
6. “Turkiye
YZ Cerceve YZ
Yasasi”nin Gozlemevi (veri TBMM ilgili

Gincellenmesi
icin Politika
Tavsiyelerinde
Bulunulmasi

YZ Etik ve Denetim
Kurulu

Kurulun politika
gelistirme birimi

ve kanitigin),
sanayi, akademi,
sivil toplum

komisyonlari,

Cumhurbaskanhgi

7. Diger Ulusal
ve Uluslararasi
Duzenleyici
Kurumlarla is
Birligi Yapilmasi

YZ Etik ve Denetim
Kurulu

Kurulun dis
iliskiler birimi

AB Komisyonu,
OECD, GPAI
gibi uluslararasi
platformlar

Disisleri
Bakanligy,
Ticaret Bakanhgi
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10.3. YZ Okuryazarhligi ve Etik Farkindalik Egitimlerinin Yayginlastiriimasi

Bu madde, diger eylem planlarinda gegen egitim énerilerini “etik boyut” ile tamamlar.

Unsur Detaylandirma

Sadece uzmanlara degil, tum vatandaslara, ézellikle de genclere
yonelik, YZ'nin ne oldugu, potansiyel faydalari, riskleri ve etik
boyutlari konusunda temel bir farkindalik kazandiracak ulusal bir
egitim seferberligi baslatmak.

Politika Onerisi

- Mufredat Entegrasyonu: Okullarda “Vatandaslik Bilgisi” veya
“Bilisim Teknolojileri” derslerine “Sorumlu Dijital Vatandaslik ve YZ
Etigi”" modulleri eklenmesi.

- Kamu Spotlari: RTUK koordinasyonunda, YZ etigi, veri

g)é?:lfaf:a mahremiyeti ve dezenformasyon gibi konularda televizyon ve dijital
y platformlarda kamu spotlari yayimlanmasi.

- Sivil Toplum is Birligi: Toplumun farkli kesimlerine (yaslilar,
ebeveynler, yerel liderler) ulasmak icin STK'larla ortak egitim
programlari duzenlenmesi.

Finansman - MEB ve ilgili kamu kurumlarinin kendi butgelerinden karsilanir.

Modeli - Kamu spotlari icin RTUK kamu yayini kotalari kullanilir.

Basari - Ulusal anketlerle 6lgtlen vatandaslarin YZ etigi ve riskleri

Géstergeleri konusundaki farkindalik duzeyindeki artis.

(KPI) - {Igili mufredatin uygulandigi okul ve égrenci sayisi.

- 2026'dan itibaren surekli olarak uygulanacak bir egditim ve

Zaman Gizelgesi farkindalik programi.
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Paydas Sorumluluk ve Eylem Matrisi

Ana Gérev / Faaliyet

Y - Yetkili

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:
Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

S - Sorumliu

D - Danigilan

B - Bilgilendirilen

1. Ulusal YZ Etigi
Farkindahk
Stratejisinin ve
icerik Cergevesinin
Belirlenmesi

MillT Egitim
Bakanhgdi (MEB)

YZ Etik ve Denetim
Kurulu, YOK,

RTUK, Diyanet
isleri Baskanligi,
Cumhurbaskanhgi
iletisim Baskanhg:

ilgili STK'lar,
medya

ombudsmanlari,
akademisyenler

Kamuoyu

YZ Etik ve
2. K-12 Mufredatina Denetim
“Sorumlu Dijital Kurulu (icerik Okul idareleri,
) Milli Egitim Talim ve Terbiye ! (ic )
Vatandashk ve YZ N 5 onayl igin), veliler,

e N .. Bakanhgi (MEB) Kurulu Baskanhgi e .y .
Etigi” Modullerinin bilisim ogrenciler
Eklenmesi teknolojileri

ogretmenleri

YZ Etik ve
3. Toplumsal . Denetim Kurulu

. . Kamu/6zel )
Farkindalik icin Radyo ve . (mesajlarin .
) . televizyon ve radyo N N Tum
Kamu Spotlari Televizyon Ust dogrulugu
N kanallari, dijital - vatandaslar
Hazirlanmasi ve Kurulu (RTUK) icin), reklam
platformlar o

Yayimlanmasi ve iletisim

uzmanlari

4. Halk Egitim
Merkezleri ve
STK'lar Uzerinden

Belediyeler, halk

Diyanet Isleri o )
Toplumun Farkl v ? I egitim merkezleri, Yerel kanaat
. . Baskanhgi & ) . . Yerel halk,
Kesimlerine Aile ve Sosyal onderleri,
MEB (Hayat Boyu . . yerel medya
(Yashlar, L Hizmetler Bakanhgdi, muhtarlar
Ogrenme) - '
Ebeveynler) ilgili STK'lar
Egitimlerin
Ulastiriimasi
5. Program
iceriginin .
gerg TURKSAT (e-Devlet )
“E-Devlet” ve . . TUum e-Devlet
.o Cumhurbaskanligr altyapisi), ilgili kamu  Vatandas
Diger Kamu kullanicilar
kurumlari
Platformlarina
Entegrasyonu
6. Toplumdaki
Farkindahk Tarkiye Istatistik Politika
Duizeyinin Artisinin Kurumu (TUIK) Davranis yapicilar
X . YZ Gézlemevi ' bilimcileri, '
Periyodik Olarak anket ve arastirma TBMM,
- . . ) sosyologlar
Olgilmesi ve sirketleri kamuoyu

Degerlendirilmesi




9. POLITIKA
UYGULAMASI
ICIN PILOT
PROJELER
VE HIZLI
KAZANIMLAR
(2025-2026)
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POLITIKA UYGULAMASI ICIN PILOT
PROJELER VE HIZLI KAZANIMLAR
(2025-2026)

Bir 6nceki boliimde kapsamli bir sekilde ele
alinan politika onerileri, bir biitiin olarak ele
alindiginda, Tiirkiye’nin yapay zeka ¢aginda
sadece teknolojik bir sigrama yapmasini degil,
ayni zamanda bu sigramanin adil, kapsayict
ve insan odakli bir sekilde gerceklesmesini
saglamay1 hedeflemektedir. Her bir dnerinin
hayata gegirilmesi, ilgili kamu kurumlari, 6zel
sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslar1
arasinda giiclii bir koordinasyon ve is

birligi gerektirecektir. Politika onerilerinin
ulusal dlcekte hayata gegirilmesi zaman ve
koordinasyon gerektiren bir siiregtir. Ancak,
bu doniisiimiin aciliyeti, bekleme liiksiimiiz
olmadigin1 géstermektedir. Bu nedenle,
biiyiik reformlar icin gerekli altyap: ve

yasal diizenlemeler yapilirken bir yandan da
2025-2026 donemi igerisinde somut sonuglar
iiretecek, basar1 hikayeleri yaratacak ve ulusal
doniisiim i¢in birer “ispat noktasi” (proof-
of-concept) olacak pilot projelerin derhal
baslatilmas stratejik bir zorunluluktur.

Asagida, ana politika tespitlerimizle uyumlu,
yiiksek etkili ve “hizli kazanim” potansiyeli
tastyan ii¢ pilot proje onerisi sunulmaktadir:

@8 9.1. Pilot Proje 1:

Gelecegin Yetkinlikleri -
Bursa Otomotiv Sektora
Vasiflandirma Programi

@ Ana Politika Alani: Tespit | - Ulusal
Yeniden Vasiflandirma Seferberligi.

@ Amag: Otomasyon ve elektrifikasyon
doniisiimiiniin merkezinde yer alan
otomotiv sektoriindeki mevcut is
gliciini, gelecegin “gri yaka” rollerine
(6rnegin robotik sistem operatorliigii,

batarya teknolojileri teknisyenligi, veri
analitigi destek personeli) hazirlamak.

@ Kapsam: Bursa’daki ana ve yan sanayi
firmalarinda galigan, risk altindaki
5.000 kisilik bir ¢alisan grubunun 6-9
aylik modiiler ve sertifikali egitimlerle
yeniden vasiflandirilmast.

@ Paydaslar: Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, CSGB, ISKUR, TOBB,
Uludag Universitesi, Bursa Teknik
Universitesi, BEBKA (Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajanst) ve bolgedeki
lider sanayi kuruluslar1 (Tofas, Oyak-
Renault, Bosch vb.).

@ Beklenen Hizhi Kazanim (2026
Sonu): Programa katilanlarin en az
%70’inin yeni gorevlerde istihdam
edilmesi veya mevcut pozisyonlarinin
YZ-uyumlu héle getirilmesi. Bu
pilot, Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi
kollarindan birinde adil doniisiimiin
miimkiin oldugunu somut bir sekilde
gosterecektir.

@89.2. Pilot Proje 2:
Akilli Tarim ve Mobilya
4.0 - Konya ve Kayseri
inovasyon Merkezleri

@ Ana Politika Alani: Tespit 7 -
Anadolunun Doniistimii (“Anadolu YZ
Vadileri” Programu).

@ Amag: YZ teknolojisinin faydalarini
biiyiik metropoller disina tasimak
ve Anadolu’daki KOBI’lerin rekabet
gliciinii artirmak.
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@ Kapsam: Konya’da “Tarim
Teknolojileri ve Gida inovasyon
Merkezi” ve Kayseri’de “Mobilya
ve Akillh Tasarim Miikemmeliyet
Merkezi” kurulmasi. Bu merkezler,
bolgedeki KOBI’lere uygulamali YZ
danismanligi, diisiik maliyetli YZ
¢ozlimleri (6rnegin verim artirict hassas
tarim yazilimlari, mobilya i¢in fireyi
azaltan tasarim algoritmalar1) ve yerel
is giicline yonelik beceri gelistirme
programlar1 sunacaktir.

@ Paydaslar: KOSGEB, Tarim ve Orman
Bakanligy, ilgili kalkinma ajanslar1
(Mevlana, ORAN), Selcuk Universitesi,
Abdullah Giil Universitesi ve bolge
ticaret/sanayi odalari.

@ Beklenen Hizhh Kazanim (2026
Sonu): Her bir merkezde en az 20
KOBI’nin YZ tabanli ¢oziimleri
benimsemesinin saglanmasi ve bu
firmalarda 6l¢iilebilir verimlilik
artislar1 (%15 hedefi gibi) veya maliyet
diisiisleri raporlanmasi. Bu merkezler,
YZ’nin Anadolu ekonomisinin bel
kemigini nasil gliglendirebileceginin
canli 6rnekleri olacaktir.

@8 9.35. Pilot Proje 3:
Guvenli YZ Alani -
Fintech ve Saglk
Teknolojileri Dizenleyici
Sanal Alani (Regulatory
Sandbox)

@ Ana Politika Alani: Tespit 10 - Yasal
ve Etik Cergeve Kurulmast.

@ Amag: Kapsaml “Tiirkiye YZ
Cerceve Yasas1” ylriirliige girmeden
once, yliksek potansiyelli ve hassas
sektorlerdeki (finans ve saglik) yenilikei
YZ start-uplarinin, denetleyici
kurumlarin rehberliginde giivenli bir
ortamda iiriinlerini test etmelerine
olanak tanimak.

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

@ Kapsam: BDDK, TCMB ve Saglik
Bakanlig1 koordinasyonunda,
belirli sayida (6rnegin 10 fintech, 10
saglik teknolojisi) YZ start-upinin,
“diizenleyici sanal alan” igerisine
alinmasi. Bu alanda, firmalara yasal
gereklilikler konusunda danigmanlik
verilecek ve tlriinlerinin etik, glivenlik
ve veri mahremiyeti standartlarina
uyumu test edilecektir.

@ Paydaslar: BDDK, Saglik Bakanligi,
KVKK ve segilecek start-uplar ile
teknoloji firmalart.

@ Beklenen Hizhh Kazanim (2026
Sonu): En az 5 yerli YZ girisiminin
bu sanal alandan basariyla “mezun”
olarak ulusal ve uluslararasi pazarlara
acilmasi. Bu pilot, Tiirkiye’nin
inovasyonu yasaklayan degil, aksine
gtivenli bir sekilde yonlendiren ve
tesvik eden bir yonetisim anlayisina
sahip oldugunu gosterecektir.

Bu pilot projeler, biiyiik hedeflere giden yolda
somut, yonetilebilir ve moral verici adimlar
olacaktir. Basarilari, ulusal stratejinin sonraki
adimlari i¢in hem bir yol gosterici fener hem
de gerekli finansal ve siyasi destegi mobilize
eden bir katalizor gorevi gorecektir.



10. SONUC VE
STRATEJIK YOL
HARITASI: YAPAY
ZEKA CAGINDA
GUCLU VE
KAPSAYICI BIR
TURKIYE
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SONUC VE STBATEJiK YOL .I.-IAR.iTASI:
YAPAY ZEKA c;Ac";!NDA GUCLU VE
KAPSAYICI BiR TURKIYE

Yapay zeka (YZ) devrimi, insanlik tarihinde
yeni bir donemin kapilarini aralamakta;
ekonomik yapilari, is giicii piyasalarini,
toplumsal iliskileri ve bireylerin yasamlarini
koklii bir sekilde doniistiirme potansiyeli
tasimaktadir. Bu rapor boyunca yapilan
kapsamli analizler, yapay zekanin Tiirkiye
icin hem benzersiz firsatlar sundugunu hem
de dikkatle yonetilmesi gereken 6nemli
sinamalar1 beraberinde getirdigini net bir
sekilde ortaya koymustur. Tiirkiye’nin bu
kiiresel doniisiimde pasif bir izleyici olmak
yerine, kendi gelecegini aktif bir sekilde
sekillendiren, YZ teknolojilerini iireten, etik
ilkelerle yoneten ve toplumsal refahi artiran
oncii bir tilke konumuna gelmesi, ancak
bilingli, kararli ve biitlinciil bir stratejik
yaklasimla miimkiin olacaktir.

@810.1. Temel Bulgular
ve Stratejik Cikarimlarin
Ozeti

Raporumuz, YZ’nin Tiirkiye is giicii piyasalari
ve ekonomisi iizerindeki potansiyel etkilerine

dair su temel bulgulara ve stratejik ¢ikarimlara
ulagmistir:

1. Doniisiim Ka¢inilmaz, Yonii
Belirlenebilir: YZ nin is giicii
piyasalarinda yaratacagi doniisiim
kaginilmazdir. Ancak bu doniisiimiin
net etkisi (is kaybi, is kazanct, ticret
dinamikleri) deterministik olmay1p
uygulanacak proaktif politikalarla
ve stratejik tercihlerle 6nemli
o6lclide sekillendirilebilir. Uygun
politikalarla, 2030 yilina kadar net
istihdam artis1 dahi miimkiindiir.

2. Beceri Doniisiimii Hayati

Onemdedir: YZ cag1, geleneksel
becerilerin degerini azaltirken
teknolojik, ileri diizey biligsel ve
sosyal duygusal becerilere olan talebi
artirmaktadir. Milyonlarca ¢alisanin
yeniden vasiflandirilmasi ve egitim
sisteminin tiim kademelerinin bu yeni
beceri taleplerine gore hizla yeniden
yapilandirilmasi, doniisiimiin en
kritik ve acil unsurudur.

Esitsizlik Riskleri Dikkate
Almmmahidir: YZ’nin faydalar
toplumun tiim kesimlerine esit

bir sekilde yayilmadigi takdirde,
mevcut gelir esitsizliklerini, bolgesel
kalkinmislik farklarini ve demografik
dezavantajlar1 derinlestirme riski
bulunmaktadir. Kapsayici bityiime ve
adil paylagim ilkeleri, YZ stratejisinin
merkezinde yer almalidir.

Teknolojik Egemenlik Stratejik
Bir Zorunluluktur: Tirkiye’nin
YZ alaninda sadece bir teknoloji
kullanicist olmanin 6tesine gegerek
kritik sektorlerde yerli ve milli

YZ ¢oziimlerini iiretebilen, kendi
verileri iizerinde kontrol sahibi
olan ve kiiresel YZ standartlarinin
belirlenmesinde s6z sahibi olan
bir iilke konumuna gelmesi, ulusal
glivenlik ve ekonomik bagimsizlik
i¢in hayati dnem tagimaktadir. Bu,
biiytik 6lcekli Ar-Ge, altyap1 ve
yetenek gelistirme yatirimlarini
gerektirir.
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5. Etik Ilkeler ve Giivenilir Yénetisim
Esastir: YZ’nin sorumlu, insan
odakli, seffaf, hesap verebilir ve
etik ilkelere uygun bir sekilde
gelistirilmesi ve kullanilmasi, hem
toplumsal kabulii artiracak hem de
potansiyel riskleri en aza indirecektir.
Giglii ve bagimsiz bir YZ yonetigim
modelinin olusturulmasi kritik
o6nemdedir.

6. KOBI’ler ve Geleneksel Sektorler
Déniisiime Dahil Edilmelidir: YZ
devriminin faydalarinin genele
yayilmasi, Tiirkiye ekonomisinin bel
kemigini olusturan KOBI’lerin ve
tarim gibi geleneksel sektorlerin bu
doniisiime aktif bir sekilde katilimryla
miimkiindiir. Bu kesimlere yonelik
0zel destek ve tesvik mekanizmalari
gelistirilmelidir.

7. Siirekli izleme, Degerlendirme
ve Adaptasyon Gereklidir: YZ
teknolojileri hizla evrildiginden,
ulusal YZ stratejisi ve politikalar1
statik olmamali; diizenli olarak
izlenmeli, degerlendirilmeli ve
degisen kosullara gore esnek bir
sekilde glincellenmelidir (“yasayan
strateji” anlayist).

B810.2. Eylemsizligin
Stratejik Maliyeti: Goz
Ardi Edilemeyecek Risk
Senaryosu

Bu rapor, Tiirkiye i¢in iddial1 ve ulasilabilir bir
gelecek vizyonu ¢izmektedir. Ancak, sunulan
stratejik yol haritasinin en 6nemli islevlerinden
biri de, bu adimlarin atilmamasi1 durumunda
Tiirkiye’nin kargilasacagi riskleri net bir
sekilde ortaya koymaktir. Eyleme gegmemek,
ndtr bir durum degil, kendi i¢inde agir ve
uzun siireli sonuglar barindiran bir karardir.
Raporumuzda detaylandirilan proaktif
politikalarin hayata gecirilmemesi durumunda,
2030’lu yillara gelindiginde Tiirkiye’nin
karsilasacagi ii¢ temel risk sunlardir:

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

Teknolojik Orta Gelir Tuzag ve
Stratejik Bagimlilik: Stratejik Ar-Ge
ve inovasyon yatirimlar1 yapilmadigi
takdirde Tiirkiye, teknoloji tiiketicisi
olmaktan &teye gidemez. Ulke
ekonomisi, yapay zeka deger
zincirinin en alt basamaklarinda
sikisip kalir; kar ve katma deger yurt
disina akarken Tiirkiye diisiik marjli
bir “dijital montaj sanayi” haline gelir.
Bu durum, bizi kalic1 bir “teknolojik
orta gelir tuzagi”’na mahkim
edecektir.

Kitlesel Beceri Uyumsuzlugu ve
Toplumsal Kirilma: “Ulusal Yeniden
Vasiflandirma Seferberligi” gibi insan
kaynagina yonelik kitlesel beceri
doniisiim programlar ertelenirse,
milyonlarca vatandasimizin sahip
oldugu yetkinlikler hizla deger
kaybedecektir. Bu durum, daha

once goriilmemis 6lgekte bir beceri
uyumsuzluguna (skills mismatch)

ve kroniklesmis bir yapisal igsizlige
yol agacaktir. Toplum, teknolojiye
erigebilen kiicilik bir kesim ile geride
kalan biiyiik kitleler arasinda derin bir
ucurumla ikiye boliinerek toplumsal
gerilimi ve ekonomik adaletsizligi
tehlikeli bir sekilde artiracaktir.

Dijital Egemenligin Kayb1 ve Kural
Koyma Giiciiniin Yitirilmesi: Giicli
bir “Tiirkiye YZ Cergeve Yasast”

ve etkin denetim mekanizmalari
kurulmadig: takdirde, Tiirkiye kendi
dijital gelecegi lizerindeki kontroli
kiiresel teknoloji devlerine teslim
etme riskiyle kars1 karstya kalir.
Vatandaslarimizin verileri ulusal
onceliklerden bagimsiz sekilde
iglenebilir; toplumsal degerlerimizle
uyumsuz algoritmalar hayatimiza
niifuz edebilir ve tilkemiz, kendi
kurallarin1 koyamadigi bir alanda bir
“dijital pazar ve veri somiirgesine”
doniisebilir. Bu, ulusal egemenlik i¢in
kabul edilemez bir risktir.
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Bu riskler, kdtiimser bir tablo ¢izmek igin
degil, aksine onerilen proaktif ve kararli
adimlarin ne kadar hayati oldugunu
vurgulamak i¢in buradadir. Bu raporun
sundugu yol haritasi, bu riskleri bertaraf
etmenin ve Tiirkiye’yi YZ caginin lider,
iiretken ve miireffeh tlilkelerinden biri
yapmanin regetesidir.

@810.3. Kritik Basari
Faktorleri

Tiirkiye'nin YZ ¢aginda basarili bir doniisiim
gecgirmesi i¢in asagidaki kritik basari faktorleri
on plana ¢ikmaktadir:

i. Giiclii Siyasi irade ve Uzun Vadeli
Vizyon: YZ doniistimiiniin gerektirdigi
koklii reformlar ve biiyiik dlgekli
yatirimlar, en iist diizeyde siyasi
sahiplenme ve uzun vadeli bir devlet
vizyonu gerektirir.

ii. Etkin Kurumlar Arasi Koordinasyon
ve Is Birligi: YZ stratejisinin basarili
bir sekilde uygulanmasi, ilgili tim kamu
kurumlari, 6zel sektor, akademi ve
sivil toplum kuruluglar1 arasinda giicli
bir koordinasyon ve etkin bir is birligi
mekanizmasinin kurulmasina baglidir.

iii. Yeterli ve Siirdiiriilebilir Finansman
Kaynaklar: Insan kaynag gelistirme,
Ar-Ge, altyap yatirimlar1 ve KOBI
destekleri i¢in yeterli ve silirdiiriilebilir
kamu ve 6zel sektor finansman
kaynaklarinin harekete gegirilmesi.

iv. Veriye Dayali Politika Gelistirme ve
Izleme Kapasitesi: YZ nin etkilerini
diizenli olarak izleyecek, analiz edecek ve
politika kararlarini veriye dayandiracak
glgcli bir ulusal kapasitenin olugturulmasi.

V. Toplumsal Farkindalik, Katilim ve
Giiven: YZ’nin potansiyel faydalar1 ve
riskleri konusunda toplumsal farkindaligin
artirtlmasi, doniisiim siirecine tiim
paydaslarin aktif katiliminin saglanmasi
ve teknolojiye karsi giivenin insa edilmesi.

B810.4. Stratejik Yol
Haritasi: 2025-2030 ve
Otesi icin Oncelikli
Eylem Alanlari

Bu rapor boyunca detaylandirilan politika
Onerileri 1s181nda, Tiirkiye’nin YZ ¢agindaki
doniisiimiini yonlendirecek kisa, orta ve uzun
vadeli stratejik bir yol haritasi asagidaki temel
eylem alanlar1 etrafinda sekillendirilmelidir:

10.4.1. Kisa Vade (2025-2027): Temel
Atma, Hizlandirma ve Kapasite insa
Doénemi

1. Ulusal YZ Etik ilkeleri ve Yasal
Cercevesinin Tamamlanmasi: AB YZ
Yasasi ile uyumlu, risk temelli bir yasal
diizenleme hayata gegirilmeli; bagimsiz
YZ Etik ve Denetim Kurulu faaliyete
baglamalidir.

2. Ulusal Yeniden Vasiflandirma
Seferberliginin Baslatilmasi: i1k
etapta en az 4 milyon ¢alisani
hedefleyen, oncelikli sektorlere ve
meslek gruplarina yonelik YZ ve dijital
beceri egitim programlar1 devreye
alinmalidir. Ulusal Dijital Akademi
platformu tam kapasiteyle ¢alisir hale
getirilmelidir.

3. Ulusal YZ Ar-Ge Fonlarinin ve HPC
Altyapisinin Giiclendirilmesi: Mevcut
Ar-Ge fonlarinin biitgesi artirilmali,
yerli Tirk¢e LLM gelistirme projesi
ve stratejik sektorlerdeki pilot
YZ uygulamalar1 6ncelikli olarak
desteklenmelidir. Ulusal HPC
Merkezinin kapasitesi YZ ihtiyacina
gore Olgeklendirilmelidir.

4. YZ Gozlemevinin Kurulmasi ve Veri
Toplama Altyapisinin Olusturulmasi:
Tirkiye’de yapay zeka kullaniminin
ekonomik, sosyal ve sektorel
etkilerini izlemek i¢in ulusal bir YZ
Gozlemevi kurulmalidir. Bu yapi;

YZ yatirimlariny, is giicii etkilerini,
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verimlilik artislarini ve olasi riskleri
diizenli olarak dlgen, veri toplayan ve
politika yapiciya raporlayan bir merkez
olacaktir. Boylece YZ politikalar1
kanita dayall, siirekli giincellenen bir
mekanizma haline gelir.

. KOBI’lere Yénelik YZ Farkindalik

ve Temel Adaptasyon Destek
Paketlerinin Yayginlastirilmasi:
KOBI’lerin YZ teknolojilerini
benimsemesi i¢in egitim, danigmanlik
ve diigiik maliyetli pilot uygulamalar
iceren Temel YZ Adaptasyon Paketleri
yayginlastirilmalidir. Bu destekler;
stok yonetimi, miisteri iligkileri,
iiretim planlama ve e-ticaret gibi
temel is stireclerini dijitallestirmeyi
kolaylagtirarak KOBI’lerde verimliligi
artiracaktir.

10.4.2. Orta Vade (2028-2030):

Derinlesme, Yayginlasma ve Liderlik

Hedefleri Donemi

1.

Egitim Sisteminde Kokten
Reformlarin Hayata

Gecirilmesi: K-12, mesleki egitim ve
yiksekogretim miifredatlar:t YZ ¢agina
tam uyumlu hale getirilmeli; 6gretmen
ve akademisyenlerin YZ yetkinlikleri
artirilmalidir. “1 Milyon YZ Uzmani”
hedefinin 6nemli bir kismina
ulasiimalidir.

. Yerli YZ Coziimlerinin

Stratejik Sektorlerde
Yayginlastirilmasi: Savunma, saglik,
kamu hizmetleri, tarim ve finansta
gelistirilen yerli YZ uygulamalari

iilke genelinde yayginlastirilmali

ve bu uygulamalarin ticarilesmesi
desteklenmelidir. “Tiirk YZ”si i¢in
marka olusturma siireci baslatilmalidir.

. KOBI’lerin YZ Doniisiimiiniin

Hizlandirilmasi: KOBI’lere yonelik
finansman, teknik danigmanlik ve
veri altyapisi destekleri artirilarak
YZ adaptasyon oranlar1 hedeflenen
seviyelere ¢ikarilmalidir. Bolgesel YZ

Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasinin Gelecegi:

Stratejik Yol Haritas1 ve Acil Eylem Cagrisi

inovasyon merkezleri, tam kapasiteyle
calisacak hale getirilmelidir.

. Sosyal Koruma Sistemlerinin

YZ Cagina Uyumunun

Saglanmasi: ssizlik sigortasi reformu,
aktif is giicli piyasast politikalarinin
etkinliginin artirilmasi, temel gelir veya
iicret sigortasi gibi alternatif modellerin
pilot uygulamalari degerlendirilmelidir.

. Kiiresel YZ Yonetisiminde ve

Standart Belirlemede Tiirkiye’nin
Etkinliginin Artirilmasi: Tiirkiye,
uluslararasi platformlarda daha aktif
rol almal1 ve bolgesel YZ is birliklerine
liderlik etmelidir.

10.4.3. Uzun Vade (2030 Sonrasi):
Surdurilebilir YZ Ekosistemi ve
Toplumsal Refah

1.

Tiirkiye’nin Kiiresel Bir YZ
inovasyon ve Uretim Merkezi Olma
Vizyonu: Tiirkiye, yiliksek katma
degerli YZ teknolojileri ihrag eden,
uluslararas1 YZ yetenekleri igin bir
¢ekim merkezi olan ve YZ alaninda
kiiresel standartlarin belirlenmesinde
s0z sahibi bir lilke héaline gelmelidir.

. Insan Odakl ve Etik YZ’nin

Toplumun Tiim Kademelerine
Niifuz Etmesi: YZ’nin salt ekonomik
biiytimeye degil, toplumsal

adalete, firsat esitligine, ¢evresel
stirdiiriilebilirlige ve bireysel refaha
da hizmet ettigi bir toplum modeli
desteklenmelidir.

. YZ’nin “Isin Gelecegi”nin Otesinde

“Yasamin Gelecegi’ne Etkilerinin
Yonetilmesi: Uzun vadede YZ’nin
insanin toplumdaki roliinii ve anlam
arayisini nasil etkileyebilecegine iliskin
toplumsal diyalog ile felsefi hazirlik
siirecleri devam ettirilmelidir.
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@®10.5. Nihai Cagr

Yapay zeka devrimi, Tiirkiye’nin kalkinma
rotasinda kritik bir sigrama alani olusturuyor
ve {ilkenin kiiresel diizende konumunu
yeniden belirlemesine imkan veriyor. Bu
firsat1 degerlendirmek; teknolojik gelismeleri
izlemekten ¢ok, onlar1 yonlendiren, yoneten
ve toplumsal faydaya doniistiiren kararli

bir strateji ortaya koymay1 gerektiriyor.
Tiirkiye'nin ihtiyaci ise artik beklemekten
uzak, sistematik, kapsayici ve hizla
uygulanabilir bir eylem yaklagimidir. Bu
rapor, Tirkiye’nin yapay zeka caginda karsi
karstya oldugu firsatlar1 ve riskleri biitiinciil
bi¢imde analiz ederek karar alicilara stratejik
yonelimler ve uygulanabilir politika araglari
sunmay1 amaglamaktadir. insan kaynagimizin
dinamizmi, girisimcilik kapasitemiz, bilimsel
potansiyelimiz ve kamu kurumlarimizin
stratejik yonetisim yetkinligi, bu doniisiim
siirecinde elimizdeki en giiglii kaldiraglardir.
Ancak bu potansiyelin etkinlestirilebilmesi,
kamu-o6zel sektor ig birligi, akademik liderlik
ve toplumsal sahiplenme eksenlerinde giiglii
bir es giidiim mekanizmasi ile miimkiindiir.

Icinde bulundugumuz dénem, yalnizca
teknolojik uyumun saglanmasini degil,
ekonomik yapinin yeniden kurgulanmasini,
beceri sistemlerinin doniistimiinii, etik
normlarin giincellenmesini ve toplumsal
sozlesmenin yeniden tanimlanmasini
gerektiren ¢ok katmanli bir miidahale
cagrisidir. Tirkiye, boylesi ¢ok boyutlu
doniistimlerin gerektirdigi stratejik vizyonu
ve uygulama kararliligin1 daha 6nce pek ¢cok
kez ortaya koymustur. Bugiin de teknolojik
devrimin yarattig1 degisimi kendi lehine
cevirecek tarihsel iradeyi ortaya koymanin
tam zamanidir. Sonug olarak Tiirkiye, YZ
caginda yalnizca teknoloji kullanan bir tilke
olmanin 6tesine gegerek stratejik ¢ikarlarini
koruyan, yiiksek katma deger iireten,
kiiresel standartlara yon veren ve bolgesel
vizyon olusturan bir lider iilke konumuna
rahatlikla erigebilir. Bu hedefe ulasmak i¢in
gerekli olan en kritik unsur, tiim paydaslarin
ortak akil, sorumluluk ve eylem temelinde

kenetlenmesidir. Gelecegin rotasi bugiin
cizilmektedir; Tiirkiye, bu rotayi cesaretle,
bilimle ve adaletle insa etme giiciine sahiptir.
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