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ON SOz

Son yillarda Tiirkiye’de egitim; mevzuat diizenlemeleri, miifredat giincellemesi, dijitallesme adimlari
ve kurumsal yeniden yapilanmalarin es zamanli bigimde yiiriitiildiigii dinamik bir donemin i¢inden
geemektedir. Enstitii Sosyal olarak, bu yogun degisim siirecini anlamlandirmak, 2024-2025 dénemi
egitim politikalarinda 6ne ¢ikan meseleleri biitiinciil bir bakigla degerlendirmek ve bir yol haritasi
sunmak iizere 2025 te Egitim Raporu’nu sizler i¢in hazirladik.

Bu yil 6zellikle zorunlu egitimin gelecegi, kademeler arasi gegis sisteminin standartlagmasi ve yeni
miifredat modelinin ilk uygulama yili 6ne ¢ikan tartigma bagliklar1 olmustur. Okula baslama yas1

ile dijital diinyada ¢ocuk haklari da giindemdeki diger 6nemli meseleler arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte rapora, egitim giindeminde heniiz sinirli bir diizeyde yer alan ancak sistemin
gelecegi agisindan kritik 6neme sahip konular da analitik bir ¢ergeveyle dahil edilmistir: 6grencilerin
giiclii yonlerini erken yasta taniyip gelistirmeyi hedefleyen yetenek yonetimi, matematik
ogretiminde kaliteyi ve tutarlilig1 artirmay1 amaglayan standart gelistirme ¢aligmalari, ilkokulda dil
ve diisiinme gelisiminin temelini olusturan s6z varligina iliskin ¢aligmalar, 6grencilerin muhakeme
ve problem ¢dzme kapasitesini gliglendirmeye yonelik diisiinme becerisi ¢gergevesi ve egitim

iceriklerimizin kiiltiirel ¢esitliligi nasil yansittigina dair dekolonizasyon perspektifleri.

Egitim sisteminde gegtigimiz yilda farkli alanlara yonelik bir¢ok yenilik¢i adim atilmigtir. Bununla
birlikte, bu adimlarin uygulamadaki istikrari, kurumlar arast koordinasyonun gii¢lendirilmesi,

veri temelli izleme mekanizmalarin gelistirilmesi ile mevcut kapasite ve kaynaklarin daha verimli
kullanimina dair ihtiyaglar da goriiniir hale gelmistir. Bu noktada, politika yapicilar agisindan
stratejik ¢ercevenin yalnizca neyin degistigi iizerinden degil, bu degisimin ne kadar etkili
uygulanabildigi a¢isindan da ele alinmasi gerektigi agiktir. Raporda yer alan degerlendirmeler,
egitim alanindaki mevcut doniisiimiin giiclii yonlerini ortaya koyarken es zamanli olarak
stirdiiriilebilirligin ve etkililigin saglanmasi i¢in hangi yapilarin desteklenmesi gerektigine de igaret
etmektedir.

Egitim alaninda yiiriitiilen tartismalarin saglikli bir zeminde ilerleyebilmesi igin veriye dayali
analizlerin ve diizenli degerlendirme raporlarinin bilyiik 6nem tasidigina inaniyoruz. Bu raporun,
2024-2025 donemindeki gelismeleri anlamlandirmak ve gelecege yonelik politika adimlarini

tartismaya agmak iizere giiglii bir referans noktasi olusturacagini iimit ediyorum.

Raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim arastirmacilara, katki sunan akademisyenlere ve
siireci titizlikle yiiriiten calisma ekibine tesekkiir ederim. Egitim alanindaki doniigiimii izlemeye,
anlamlandirmaya ve tartigsmaya agmaya yonelik calismalarimizin, politika yapicilar ve uygulayicilar

icin degerli bir yol haritasi olusturmasini temenni ediyorum.

Dr. ipek Coskun Armagan

Enstitii Sosyal, Genel Koordinatér






YONETICI OZETi

Bu rapor, 2024-2025 déneminde egitim alaninda hayata gegirilen diizenlemelerin sistemin isleyisine,
kurumsal yapisina ve uygulama siireglerine etkilerini incelemektedir. Bulgular, bu yilin egitim
politikalarinda ti¢ alanin belirleyici oldugunu gostermektedir: (i) zorunlu egitimin gelecegi, (ii)

kademeler arasi gegis sisteminin standartlasmasi, (iii) yeni miifredat sisteminin ilk uygulama y1l1.

* 2025 yilinda 12 yillik zorunlu egitimin 12 yili tamamlanmistir. Bu bakimdan sistemin
uygulamasindaki imkanlar ve riskler degerlendirilebilir. Uygulamada bilhassa zorunlu egitimin
lise kademesi ile ilgili farkli tartigmalar ve talepler vardir. Bu durum, zorunlu egitim kapsaminda
lise kademesinde daha “sade ve esnek” bir yapi arayisini yansitmaktadir. S6z konusu tartigmalar
biiytik dlciide egitimin siiresi ekseninde yogunlagmistir, ancak lise egitiminin niteligine iliskin

¢ok boyutlu degerlendirmelere ihtiyag vardir.

» Kademeler arasi gegis sistemi baglaminda 6zellikle LGS, psikometrik agidan her y1l kendi iginde
tutarl sonuglar iiretmektedir. Yine de yillar aras1 karsilastirilabilirligi miimkiin kilan teknik

mekanizmalara yonelik gelistirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

*  TYMMnin 1, 5 ve 9. siniflarda baglayan ilk yilinda ders kitaplarina doéniik olumlu
degerlendirmeler giindeme yansimistir. Bununla birlikte, programin kavramsal ¢ergevesinin
uygulamada nasil karsilik buldugu, izlenmesi gereken bir alan olarak 6ne ¢ikmistir. MEB,
uygulamay1 izlemek icin TTKB-IDES iizerinden veri toplamaya baslamistir; ancak bu verilerin

kamuoyuyla paylasilmasi ve miizakereye agilmasi dnemlidir.

*  Okula baslama yasinin 69 ay olarak diizenlenmesi ve 66-68 aylik ¢cocuklarin veli talebiyle kayit
yaptirabilmesi, ayni sinifta 66-84 ay araliginda ¢cocuklarin bulunmasiyla genis bir gelisimsel
farklilik yaratmis; bu durum 6gretim siirecinin yonetimini zorlastirmistir. Bu yas doneminde
72 aydan 6nce ¢ocuklarda, bir-iki aylik gelisim farkinin bile anlamli sonuglar dogurdugu
goriilmektedir.

+  “Dijital Diinyada Cocuk Haklar1 S6zlesmesi”, Cumhurbaskanliginca imzalanarak ¢ocuklarin
dijital mecralardaki giivenligine dair farkindalig gii¢lendiren 6nemli bir adim olmustur. Dijital
Diinyada Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’nin {igiincii maddesi geregince 16 yas alt1 cocuklarin akilli

telefon ve sosyal medya kullanimina kisitlama getirilmelidir.

» Egitimde yetenek yonetimi, ¢cocuklarin potansiyellerini kesfetme ve dogru yonlendirme
acisindan bir bagka dnemli giindemdir. Tirkiye’de 6zel yeteneklilerle ilgili 6zel programlar ve
egitim ortamlar olusturulmaktadir. Ancak bu 6grencilerin gelisimleri ve yasam boyu izlenmesi
konusunda sinirliliklar bulunmaktadir ve buna doniik iyi yapilandirilmis izleme ve destekleme

tasarimina ihtiyac vardir.

*  Yiiksekogretimde uluslararasilasma, yayin kalitesi ve kontenjan planlamasi gibi alanlarda yapisal

diizenlemeler ve politika arayislart dne ¢ikmistur.

»  Son olarak, egitimde bilgi tiretimi ve pedagojik yaklasimlar1 yeniden diistinmeye yonelik
girisimler ne ¢ikmaktadir. Egitimde dekolonizasyon tartigmalari, programlarin epistemolojik
cergevesinin farkli bilgi gelenekleri 1s131nda degerlendirilmesine odaklanmaktadir. Tlkokul
cocuklarinin soz varlig1 arastirmasi etkin bir dil geligsimi i¢cin kapsamli bir veri seti saglarken,
Diisiinme Becerileri projesi ¢ocuklarin kavramsal ve analitik diisiinme becerilerini gelistirmeyi

hedefleyen uygulamalar ortaya koymaktadir.
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_ MEB MEVZUATINDA
DEGISIMLER VE YENI KARARLAR

2024-2025 yilinda Milli Egitim Bakanligi (MEB) mevzuatinda 6gretmenlik meslegi, okul yonetimi,
6zel 6gretim kurumlari ve dijital doniisiim alanlarinda 6nemli diizenlemeler gerceklestirilmistir.

Bu donem igerisinde ¢ikarilan kanun, yonetmelik ve politika belgeleri, 6gretmen yetistirme
stireglerinden yapay zeka uygulamalarina, okul kiitiiphanelerinin doniisiimiinden proje okullarinin
yeniden yapilandirilmasina kadar genis bir alanda egitim politikalarinin yoniinii belirlemistir.

23 Kasim 2024’te Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi ile MEB’e bagh
resmi ve 6zel okullardaki kiitiiphane hizmetleri modernize edilmistir. Yonetmelik ile, on bin ve {izeri
kitab1 bulunan okullara kiitiiphaneci atanmasi zorunlu hale getirilerek, kiitiiphanelerin yalnizca kitap
depolama alani olmaktan ¢ikarilip aktif 6grenme merkezleri olarak kullanilmas1 hedeflenmistir.
Yonetmelik kapsaminda 6diing verme ve envanter islemlerinin, merkezi dijital otomasyon sistemi
iizerinden ylriitiilmesi karara baglanarak kiitliphaneler arasi kaynak paylasimi kolaylastirilmigtir
(MEB, 2024c).

6 Aralik 2024’te yayimlanan Ogrencilerin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapimasina Dair Yonetmelik ile okullarda 6grencilerin kiyafet standartlari yeniden diizenlenmistir.
Yapilan degisiklikle 6grenci formalarinin dort y1l siireyle kullanilabilmesi kararlastirilmis ve velilere
ek mali yiik getirilmesinin oniine gecilmistir. Ayrica formalarin okul-aile birligi ve 6gretmenler
kurulunun ortak karariyla belirlenmesi zorunlu hale getirilmis, 6zel giinlerde velilerin ek harcama
yapmasinin dniine gegilmistir (MEB, 2024b). Onceki yonetmelik, devletin 6grencilerin goriiniimiine
miidahalesini azaltarak okul kiiltiiriinii daha birey merkezli hale getirmeyi hedeflemisti. Ancak

bu serbestlik, okullar arasinda kiyafet standardi ve goriiniim birligini zayiflatarak 6zellikle

gl

sosyoekonomik farkliliklarin goriiniirlesmesine
yol act1. Onceki “mutlak 6zgiirliik” anlayisindan
kismen geri adim atan 2024 tarihli yeni diizenleme

ise pedagojik, ekonomik ve toplumsal dengeyi
Onceleyen bir ¢ergeveye yonelmistir. Ayrica, forma

degisikliginin dort y1l boyunca yapilamayacag1
hiikmiiyle velilere ekonomik yiik getirmeyen,
uzun vadeli bir istikrar hedeflenmistir.

21 Aralik 2024’te yiiriirlige giren Aday
Ogretmenlik ve Ogretmenlik Meslegi Kariyer
Basamaklar: Yonetmeligi, aday 6gretmenlik
siirecini ve kariyer basamaklarint
Ogretmenlik Meslegi Kanunu
dogrultusunda yeniden sekillendirmistir.
Aday 6gretmenlerin en az 240 saatlik
hizmet i¢i egitim almasi zorunlu hale
gelirken uzman ve basdgretmen tinvanlari
icin hizmet siiresi, egitim ve sinav

kosullar1 ayrintili bigimde diizenlenmistir.
Yonetmelikteki degisiklik, 6gretmenligin
profesyonel bir meslek olarak kurumsal
niteliginin giiclendirilmesi noktasinda
6nemli bir girisim olmustur (MEB, 2024a).
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16 Ocak 2025°te yayimlanan Sézlesmeli Ogretmen Istihdamina Iliskin Yonetmelik ile sézlesmeli

ogretmenlik sistemi yeniden yapilandirilarak ¢ y1l gérev yapan sézlesmeli 6gretmenlerin kadroya
gecis siirecleri netlestirilmis ve 6nceki diizenlemeler yiiriirliikkten kaldirilmigtir (MEB, 2025j).

Yeni diizenleme ile sozlesmeli 6gretmenlerin ii¢ y1l kesintisiz gorev yaptiktan sonra kadroya
gegecegi hitkkme baglanarak kadroya gegenlerin 6zliikk, maas ve tayin haklar1 kadrolu 6gretmenlerle
esitlenmistir. Ayrica, i¢ yillik zorunlu hizmet siiresi sonrasinda genel atama esaslarina tabi olma
ilkesi getirilmis ve dnceki karma uygulamalar yiiriirliikkten kaldirilarak sistem tek ¢ati altinda
birlestirilmistir.

19 Mart 2025’te ytriirlige giren Milli Egitim Akademisi Baskanligi Yonetmeligi ile 6gretmen
yetistirme ve mesleki gelisim siirecleri yeniden diizenlenmistir. Yonetmelige gore Milli Egitim
Akademisi, 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hazirlik ve gelisim programlari
diizenleyecek; yeterlikleri giincelleyecek ve kamu kurumlarina egitim hizmeti sunacaktir. Aday
ogretmenler aldiklar1 teorik dersler sonrasinda sinavlara tabi tutulacak, basarisiz olanlarin
akademiyle iliskisi kesilecektir (MEB, 2025c).

26 Nisan 2025’te yayimlanan Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile il ve ilge milli egitim
midiirliiklerinin gorev ve sorumluluklar1 yeniden tanimlanmaistir. Yerel yonetimlerde yetki
paylasimi, raporlama ve koordinasyon mekanizmalar1 giliglendirilmis; tasra teskilatinin daha etkili
calismasi hedeflenmistir (MEB, 2025h).
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8 Temmuz 2025’te yayimlanan Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile egitim kurumlarinin yapisi ve fiziki standartlarina iliskin 6nemli
diizenlemeler getirilmistir. Ozel egitim ana siniflar1 dahil olmak iizere “ana siniflar1” sadece
ilkokullar biinyesinde degil, ortaokullar biinyesinde de agilarak faaliyet gosterecektir. Ayrica giizel
sanatlar liselerinde tiyatro boliimii agilabilmesi igin fiziki standartlar yeniden diizenlenmis; en az 100
metrekare biiylikliiglinde, profesyonel ses ve 1s1k ekipmanlarina sahip, akustik diizenlemesi yapilmis
bir tiyatro salonu ile her biri en az 30 metrekare olan ii¢ prova odasi ve bir aynali oda bulunmasi
zorunlu hale getirilmistir (MEB, 2025b).

11 Temmuz 2025’te yayimlanan Ozel Egitim Kurumlar: Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin organizasyonel yapisi, izleme-
denetim sistemleri ve altyap: yiikiimliiliikkleri kapsamli bigimde giincellenmistir. Biyometrik kimlik
dogrulama sistemleri zorunlu hale getirilmis, 6grenci ve personel giris-¢ikislarinin yiiz tanima ve
kamera sistemleriyle entegre edilerek kayit altina alinmasi istenmistir. Kayitlar en az 90 giin siireyle
muhafaza edilecek, teknik altyapi eksiklikleri “miicbir sebep” olarak kabul edilmeyecektir. Buna ek
olarak, sunulan egitim hizmetlerinin etkililigini ve stirekliligini artirmaya yonelik olarak, bireysel
telafi egitimlerinde saat sinir1 12 saate yiikseltilmis, programlarin tamamlanma siiresi ise 24 aya
kadar uzatilmistir (MEB, 2025i).

12 Temmuz 2025’te yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Proje Okullar: Yonetmeligi ile proje
okullarina iliskin kriterler yeniden tanimlanmistir. Okullar “6zel program uygulayan” ve “6zel
proje uygulayan” olmak tizere iki kategoriye ayrilmis, 6gretmen ve yonetici gorevlendirme siiregleri
seffaflastirilmis ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1 giiclendirilmistir (MEB, 2025g).

19 Temmuz 2025°te yayimlanan Egitim ve Kiiltiir Yayinlar: Yonetmeligi ile ders kitaplari
disindaki basili ve dijital kiiltiir yayinlarinin se¢im, inceleme ve yayimlanma siirecleri yeniden
yapilandirilmistir. Yonetmelikle telif, terciime, derleme ve islenmis eserlerin ¢ogaltma ve yayma
haklar1 Bakanliga ait olacak; eser sahibine isleme ve temsil hakk1 taninacaktir (MEB, 2025a).

30 Temmuz 2025’te yayimlanan Milli Egitim Akademisi Sozlesmeli Egitim Personeli Yonetmeligi ile
Akademi biinyesinde gorevlendirilecek sézlesmeli personel i¢in kapsamli diizenlemeler getirilmistir.
Sozlesmeli personelin egitim, deneyim ve pedagojik formasyon gibi kriterleri kargilamasi zorunlu
tutulmus; sézlesme siiresi, gorev tanimi, ticret ve performans degerlendirme esaslar1 belirlenmistir
(MEB, 2025d).

5 Eyliil 2025°te yayimlanan Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile 6zel okullarin idari, mali ve isleyis siireclerine kapsamli bir giincelleme getirilmistir.
Ucret belirleme esaslar1 yeniden tanimlanmis, marka lisans sozlesmeleri detaylandirilmas, yatililik
ve 6grenci barinma kosullart modernize edilmistir (MEB, 2025f).

Son olarak, Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlar: Yonetmeligi kapsaminda milyonlarca
ogrenciyi ilgilendiren Ilkogretim Kurumlar: Haftalik Ders Cizelgesi'nde énemli degisiklikler
yapilmistir. Sadece 8. siniflarda haftada bir ders saati olarak verilen “Rehberlik ve Kariyer
Planlama” dersi, “Rehberlik ve Yonlendirme™ adiyla yeniden diizenlenerek 5, 6, 7 ve 8. siniflarda
okutulmak iizere ortaokulun tiim kademelerine yayginlastirilmistir (Bkz. 6. Egitimde Yetenek
Yonetimi ihtiyact). Bu degisiklikle Bakanlik, 6grencilerin yalnizca akademik basarilarini degil, ayni
zamanda kisisel, sosyal, kiiltiirel ve duygusal gelisimlerini destekleyerek dgrencilerin kendilerini
tanimalarina, ilgi ve becerilerini kesfetmelerine ve gelecege daha bilingli sekilde hazirlanmalarina
katki saglamay1 amaglamistir (MEB, 2025¢).
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Ogretmen yetistirme ve gelistirme baglaminda, Milli Egitim Akademisinin uygulama
kapasitesi gliglendirilmeli ve 6gretmen adaylarinin hizmet 6ncesi egitimleri okul temelli

uygulamalarla desteklenmelidir.

Uzman ve bagdgretmenlik sinav ve degerlendirme siireclerinde teorik bilginin yani sira
ogretim tasarimi, sinif yonetimi, teknoloji kullanimi gibi uygulamali yeterlikler de g6z
ontinde bulundurulmalidir.

Sozlesmeli 6gretmenlik sisteminde kadroya gegis sonrasinda mentorliik programlari

uygulanarak 6gretmenlerin mesleki adaptasyonu desteklenmelidir.

Milli Egitim Akademisi kapsaminda yonetici gelisim modiillerinde okul miidiirlerinin
liderlik, veriye dayali yonetim ve topluluk yonetimi alanlarinda becerilerinin artirilmasi
onemlidir. Bu noktada, Enstitli Sosyaldeki Okul Gelisim Programi (OGEP) kapsaminda
gelistirilen midiir yetistirme programi gibi egitimlerle liderlik, veri temelli karar

alma, okul iklimi yonetimi, paydas iletisimi ve etik liderlik gibi temalar yonetici
gelisim modiillerine entegre edilebilir. Ayrica, okul i¢i performans izleme, 6gretmen
motivasyonu, veli katilim1 ve topluluk temelli okul yonetimi gibi konular, Milli Egitim
Akademisinin okul lideri egitimlerinde veya ¢evrim igi egitim platformlarinda vaka

temelli atdlye ¢alismalarinda iglenebilir.

Rehberlik ve Yonlendirme dersi, kapsami genisletilerek 6grencilerin mesleki
farkindaliklarini ve yasam becerilerini gelistirmeye yonelik dijital uygulamalarla
desteklenmelidir.

Okul ders kitaplar1 disindaki kiiltiir ve egitim yayinlar1 i¢in seffaf ve uzman bir editoryal

kurul olusturulmali, dijital i¢erik iretiminde acik erigim ilkeleri esas alinmalidir.

Yeni Egitim ve Kiiltiir Yayinlart Yonetmeligi ¢cergevesinde, 6gretmenlerin igerik
iretimine katilimi telif veya proje hibeleri gibi destek mekanizmalariyla tesvik
edilmelidir.

MEB mevzuatinda yapilan diizenlemelerin etkisini 6lgmek ve takip edebilmek amaciyla

bagimsiz izleme ve degerlendirme raporlar1 yillik olarak yayimlanmalidir.

Egitim mevzuati ile alakali degisikliklerin uygulanma siireci il, ilge ve okul diizeyinde

ayr1 ayr1 karsilastirmali olarak izlenmelidir.

Politika belgeleri ve yonetmeliklerin hazirlanma siireglerinde 6gretmen sendikalari,
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslari olmak iizere farkli paydaslarin katilimi
saglanmalidir. Katilim stireglerinde farkli bakis acilarini temsil eden taraflarin da goriis
bildirebilmesine imkan taninmali, katilim mekanizmalar1 daha dengeli ve seffaf bicimde
yapilandirilmali, her paydasin stirece etkili ve esit bigimde katki sunabilecegi bir diyalog

zemini olusturulmalidir.
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Milli Egitim Akademisi (MEA), Milli Egitim Bakanliginin uzun siiredir giindeminde yer alan bir
ogretmen yetistirme reformu girisimi olarak degerlendirilebilir. Farkli zamanlarda gerceklestirilen
Milli Egitim Stiralarinda da giindeme gelmis olan Akademi diisiincesi, 18 Ekim 2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 7528 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu ile yasal statii kazanmis ve 01 Ocak
2025 itibarryla, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin kaldirilmasiyla faaliyete
geemistir (MEB, 2025).

Tiirkiye’de kamu kurumlarinin son yillarda farkli meslek alanlarina yonelik “akademi”
yapilanmalarina yoneldigi goriilmektedir (Adalet Akademisi, Diyanet Akademisi vb.). Bu
yapilanmalar, lisans mezunlarini kurumun 6zgiin mesleki ve biirokratik kiiltiiriine uyumlu hale
getirmeyi amaclamaktadir.

MEA da benzer bir kurumsal mantigin Milli Egitim Bakanligi (MEB) teskilat yapisina uyarlanmis
bicimi olarak degerlendirilebilir. MEA’nin drgiitsel temeli, uzun yillardir 6gretmen yetistirme

ve hizmet igi egitim politikalarinin yiiriitiiciisii olan Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigiiniin kurumsal mirasi {izerine insa edilmektedir. Akademi, 6gretmen adaylarinin
meslege gecisini standardize etmeyi, gorevdeki 6gretmen ve yoneticilerin siirekli mesleki gelisimini
kurumsal bir ¢ergeveye oturtmay1 hedeflemektedir. Boylece 6gretmenlik kariyer basamaklarinin
yonetimi, atama, ilerleme ve egitim siiregleri tek merkezli ve biitiinciil bir insan kaynag1 gelistirme
politikasi altinda yeniden yapilandirilmaktadir.

MEA’nin kurulus siireci, kamuoyunda en ¢ok egitim fakiiltelerinin konumuna iliskin tartigmalar
iizerinden sekillenmistir. Tartigmalar, Akademinin 6gretmen yetistirme siirecinde “alternatif

mi, yoksa tamamlayici bir rol mii iistlenecegi” sorusunu giindeme getirmistir. Resmi sdylem,
Akademinin egitim fakiiltelerinin yerine gegmeyecegi, aksine onlar1 tamamlayacagi yoniindedir.
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Ancak bu vurgu,
yiiksekogretim ile Bakanlik
arasindaki is bolimiine dair
belirsizlikleri tam anlamiyla
ortadan kaldirmamaktadir.

MEA’nin, 6gretmen adaylarina
MEB uygulamalarini
dogrudan deneyimleme

firsati sunmasi ve boylece
ogretmenlik meslegine

geciste kurumsal uyumu
artirmasi beklenmektedir.
Akademi modeliyle, 6gretmen
adaylarinin ek bir adaylik veya

oryantasyon siirecine gerek
kalmadan goreve baslamalari
planlanmaktadir. Bununla birlikte halihazirda 6gretmenlik diplomasina sahip ancak heniiz
istihdam edilmemis mezunlarin, MEA araciligiyla atanma siirecinde 6zliik haklarinda olusabilecek
farkliliklar, sistemin en 6nemli tartigma alanlarindan birini olusturmaktadir. Yeni insan kaynag1
modeliyle ge¢cmis uygulamalar arasindaki gegisin sosyal ve hukuki agidan dikkatle yonetilmesi,
stirecin saglikli ilerlemesi ve olasi hak kayiplarin 6nlenlenmesi agisindan énemlidir.

MEA, &gretmen yetistirmeyi, istihdami ve mesleki gelisimi dogrudan etkileyen bir uygulamay1
icerisinde barindirmaktadir. Bununla birlikte Akademi, Tiirkiye dinamiklerinin yaninda farkl
iilkelerdeki uygulamalar da géz 6niine alinarak degerlendirilmelidir. Birgok iilkede farkli 6gretmen
yetistirme uygulamalarina rastlamak miimkiindiir (Tablo 1.).

Ogretmen yetistirme politikalarinda iilkeler genellikle ii¢ temel formasyon modeline
odaklanmaktadir: es zamanli, ardisik veya karma modeller. Tiirkiye farkli donemlerde ilgili
modellerde deneyim kazanmuis bir {ilkedir. Halen egitim fakiilteleri, ilahiyat fakiilteleri ve spor
bilimleri fakiiltelerinde yiiriitiilen lisans programlarinda es zamanli pedagojik formasyon modeli
uygulanmaktadir. Bunun yani sira, belirli basar1 ortalamasina (2,50 ve {izeri) sahip dgrenciler
lisans siiresince pedagojik formasyon alabilmekte; mezunlara ise sertifika programi olanagi
sunulabilmektedir.

MEA’nin kurulmasiyla birlikte bu iki
formasyon uygulamasinin (lisans ve mezun
formasyonu) islevini yitirecegi yoniinde

bir politika doniisiimii 6ngdrillmektedir.

Bu degisim, 6gretmenlik meslegine

gegiste yeni bir merkezi hazirlik agamast
olusturmakta; ancak mevcut sistemle uyum
sorunlarini da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle, egitim fakiiltelerinde pedagojik
formasyonu es zamanli tamamlayan
adaylarla, herhangi bir formasyona sahip
olmadan MEA siirecine katilacak adaylar
arasindaki uygulama farkliliklarinin nasil
yonetilecegi belirsizdir.
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Tablo 1. Farkli Ulkelerde Ogretmen Yetistirme Uygulamalari

Fransa

Ogretmen Yetistirme Uygulamalari

Fransa'da 6gretmen yetistirme sureci, Universitelere bagh Ogretmenlik ve Egitim Enstitlleri
(Instituts nationaux supérieurs du professorat et de I'éducation-INSPE) tarafindan
yurutulmektedir. Adaylar, lisans egitimlerini tamamladiktan sonra, (Métiers de I'Enseignement,
de I'Education et de la Formation-MEEF) ylksek lisans programina devam eder ve bu sirecte
6gretmenlik mesledine yonelik alan, pedagojik formasyon ve okul deneyimi dersleri alirlar.
Programin sonunda ilgili yarisma sinavini gegen adaylar bir yil sUreyle Ucretli stajyer 6gretmen
olarak gorev yapar. Staj sUrecinin basariyla tamamlanmasinin ardindan, adaylar tam yetkili
6gretmen ve devlet memuru statUsu kazanirlar (Eurydice, 2024b).

Estonya

Estonya'da 6gretmen yetistirme sureci, Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne gére yapilandiriimakta,
ogretmenlik programlari lisans ve yUksek lisans duzeylerinde toplam 300 AKTS'lik butunlesik
bir egitimi icermektedir. Okul dncesi 6gretmenleri, genellikle 180 AKTS'lik lisans programlarinda
yetistirilmekte; 6zel gereksinimli cocuklarla ¢alisma veya kurum ydnetimi gibi ileri yeterlikler
icin 120 AKTS'lik yUksek lisans programlari sunulmaktadir. Temel egitim ve ortadgretim

icin genel sinif 6gretmenleri bes yillik butlnlesik programlarla (es zamanl model), brans
ogretmenleriise Ug yillik lisans ve iki yillik yiksek lisans sUrecinden olusan ardisik bir modelle
yetistirilmektedir. Mezuniyetin ardindan adaylar uyum ve mentoérlik stregleriyle meslege gegisi
tamamlamaktadirlar (Eurydice, 2023).

Finlandiya

Finlandiya'da 6gretmen yetistirme, Universitelerin egitim fakulteleri tarafindan yUruttlmekte;
okul dncesi 6gretmenligi, sinif 6gretmenligi ve 6zel egitim 6gretmenligi programlari genellikle
butlinlesik modellerle 3-5 yillik egitim sureclerini icermektedir. Tum 6Jretmenlik programlarinda
60 AKTS'lik pedagojik formasyon ve okul uygulamasi zorunludur. Brans 6gretmenleri ise 6nce
alan egitimi alip ardindan pedagojik formasyonla tamamlanan ardisik bir modelle yaklasik 5-6
yilda yetistiriimektedir. Mesleki egitim kurumlarinda gérev yapacak 6gretmenler igin ise dnce
ilgili alanda mesleki uzmanlik ve is deneyimi, ardindan 60 AKTS'lik 6gretmenlik pedagojisi
gerekmektedir (Eurydice, 2024a).

ingiltere

ingiltere'de égretmen yetistirme, hem Universite merkezli hem de okul merkezli programlarla
yurUtulmektedir. Adaylarin cogu bir yillik lisansustu programlara katilmaktadir ve bu
programlarda en az 24 hafta okul deneyimi zorunludur. Universite temelli PGCE (Postgraduate
Certificate in Education) programlarinin yani sira School Direct ve SCITT (School-Centred Initial
Teacher Training) gibi okul odakli modeller yayginlasmistir. Lisans dUzeyinde ise BEd (Bachelor of
Education), BA/BSc (Bachelor of Arts/Bachelor of Science, alan lisanslari) ve 6gretmenlige gegisi
saglayan entegre modellerle 6gretmen arzi saglanmaktadir (Long ve Danechi, 2023).

Singapur

Singapur'da 6gretmen yetistirme, Ulusal EQitim EnstitUsuU (National Institute of Education-

NIE) tarafindan yUrUtilmekte; tim adaylar BA/BSc derecesi ile egitim diplomasini birlestiren
Universite temelli bir modele gore yetistiriimektedir. Programlar akademik derinlik ile mesleki
yeterligi dengeleyen bir yapida tasarlanmistir. Tum 6gretmen adaylarina zorunlu uygulama
(practicum) imkani saglanmistir. NIE'nin gelistirdigi uluslararasi uygulama dedisim olanaklari

ve gUlclU arastirma altyapisi, 6gretmen egitiminin kanita dayali bicimde yenilenmesini
desteklemektedir. Universitelesme streciyle birlikte NIE blnyesinde cok sayida arastirma merkezi
kurulmus ve Singapur'a 6zgU pedagojik veriler Uzerinden reformlar gelistiriimistir (Gopinathan ve
Loh, 2024).

MEA, farkli fakiilte ve yiiksekokul mezunlarini ortak bir egitim programi altinda bir araya getirerek

ogretmen istihdam siirecini biitiinlestirmeyi amaglamaktadir. Halihazirda pedagojik formasyon

egitimi almig 6gretmen adaylarinin bu sistemde nasil degerlendirilecegi ve onceki kazanimlarinin

nasil taninacagi, adalet ve denklik ilkeleri agisindan ¢oziilmesi gereken bir politika alanidir.

MEA’nin kurulmasinin temel gerekgelerden biri mevcut 6gretmen yetistirme sisteminde uygulama

egitimi siiresinin yetersiz olduguna dair degerlendirmelerdir. Bugiin yiiriirliikte olan “Uygulama

Ogrencilerinin Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Ogretim Kurumlarinda Yapacaklari

Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Yonerge” (MEB, 2018), egitim fakiiltelerindeki Ogretmenlik

Uygulamasi I ve II derslerinin kapsamini ve igleyisini belirlemektedir. Bu derslerin bilyiik lgiide
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kisa siireli ve sinirli gézlem temelli yiiriitiilmesi, mezunlarin sahaya yeterince hazirlikli girmedigi
yoniinde elestirilere neden olmaktadir. MEA ac¢i181 kapatmak iizere, 6gretmen adaylarint MEB’in
kurumsal ortamlarinda uzun siireli uygulamalara dahil etmeyi hedeflemektedir.

MEA’ya gecisle birlikte adaylarin se¢giminde uygulanan asamalarda da farkliliklar olmustur.

Artik adaylar OSYM’nin gergeklestirdigi Akademi Giris Sinavi (AGS) araciligi ile ana secilme
deneyimini yagayacaklardir. Sonrasinda MEA egitimleri siiresince ¢oklu degerlendirme araglari ile
degerlendirilecekleri ve siire¢ degerlendirmesinin 6ne ¢ikacagi uygulamalarla karsilasacaklardir.
Uygulama siirecinde ortaya gikabilecek olasi zorluklardan birisi arz ve talep dengesi arasindaki
aciklikla iliskilendirilebilir. Ancak burada atama sayilarindaki diisiis ile basvuran aday sayist
arasindaki makasin agikligi da birlikte diigiiniilmelidir (Grafik 1.).

Grafik 1. KPSS Basvuru ve Atama Sayilari (2020-2025)

@ KPSS Egitim Bilimleri Basvuru Sayilari @ MEB Atama Sayilar

500.000 480.543 475.624
439.632
411.805

400.000 377.359

300.000

200.000

100.000

40.925 424 34682 44.573
21.407 19.968 15.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025 (AGS)

Kaynak: OSYM verileri esas alinarak olusturulmustur.
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MEA’nin kapsayicilig1 yeniden tanimlanmalidir. MEB, kamu kurumlari arasinda en
fazla personel istihdam eden kurumdur. 2025 Haziran itibariyla Tiirkiye genelinde
5.289.449 kamu gorevlisinin gorev yaptigi sistemde, MEB’e bagli 1.187.409

ogretmen bulunmaktadir. Ayrica 177.738 6gretmen 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapmaktadir. Bu baglamda MEA’nin yalnizca kamu 6gretmenlerine mi, yoksa 6zel
ogretim kurumlarindaki 6gretmen ve yoneticilere de mi hizmet verecegi a¢ik bicimde
tanimlanmalidir. Aksi halde sistem, 6gretmen yetistirmede ikili bir yapinin siirmesine

neden olabilir.

MEA, siirekli mesleki gelisim i¢in ortak bir platforma doniistiiriilmelidir. MEA, meslege
yeni baslayan 6gretmenlerle birlikte gorevdeki 6gretmen ve yoneticilerin de siirekli
mesleki gelisimine katki sunmay1 hedeflemektedir. Bu hedefin siirdiiriilebilirligi i¢in
sistemin tiim bilesenlerinin (6gretmenler, yoneticiler, akademisyenler ve denetim
birimleri) es giidiimlii bigimde siirece katilabilecegi bir mekanizma kurulmalidir. Alan
ve kademeye gore beser yillik siirelerde siirekli gelisim dongiisti olusturulmasi, sistemin

yenilenme kapasitesini giiglendirecektir.

MEB ve YOK arasinda acik bir yol haritasi olusturulmalidir. MEA’nin etkili bir

sekilde islemesi icin MEB (istihdam eden kurum) ile YOK (insan kaynagi saglayan
kurum) arasinda is birligi protokolii niteliginde bir yol haritasi olusturulmalidir. Bu
harita, 6gretmen yetistirme siireclerini biitiinlestirerek yetki ve sorumluluk sinirlarini
netlestirebilir. Egitim fakiiltelerindeki kurumsal kapasitenin MEA siirecine aktif
bicimde dahil edilmesi, sistemin hem istikrar1 hem de kalite giivencesi a¢isindan avantaj

saglayacaktir.

MEA’nin uygulama modeli ve denklik mekanizmalar1 kamuoyuyla paylasiimalidir.
MEA’nin, pedagojik formasyon egitimi almis ve almamis adaylar arasindaki uygulama
farkliliklarini nasil yonetecegi netlestirilmelidir. Bu farkliliklarin program tasarimu, siire
ve degerlendirme Olgiitleri agisindan seffaf bigimde acgiklanmasi, siirece iliskin toplumsal

ve akademik belirsizlikleri azaltacaktir.

Uygulama 6ncesi simiilasyon ve etki analizi yapilmalidir. MEA’n1n lojistik, mali ve
operasyonel siiregleri, uygulamaya gegmeden once farkli senaryo ve simiilasyonlarla
test edilmelidir. Bu analizlerin sonuglar1 dogrultusunda olusturulacak uyarlanabilir
yol haritasi, sistemin siirdiirtilebilirligi icin en optimal modelin belirlenmesini

kolaylastiracaktir.
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TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI'NIN
ILK UYGULAMA YILI

Milli Egitim Bakanligi (MEB) Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB) onciiliigiinde 26 Nisan

2024 tarihinde kamuoyunun goriisiine sunulan Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM), 2024-

2025 egitim 6gretim yilinda 1, 5 ve 9. siniflarda uygulanmaya baslanmis, 2025-2026 itibaryla ikinci

yilina girmistir. Egitim sistemlerinde gergeklestirilen miifredat reformlarinin etkili olabilmesi i¢in

sistematik izleme ve degerlendirme siiregleri biityiik 6nem tagimaktadir. %}ﬁ
[m]w

Enstitii Sosyal, egitim, toplum ve ekonomi alanlarinda politika onerileri gelistiren bir diigiince
kurulusu olarak May1s 2024’te yayimladig1 “Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Taslak Miifredat:
Hakkinda Genel Degerlendirme” baslikli politika notunda bu gerekliligi vurgulamistir. S6z konusu

degerlendirmede miifredatin felsefesi, tasarimi ve kavramsal yogunlugu acisindan sadelestirmeye
ihtiya¢ duyuldugu, buna karsilik farklilastirma uygulamalar1 ve okul temelli planlama gibi yenilik¢i
yonlerin olumlu bulundugu ifade edilmistir. Ayrica, egitim fakiilteleri, 6gretmenler ve velilerin
uyum siirecinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi ve siirecin diizenli bigimde izlenmesi gerektigi
belirtilmistir (Enstitii Sosyal, 2024).

MEB, TTKB biinyesinde izleme ve Degerlendirme Sistemi’ni (TTKB-IDES) kurarak 6gretim
programlarinin ve ders kitaplarinin sahadaki etkililigini 6lgmeyi amaglamistir (MEB, 2024; MEB
TTKB, ty.). Bu kapsamda 2 Subat 2025 tarihinde baslatilan genis 6l¢ekli caligma ile okul 6ncesi, 1,
5 ve 9. siniflarda gorev yapan 6gretmenlerden, ziimre toplant1 tutanaklari, TYMM Okul Ydneticisi
Anketi, Ders Kitaplar1 Ogretmen Anketleri gibi veri toplama araglar1 araciligtyla kapsamli geri
bildirimler elde edilmistir. Ancak bunlar heniiz kamuoyu ile paylasilmamistir. Raporlarin kamuoyu
ile paylasilmasi, egitim paydaslar1 agisindan hakkaniyetli degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in
elzemdir.

MEB ayrica istisare toplantilar1 diizenleyerek uygulama siirecine iligkin nitel veriler toplamaktadir.
Bus siiregte elde edilen bulgular dogrultusunda, TYMM Ortak Metni ig¢inde yer alan beceriler
giincellenmistir. Yapilan degisiklikle “Tiirk¢e, Matematik, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Alan
Becerileri’ne ek olarak “Sanat, Beden Egitimi, Oyun ve Spor, Bilisim Teknolojileri ve Yazilim,
Tasarim ile Din Egitimi ve Ogretimi Alan Becerileri” de programa dahil edilmistir. Bu tiir izleme
calismalarinin egitim fakiilteleri ve sivil toplum kuruluslari tarafindan da farkli bakig agilariyla
siirdiiriilmesi 6nem tasimaktadir. Bulgularin diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmasi, reformun
seffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleriyle uyumunu giiglendirecektir.

Reformlarin basarisinda, okul diizeyinde uygulamay1 yonlendiren okul yoneticilerinin goériisleri ve
liderlik rolleri belirleyici 6nemdedir. TYMM baglaminda yoneticiler, siirecin 6zgiinliik, tutarlilik,
otorite ve istikrar boyutlarin1 dikkatle degerlendirmekte; degisimin zorlugunu kabul etmekle birlikte
aciklayic, net ve anlasilir bilgilendirme siireglerinin farkindalig artirdigini ve izleme-degerlendirme
faaliyetlerinin siirekliliginin uygulamay1 kolaylagtirdigini vurgulamaktadir (Kiigiik ve Kurt, 2025).

TYMM'nin 6zgiin yanlarindan biri Erdem-Deger-Eylem Cercevesi, biitlinsel bir anlayisla davranis
gelisimini onemsemesi ve bu durumu 6gretim programlari ve ders kitaplarina yansitmaya
caligmasidir. 1, 5 ve 9. sinif diizeylerinde gectigimiz y1l okutulan ders kitaplarinin TYMM’de
siklikla vurgulanan “Erdem—Deger—Eylem” odakli yaklasim dogrultusunda ve 6grencilerin
gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak hazirlandig1 s6ylenebilir. Cocukluk, 6n ergenlik ve ergenlik
donemlerine karsilik gelen bu sinif diizeylerinde programlarin es zamanli olarak uygulamaya
almmasi biitiinciil bir yap1 ve gelisimsel tutarlilik agisindan énem tasimaktadir. Ozellikle
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sorumluluk, adalet ve saygi degerlerinin ortak degerler olarak segilmesi biitiinliigii de géstermektedir
(Suluk ve Yildirim, 2025).

TYMM, 6lgme ve degerlendirme alaninda da 6nemli yapisal degisiklikler getirmistir. 2024
Ogretim programlarinin 6ne ¢ikan yeniliklerinden biri, geriye (tersine) dogru tasarim anlayisinin
merkeze alinarak 6grenme-0gretme siireglerinde 6grenmeye iliskin kanitlarin daha goériiniir hale
getirilmesinin hedeflenmesidir. Bununla birlikte, 6lgme ve degerlendirme siirecinde 6nerilen arag
cesitliliginin fazla oldugu ve bazi araglarin 6gretmenler tarafindan hem zaman yonetimi hem de
icerik uygulamasi agisindan kullanim giigliikleri barindirdig1 sdylenebilir (Asiret ve Su Ozenir,
2025). Uygulamada siirecin islevsel gidebilmesi ve etkili geri bildirimler saglanabilmesi adina,
ogretmenlerin 6zellikle karmasik bulduklari tamamlayici 6lgme araglari ile ilgili desteklenmeleri
gerekir.

TYMM nin hayata gegirilmesiyle, uygulama siirecini kolaylastirmak i¢cin MEB egitimler
diizenlemistir. Boyle genis 6lgekli reform ¢aligmalarinda 6gretmen, 6grenci ve velilerin uyum
siirecini kolaylastiracak bilgilendirme ve farkindaliklarin énemi biiyiiktiir. Ogretmenlerin sahada
reformu tek baslarina siirdiirmek zorunda olduklarina yonelik bir alginin olugsmamasi i¢gin TTKB-
IDES kapsaminda elde edilen verilerin dgretmenler basta olmak iizere tiim paydaslar1 kapsayan
katilimci bir anlayisla ele alinmasi gerekmektedir.

Ogretim programlarinin akademik ve kuramsal dili, yogun terminoloji ve yeni kavramlarin
¢oklugu, sahada gergeklestirilen egitimlere ragmen uygulamada ortaya ¢ikan zorluklarin stirdigiinii
gostermektedir (Kircil ve Sagir, 2025). Ozellikle programlar arasi bilesenler, 6gretmen yansitmalari,
zenginlestirme ve destekleme uygulamalari ve 6lgme degerlendirme konularinda yeterli diizeyde
gelisim kaydedilmedigi sdylenebilir.

TYMMnin ilk y1l1 olmasi sebebiyle egitim sisteminde gergeklestirilen miifredat reformuna yonelik
arastirmalarda da bir hareketlilik meydana gelmistir (Kadirhan ve Sat, 2025). Ancak arastirmalarin
cogunlugunun dokiiman analizi ve derleme olmasi, uygulamada ortaya ¢ikan sorunlari ve
uygulamalarin etkililigini gormek agisindan kisitliliga isaret etmektedir. Bakanligin, okullarda
gerceklestirilen yeniliklerin verimliliginin ve etkililiginin izlenebilmesi konusunda deneysel

ve yari-deneysel aragtirmalar1 desteklemesi ve dnciilitk etmesi, sistemin revizyonuna giivenilir

ve gegerli geri bildirimler saglanmasi agisindan 6nemlidir. Karsilagtirmali degerlendirmeler
yapilarak program degerlendirmelerinin dongiisel izlenmesine katki saglayacak igerik tasariminin
glincellenebilmesi, anlasilirligin saglanmasi ve uygulanabilirligin giliglendirilmesi adina firsat alani

olarak degerlendirilebilir.
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TYMM’nin uygulanmasinda 6gretmenlerin pedagojik yiikii ve yoneticilerin liderlik
sorumlulugu artmistir. Ozellikle ara sinif diizeylerinde (5. ve 9. siniflar) yasanan
zorluklarin azaltilmasi i¢in stirekli mesleki gelisim, uygulama rehberligi ve mentorlitk

sistemleri olusturulmalidir.

izleme ve degerlendirme raporlarinin kamuoyuyla diizenli olarak paylasiimasi

2 miimkiindiir. TTKB-IDES araciligiyla toplanan veri ve raporlarin heniiz kamuoyuna
aciklanmamis olmasi, reform siirecinin seffafligi ve katilimciligina iliskin yanlis
algilarin olugmasina yol agabilir. Bu raporlarin belirli araliklarla yayimlanmast,
ogretmenlerin, akademisyenlerin ve sivil toplum kuruluslarinin siireci daha nesnel ve

biitiinciil bigimde degerlendirmelerine imkan tantyacaktir.

Olgme ve degerlendirme araglar1 sadelestirilmeli ve uygulamaya yénelik destek

3 mekanizmalar1 giiclendirilmelidir. TY MM’nin benimsedigi tersine tasarim yaklasimi
ve tamamlayici dlgme araglarinin uygulanmasinda 6gretmenlerin planlama ve zaman
yonetimi agisindan giigliikler yasadigi goriilmektedir. Bu kapsamda, 6gretmenlere
yonelik uygulamali egitim programlarinin ve 6rnek 6lgme-degerlendirme kilavuzlarinin
hazirlanmasi, s6z konusu araglarin etkili ve dogru bigimde kullanilmasini

destekleyecektir.

Ogretim programlarinda kullanilan yogun terminoloji ve kuramsal dil, sahada
anlamlandirma giigliigii yaratmaktadir. Programlarin dilinin sadelestirilmesi,
kavramlarin sinif diizeylerine gore uyarlanmasi ve alanlar arasi bilesenlerin tutarl

bicimde biitiinlestirilmesi onerilmektedir.

Uygulama etkilerini dl¢cen deneysel aragtirmalar desteklenmelidir. TYMM iizerine

5 yapilan ¢aligmalarin ¢ogunun dokiiman analizi diizeyinde kalmasi, uygulama etkilerinin
yeterince dl¢lilmesini engellemektedir. MEB, iiniversitelerle is birligi iginde deneysel
ve yari-deneysel arastirmalar1 desteklemeli; elde edilen bulgular1 miifredatin dongiisel

gilincellenme siireglerinde kullanmalidir.
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Tiirkiye’de okula baglama yasina iliskin diizenlemeler 2012 yilinda énemli degisikliklere konu
olmustur. 6287 sayili kanunda mecburi ilkdgretim cagi, “6-13 yas grubundaki ¢ocuklari kapsar.

Bu ¢ag, ¢ocugun 5 yasim bitirdigi yilin eyliil ayr sonunda baslar.” seklinde tanimlanmisgti (T.C.
Resmi Gazete, 2012). Bu yasal ¢ercevenin ardindan yapilan yonetmelik diizenlemelerinde ilkokul
birinci sinifa kayitlarin yapildigi yilin eyliil ay1 sonu itibariyla 66 ayini dolduran ¢ocuklarin
dogrudan ilkokula kaydedilmesi 6ngdriilmiis; 60-66 ay araligindaki ¢ocuklara ise velilerinin yazili
talebi dogrultusunda ilkokula baslama imkani taninmistir. Halihazirdaki diizenleme ile ilkokula
baslama yas1 69 ayin1 doldurma sartina yiikseltilmis; 66, 67 ve 68 aylik ¢ocuklarin velilerinin talebi
dogrultusunda ilkokula baslayabilmeleri miimkiin hale getirilmistir. Ayrica okul miidiirliiklerine,
yasca kayit hakki elde eden 69-71 aylik cocuklari, velinin yazili talebi iizerine okul dncesi egitime
yonlendirme veya kayitlarini bir y1l erteleme yetkisi verilmistir. Bu uygulama ile 66-84 ay arasi
¢ocuklarin ayni sinifta egitim almalart miimkiin olmustur. Konu, hem okula baglama yasi hem de
kesme tarihine bagli olarak ortaya c¢ikan aciklik agisindan tartisilmalidir. Genel olarak ilkokula
baslama yasi ile ilgili tilkeler farkli yaslar1 referans alabilmektedir (Tablo 2.). Okula baslama yasinin
takvim yil1 veya kesme tarihi agisindan farkli uygulamalar da bulunmaktadir.

72 ayimi doldurmadan okula baglayan ¢ocuklarla 6gretmenlerin ders slirecinde daha fazla
zorlandig1 bilinmektedir. Okula baglama karari, ¢gocugun okul olgunlugu agisindan ¢ok boyutlu
bir degerlendirmeyi zorunlu kilar. Okul olgunlugu biligsel hazirbulunuslugun yani sira 6z bakim
becerilerinin yeterliligi, sinif ortaminda gerekli 6z diizenleme davranislarinin sergilenebilmesi,
sosyal iligkilerde uyum ve ig birligi becerilerinin gelismis olmasi gibi alanlar1 da igerir. Cocugun
tuvalet ihtiyacin1 bagimsiz karsilamasindan sinif ortaminda dersi dinlemesine, yonergeleri takip
edebilmesinden bagladigi etkinligi slirdiirebilmesi ve akranlariyla saglikli iletisim kurabilmesine
kadar uzanan genis bir yelpazedeki becerileri, onun ilkokul siirecine uyumunun temel

belirleyicileridir.
Tablo 2. Farkli Ulkelerde Okula Baslama Yasi Tiirkiye’de ayni sinifta 66-84 ay araligindaki
cocuklarin birlikte egitim gordiigii bir
Yas Ulkeler uygulamanin ortaya ¢ikardigi bu genis yas
araligi, sinif iginde belirgin gelisimsel farkliliklar
5Yas Birlesik Krallik, Yeni Zelanda, o e . . .. g .
dogurmakta ve 6gretim siirecinin niteligini
Avustralya ” L . o .
etkilemektedir. Ogretmen deneyimleri, 6zellikle
6 Yas Belgika, Brezilya, Luksemburg,

72 aydan kiigiik cocuklarda bir-iki aylik gelisim

Japonya, italya, Azerbaycan,
Hollanda, Norveg, isvicre, Singapur,
Turkiye gostermektedir.

farkinin bile anlaml1 sonuglar dogurdugunu

7 Yas Rusya, Estonya, Finlandiya, isvec

Kaynak: World Bank'in (2025) “Primary school
starting age (years)” verilerinden alinmistir.
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Okula baslama yasinin 72 ay olarak sabitlenmesi, kesme tarihinin netlestirilmesi
acisindan onemli bir adim olabilir. Ancak bu durumda, takvim yasi olarak daha biiytik
olan ¢ocuklarin okul dncesinde gecirecekleri siirenin icerik, pedagojik yaklasim ve

ozellikle duygusal destek boyutlarinda yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.

@ Kesme takvimi olarak eyliil ayinda 70-71 aylik olan ¢ocuklarin okul 6ncesi egitimde
olmalar1 ve gelecek yil birinci sinifa bagladiklarinda 82-83 ay olmalarini da dikkate
almak gerekir. Boyle bir diizenleme hem gelisimsel biitiinligt gliclendirecek hem de
ilkokula gegis siirecini daha saglikli bir temele oturtacaktir.

Siniflarin 6grencilerin okul olgunlugu esas alinarak bilissel, duyussal ve psikomotor
2 gelisim alanlarini destekleyecek kapsayici bir yaklagimla yapilandirilmasi, okulda
gegirilen siirenin etkili ve verimli kullanilmasina katki saglayacaktir. Bu kapsamda
velilerin ¢ocuklarmin okul olgunlugu konusunda uzman destegine erisebilecekleri
mekanizmalarin olusturulmasi, profesyonel rehberlikten yararlanma olasiligini
artiracaktir. Ozellikle dezavantajli kosullardaki veli ve gocuklara yonelik danismanlik ve

yonlendirme olanaklarinin giiglendirilmesi 6nem tagimaktadir.

3 Demografik veriler agisindan da optimal kararlar alabilmek i¢in heterojeniti analizlerinin
yapilmasi gerekir. Ay gruplarindaki kiimelenmeler de esas alinarak veriye dayali karar
alma siiregleri isletilmelidir.
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2012 yilinda Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yi1ldan 4+4+4 tasarimiyla 12 yila ¢ikarilmasi, toplumun
genel egitim seviyesini yiikseltme ve kiz ¢ocuklarinin okullagsma oranlarini artirma hedefiyle atilmis
gerekli ve onemli bir adim olmusgtur. Nitekim 2011°de ortalama 7,3 y1l olan egitim siiresinin 2024
itibariyla 9,5 yila yiikselmesi, bu politikanin somut bir ¢iktisidir (Grafik 2.). Bununla birlikte bu
uygulamanin on iki y1il boyunca test edilmesinin ardindan, mevcut sistemde egitimin verimliligini
arttirmaya yonelik ¢esitli a¢ilardan diizenlemeye gitme ihtiyacinin dogdugu gézlemlenmistir.

Grafik 2. Cinsiyete Gére Ortalama Egitim SUresi (2011-2024)

@ Erkek @ Kadin @ Toplam

12

10

Egitim SUresi
o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
yil

Kaynak: TUIK'in (2025) “Ulusal Egitim istatistikleri, 2024" verilerinden uyarlanmustir.

2025 yilinin 6ne ¢ikan tartigsmalarindan biri, 12 yillik zorunlu egitim kapsaminda lise egitiminin
doniisiimii iizerine olmustur. Bu gercevede yapilan degerlendirmeler, Tiirkiye’de ortadgretim
sisteminin uzun siiredir 6grencilerin degisen ihtiyaglarina, bireysel hedeflerine, ilgi alanlarina ve
o6grenme hizlarina yanit vermekte zorlanan statik bir yap1 sergiledigine isaret etmektedir.

12 yillik zorunlu egitime dair 2025 tartigmalarinin odak noktasi, lise egitiminin sade ve esnek

bir tasarimla daha verimli hale getirilmesi ve lise kademesinin iglevine uygun bir icerik ile
diizenlenmesi olmustur. Egitimin yasal bir “yiikiimliilik™ olmasi, lise ¢agindaki bazi 6grencilerde
derse katilim1 ve motivasyonu azaltmakla kalmayip ¢esitli davranig bozukluklarinin ortaya
cikmasina ve sonug olarak 6grenmeye istekli 6grencilerin 6grenme siireglerinde engel olusturmasina
da yol agabilmektedir (Patall vd., 2018; Tasgin ve Tung, 2018). Tabloya, bu konudaki deneyimler
sonucu dgretmenlerin tiikenmislik hissi ve mesleki bagliligin azalmasi eklenince okullarda 6grenme
ortamina dair olumsuz bir resim ortaya ¢ikmaktadir (Ontas, Yilmaz ve Karali Impram, 2025).
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Bu dogrultuda Enstitii Sosyal, lise egitiminin mevcut durumunu 6grencilerden 6gretmenlere, MEB
uzmanlarindan sivil toplum temsilcilerine kadar genis bir paydas grubuyla tartigsarak ¢ok yonlii
bi¢imde ele almis ve bu alandaki doniisiim ihtiyacini kapsamli bigimde masaya yatirmistir. Eyliil

2025te yayimlanan “Lise Egitiminin Gelecegi: Degisim Talepleri ve Politika Onerileri” raporuna

gore, tartismalarda lise kademesinin iglevinin yeniden tanimlanmasi, miifredatin esneklesmesi ve
sadelesmesi, 6grenci yonlendirme ve rehberligin erkene ¢ekilmesi, okullar arast imkan farklarinin
azaltilmasi ve ders yiikiiniin gelisimsel dengeye ¢ekilmesi konular1 merkezde yer almistir. Kamuoyu
ve paydag goriisleri de zorunlu egitimin siiresini tek bagina tartismanin yetersiz kaldigi, asil
ihtiyacin, lise yillarinin amag-igerik-siire uyumuna dayal1 biitlinciil bir tasarimla ele alinmasi oldugu
yoniindedir (Ontas, Yilmaz ve Karali Impram, 2025).

Lise egitiminin zorunlu statiisiiniin yeniden tartigmaya acilmasi, hem pedagojik hem de toplumsal
agidan dikkatle ele alinmalidir. Ozellikle kiz cocuklarinin egitime erisiminde yasanabilecek
gerileme, erken yasta is giicline katilimin veya ¢ocuk is¢iliginin artmasi ve okul disinda kalan
genglerin risk gruplarina (ceteler, su¢ gruplari vb.) yonelme olasilig1 gibi endiseler dnemini
korumaktadir. Bununla birlikte, mevcut sistemin her 6grenciyi ayni gergevede tutmasinin da

¢oziim iiretmedigi agiktir. Bu bakimdan, lise egitiminin verimliligini artirmak adina dncelikle

bu kademenin neye hizmet ettigini ve islevini, ayrica 14-18 yas cocuklarin gelisim dénemine ve
ihtiyaglarina uygun olup olmadigini netlestirmek kritiktir. Lise egitimi, genglerin yalnizca akademik
degil, sosyal duygusal, mesleki ve yagsam becerileri yoniinden desteklenmesi gereken bir gelisim
alanidir ve mevcut yapi ise bu biitiinciil ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmaktadir (Coskun Armagan
ve Ontas, 2025).

Paydas goriisleri, tiniversite merkezli bakisin lise diplomasinin aragsal degerini daralttigini,
6grencilerin akademik olmayan basarilarinin (sanat, spor, goniilliilikk, proje tiretimi) okul yasamina
goriiniir bigimde entegre edilemedigini ortaya koymaktadir. Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri,
gec baslamasi (12. sinifta) ve dar kapsami nedeniyle 6grencilerin ilgi-yetenek profillerine uygun
yollar gelistirmekte yetersiz kalmakta; tiniversite disi kariyer segenekleri gerek goriiniirlitk gerek
sayginlik agisindan geride durmaktadir.

“Lise Egitiminde Biitiinsel Déniisiim Ihtiyaci” raporu, bu bulgular1 destekleyerek lise egitiminin

bilissel ¢iktilarla sinirli kalmayip 6grencinin psikososyal biitlinliigiinii, ¢ok yonlii gelisimini ve
hayata hazirlanma kapasitesini merkeze alan bir yaklasimla yeniden yapilandirilmas: gerektigini
vurgulamaktadir (Coskun Armagan ve Ontas, 2025).

Okullar aras1 imkan ve uygulama farklari, ayn1 miifredat ve dlgiitlerle degerlendirildiginde
uyumsuzluk duygusunu beslemektedir. Meslek liselerinde uygulamaya ayrilan zamanin sinirli
olusu, akademik liselerde temel yasam becerileri alanindaki bosluklarla birlestiginde, farkl

lise tiirleri icin esnek ve farklilastirilmis icerik ihtiyac1 daha goriiniir hale gelmektedir. Ogrenci
beklentileri de bu tabloyla uyumludur: Yogun ve esnek olmayan programlar, ilgi duyulan alanlarda

derinlesmeyi gliglestirmekte; se¢meli dersler uygulamada ¢ogu zaman gercek bir tercih alanina
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doniisememektedir. Kuliip ve atélye caligmalarinin siirekliligi ise zaman planlamasi ve 6gretmen

destegi eksikleri nedeniyle zayiflamaktadir.

Miifredat ve 6gretim siireclerinin uygulanabilirligi basliginda 6ne ¢ikan hususlar, ders saatleri ile
icerik yogunlugunun 6grenme motivasyonu ve yasam dengesiyle sik sik catistigina isaret etmektedir.
Ogretmenler yeni yaklasimlara gegiste uygulamali ve siirekli mesleki destek beklemekte; reformlarin
takvimi paydaslarin hazirbulunuslugunu gézetmediginde sinif i¢i uyarlamalar zorlasmaktadir.

fgerik tasariminda ise temel bilgi eksikleri tamamlanmadan “yorum/etkinlik” agirligina kayilmas,
deneyimsel 6grenmeyi besleyecek zaman ve kaynak bosluklariyla birlestiginde, 6grenmenin
derinligi acisindan sorun dogurmaktadir.

Bu tartigmalar sonucunda Milli Egitim Bakanligi, lise egitiminin siiresine ve yapisina iliskin politika
onerilerini Ekim 2025’te Cumhurbaskanligina sunmustur. Bu modelde ortadgretimin ilk iki y1l1
zorunlu tutulmakta; sonraki iki yil ise 6grencinin ilgi, ihtiya¢ ve kariyer planlamasina gore daha
esnek bicimde yapilandirilmaktadir (Milliyet, 2025). Ancak siirenin nasil béliineceginden ziyade,

bu esnekligin iceriginin nasil doldurulacag: belirleyicidir. Ciinkii modelin, mezuniyet gereklerini
erken tamamlayan 6grenciler ile yiliksekdgretime hazirlanan 6grencileri farklilasan hedeflere

gore yonlendirebilmesi, ancak gii¢lii bir kariyer rehberligi, stirdiiriilebilir bir izleme sistemi ve
nitelikli 6grenme yollarinin tanimlanmasiyla anlam kazanmaktadir. Bu nedenle tartigmalar, siire
ekseninde 6nerilen teknik modellerden ¢ok, lise yillarinin hangi igerik ve 6grenme deneyimleriyle
yapilandirilacagi sorusuna odaklanmalidir.

Bununla birlikte, dnerilen “2+2 modeli”nin 6zellikle dezavantajli bolgelerde okulu erken terk etme
riskini artirabilecegine ve 6gretmen istihdaminda yeni norm fazlaliklar1 yaratabilecegine dair
uyarilar, modelin uygulanabilirligini tartigsmali héle getirmistir.

Tiirkiye’de lise kademesi, yapisi dolayisiyla hem yiiksekogretime gegisin bir basamagi hem de

genclerin toplumsal ve mesleki hayata hazirlanma alani olarak iki islev arasinda sikigmis bir yapiya
sahiptir. Zorunlu egitimin uzatilmasiyla okullasma oranlar1 artmis olsa da, lise yillarinin genglerin
bireysel ilgi, yetenek ve hedefleriyle ortiisen bir 6grenme deneyimine doniisemedigi goriilmektedir.



Bu ¢ergevede, zorunlu egitimin niteligini korurken bigimini esneten yeni modellerin gelistirilmesi
onem kazanmaktadir. Lise zorunlu statiisiinden ¢ikarilsa bile 6grencilerin egitim siirecinden
tamamen kopmamasi i¢in gii¢lii bir “takip ve destek sistemi” olusturulmalidir. Bakanlik ya da
yerel yonetim araciligiyla yiiriitiilebilecek d6grenci izleme mekanizmalari, her gencin 6grenim,
calisma veya gelisim siireclerinin kayit altina alinmasini saglamalidir. Lise egitiminin bu yonde
bir doniisiimii dogrultusunda tamamlayici bir sistem kurmak kritiktir. Boyle bir sistem, ¢ocuklar1
okul binasindan bagimsiz olarak da egitim hakkinin iginde tutarak gelisim donemlerine uygun
sekilde esneklik saglayacak ve istismar, erken yasta is giiciine katilim veya suga karigsma riski gibi
problemlerin 6niine gegecek sekilde olusturulmalidir.

Tiim bu degerlendirmeler, Tiirkiye’de lise egitiminin dontlislimiiniin, yapisal reformlardan ¢ok

anlam ve nitelik ekseninde ilerlemesi gerektigini net bir bicimde ortaya koymaktadir. Lisede
ogrenciler zorunlulukla degil, etkili yonlendirme, esneklik ve destek mekanizmalariyla sistem i¢inde
tutulabilmelidir. Sonug olarak, lisenin temel islevinin genclerin potansiyellerini kesfedebildigi,

farkl kariyer yollarini tantyabildigi ve akademik ile yasamsal becerilerini birlikte gelistirebildigi bir
6grenme ekosistemi olarak yeniden yapilandirilmasina ihtiyag vardir.
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Lise egitiminin sade ve esnek bir modelle glincellenmesi konusunda tartismalar, sadece
egitimin siiresine takilmamali; ders programi ve saatleri ile okul dis1 6grenme imkanlari

da kapsamli sekilde degerlendirilmelidir.

Liselerde program ¢esitliligi saglanarak farkli lise tiirlerinde 6grencilerin ilgi, ihtiyag ve
yeteneklerine gore farklilastirilmis ders paketleri uygulanmalidir.

Segmeli ders havuzu zenginlestirilmelidir. Ogrencilere gergek bir tercih alani
taninmalidir. Sanat, spor, dijital beceriler ve yasamla iliskili dersler ¢esitlendirilmeli;

kuliip ve atolyelerle siirdiiriilebilir hale getirilmelidir.

Haftalik ders saatleri, 6grencilerin yasiyla ve donemsel gelisim ihtiyaglariyla uyumlu
hale getirilmeli; sosyal, kiiltiirel ve duygusal gelisimi destekleyen biitiinciil bir zaman
planlamasi yapilmalidir. Gereksiz tekrarlar azaltilmali, ders dis1 deneyimlere zaman

birakilmalidir.

Okul dis1 6grenme deneyimlerini (miize, bilim merkezi, kiitiiphane, sanat etkinlikleri,
toplumsal sorumluluk projeleri vb.) destekleyen programlar olusturulmali; bu faaliyetler

ders kredisi veya portfolyo sistemine dahil edilmelidir.

Sosyal etkinliklere katilim, yalnizca “ekstra” degil, 6grencinin kisisel gelisiminin ve

toplumsal sorumluluk bilincinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmelidir.

Staj programlari yalnizca meslek liseleriyle sinirlt kalmamali, biitiin lise tiirlerinde

uygulanmalidir.

Miifredat degisiklikleri ve yeni pedagojik yaklasimlar, 6gretmenlere yonelik siirekli
mesleki gelisim programlartyla desteklenmelidir. Hizmet i¢i egitimler, teorik
icerigin yani sira uygulamalr atolyeler, sinif i¢i gézlem ve mentorliik siirecleriyle

zenginlestirilmelidir.

Ogretmenlere pedagojik esneklik taninmali, icerik uyarlama ve farklilastirma konusunda

yetki verilmelidir.

Yapay zeka destekli platformlar araciligiyla 6grencilerin ilgi, yetenek, hazirbulunusluk

ve 6grenme hizlarina uygun kisisellestirilmis 6grenme planlar1 hazirlanmalidir.

Okul binasina bagli olmaksizin 6grencilerin egitim siirecine dahil olmalarini giivence

altina alacak etkili bir “6grenci izleme ve destek mekanizmas1” gelistirilmelidir.
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EGITIMDE
YETENEK YONETIMI IHTIYACI

Rehberlik ve kariyer yonlendirme hizmetleri, bireylerin potansiyellerini gerceklestirmeleri,
toplumsal yasama ve ig giicii piyasasina etkin bir sekilde uyum saglamalar1 agisindan egitim
sistemlerinin en stratejik bilesenlerinden biridir. Rehberlik ve kariyer yonlendirme siiregleriyle
iligkili tercih edilen “egitimde yetenek yonetimi” kavrami, egitim sisteminin sadece bilgi aktarma
degil, ayn1 zamanda &grenci potansiyelini sistematik olarak belirleme, besleme ve hem bireysel
tatmin hem de ulusal ihtiyag¢larla uyumlu yollara yonlendirme sorumlulugunu ifade eden analitik
bir ¢erceve olarak kullanilmaktadir. Egitimde yetenek yonetimi bu stratejik hedeflere ulagsmak
icin ortadgretime gegis siiregleri (LGS gibi merkezi sinavlar), 6zel yeteneklilere yonelik egitim
programlari (Bilim ve Sanat Merkezleri-BILSEM) ve yetenekli 6grencilerin uluslararasi arenadaki
performans ve kariyer gelisimlerini (6rnegin Uluslararast Matematik Olimpiyatlari-IMO) biitiinctil
bir yaklasimla ele alan bir uygulama alanina isaret eder.

Egitimde yetenek yonetimi alaninda reformlarin gerekliligi,
giincel verilerle agikca ortaya konmaktadir. Kiiresel
diizeyde OECD, World Bank gibi aktorler egitimde

yetenek yonetimini bir beceri yonetimi alani olarak ele
almakta; ulusal refah ve kalkinmada 6nemli bir unsur
olarak gormektedir (OECD, 2012; World Bank, 2018).
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitiiniin (OECD) her
yil yayimladig1 Education at a Glance (Bir Bakista Egitim)
raporunun 2025 degerlendirmesine gore, Tiirkiye 18-24 yas
araliginda %31,3’liikk oranla “ne egitimde ne isttihdamda”
(not in education, employment or training-NEET) olan geng
niifusun en yiiksek oldugu OECD iilkesidir (OECD, 2025).
Bu durum, genglerin 6nemli bir kisminin egitim sistemi

ile is giicii piyasast arasindaki geciste kaybolduguna isaret
etmektedir. Genglerimizin bir bakima bagimli niifus haline

gelmesi, ekonomik boyutun 6tesinde toplum psikolojisi ve
giiveni acisindan da degerlendirilmeye agiktir.

Bu baglamda, rehberlik alaninda atilacak adimlar, salt pedagojik girisimler olarak
degerlendirilmemelidir. Bu adimlar, kisinin biitiinciil gelisimini desteklemenin yaninda, egitim
alaninda var olan potansiyelleri gelistirmeyi, kendilerine uygun alanlara yonlendirmeyi ve okuldan
is hayatina geg¢is slirecinin verimliligini arttirmay1 hedefleyen politikalardir. 2025 yilinda, rehberlik
ve kariyer yonlendirme alaninda sahadaki ihtiyaglara cevap vermeyi hedefleyen kimi diizenlemeler
yapilmistir.

Bu diizenlemelerden biri, Milli Egitim Bakanliginin 13 May1s 2025 tarihinde “Ilkégretim Kurumlar1
Haftalik Ders Cizelgesi’nde yaptig1 degisiklik olmustur. Bu degisiklikle, daha &nceleri sadece 8.
siniflarda haftada bir ders saati olarak okutulan “Rehberlik ve Kariyer Planlama” dersi, “Rehberlik
ve Yonlendirme” olarak yeniden adlandirilmis ve kapsami ortaokulun tiim kademelerini (5, 6, 7 ve
8. siniflar) igerecek sekilde genisletilmistir. Yeni diizenlemenin 2025-2026 egitim dgretim yilindan
itibaren yiiriirliige girecegi duyurulmustur (MEB, 2025a).
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Rehberlik ve kariyer yonlendirme alaninda yapilan bir diger diizenleme, MEB’in 17 Eyliil 2025°’te
duyurdugu yeni dijital “Mesleki Ilgi ve Mesleki Beceri Envanterleri” olmustur. Bu envanterler,
rehberlik hizmetlerine veriye dayali ve standart bir altyap: kazandirmay1 amaglamaktadir:

1. Mesleki ilgi Envanteri: Ogrencilerin bilim, doga, sosyal etki, sanat, spor, saglik,
teknoloji ve mithendislik gibi genis bir yelpazedeki ilgi alanlarini 6lgmeye yonelik maddeler
icermektedir.

2. Mesleki Beceri Envanteri: Dogrudan mesleki ve teknik Anadolu liselerinde yer alan 53
alan ve 114 dala yonelik olarak 6grencilerin beceri profillerini belirlemek iizere tasarlanmistir.

Uygulama planina gore, envanterler 2025-2026 egitim 6gretim yilindan itibaren ortaokul ve lise
dgrencilerine dijital bir platform iizerinden uygulanacaktir. Ogrencilerin yanitlar, okul rehber
ogretmenleri tarafindan degerlendirilerek, 6grencilere lise alan se¢imi ve ilerleyen siirecte
yiiksekogretim ile kariyer tercihlerinde somut verilere dayali bir yonlendirme hizmeti sunulacaktir
(MEB, 2025b).

Bu dijital envanterlerin kullanima sunulmasi, sadece bireysel bir rehberlik araci olmanin 6tesinde
anlamlar tagimaktadir. Bu girisim, 6grenci potansiyelinin “verilestirilmesi” ve ulusal 6lgekte

bir yetenek veri tabaninin olusturulmasina imkan saglamaktadir. Egitimde yetenek yonetiminde
6grencilerin biitiinciil bir bigcimde taninmasi ve portfolyolarinin olusturulmasi, diinya genelinde
uzun yillardir 6nemli bir adim olarak gériilmektedir (Garcia, 1994; Renzulli, 1997; VanTassel-
Baska, 2000). Son yillarda 6zellikle dijital portfolyolar ¢ok yonlii degerlendirme ve erisilebilirlik
acisindan on plana ¢ikmaktadir (Garcia, 2025). Tiirkiye’de ise sistemde, 6grenci ilgi ve yeteneklerine
dair verilerin, her okulun kendi biinyesinde tutulan, standart olmayan ve gogunlukla anekdot
niteligindeki bilgilerden ibaret olmasi siklikla elestirilmektedir. Yeni dijital sistem, bu verileri ulusal
diizeyde merkezilestirmek ve standart hale getirmek i¢in bir adim olarak degerlendirilebilir. MEB,
ilk kez milyonlarca 6grencinin ilgi ve yetenek profiline dair kapsamli ve sorgulanabilir bir veri setine
sahip olacaktir. Bu veri seti, ulusal diizeyde gelecekteki is giicli arzin1 tahmin etme, 6grencilerin ilgi
alanlart ile tilkenin stratejik hedefleri arasindaki tutarliligi degerlendirme ve bu dogrultuda miifredat
ile 6gretmen yetistirme politikalarini proaktif bir sekilde sekillendirme imkani sunacaktir.

Turkiye'de Yetenek Yonetiminin Yapisal Cercevesi
ve Bilesenleri

Dijital rehberlik araglarinin hayata gecirilmesi 6nemli bir adim olsa da, Tiirkiye’de yetenek
yonetiminin etkinligi, rehberlik hizmetlerinin 6tesindeki yapisal ve kurumsal sorunlarla
sinirlanmaktadir. Yetenek yonetimi siirecleri, asagidaki dort ana kiimeyi kapsayan biitiinciil bir
yaklasimla ele alinmalidir:

1. Ulkeyi uluslararasi alanda temsil eden milli takimlar1 yetistiren kurumlar (TUBITAK)
2. Ozel egitim sunan kurumlar (BILSEM)
3. Akademik yetenege gore 6grenci segen okullar (Fen Liseleri)

4. Diger egitim kurumlari
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Uluslararasi Olimpiyatiar

Ulkeyi uluslararasi alanda temsil eden milli takim temsilcilerini yetistiren kurumlar (6rnegin
TUBITAK), yetenek yonetiminin basaris1 konusunda bir &lgiit teskil etmektedir. Uluslararasi
Matematik Olimpiyatlari (IMO) gibi prestijli organizasyonlarda elde edilen basarilar, yetenck
yonetiminin etkinligini degerlendiren 6nemli gostergelerdendir.

@ Madalya Basaris1 ve Kalitesi: Tiirkiye’nin IMO’da kazandig1 toplam madalya sayisinin
diinya ortalamasinin iizerinde olmasina ragmen, altin madalya sayisinin sinirli diizeyde
kalmasi iizerinde durulmasi gereken bir konudur.

@ Kariyer Kisithhigi: IMO madalya sahiplerinin kariyer tercihlerinin %64’i matematik, %22’si
ise bilgisayar veya elektronik alanlarinda yogunlagmistir. Bu durum, yetenekli kisilerin
kariyer se¢eneklerinin dar bir alanda sikismis oldugunu diisiindiirmektedir.

@ Beyin Gogii: Madalya kazanan 6grencilerin 6nemli bir kisminin yurt disina gog ettigi goz
Oniine alindiginda, yetenek yonetimi politikalarinin uzun vadeli stratejilerle desteklenmesi
gerekmektedir. Tiirkiye adina madalya almis her ti¢ kisiden ikisi (%68), yurt disinda
yasamaktadir. Bu egilimin azaltilabilmesi i¢in olimpiyat madalya sahiplerinin kariyer
stiregleri sistematik sekilde takip edilmelidir.

Ozel Yetenek Egitimi ve BiLSEM Modeli

Ozel yetenekli 6grencilerin tanilanmasi ve ihtiyaglarina uygun egitim imkanlarinin sunulmasi kritik
bir 6neme sahiptir. Tiirkiye, 6zel yetenek egitimi konusunda, incelenen diger iilkelere kiyasla daha
organize, yaygin ve merkezi bir model olan Bilim ve Sanat Merkezlerini (BILSEM) tesis etmistir.
Bu kurumlar, 6grencilere okul derslerinden farkli olarak yetenege yonelik proje ve deney bazli 6zel
egitim vermektedir.

Ancak BILSEM sisteminde bazi yapisal sorunlar ve gelistirilebilir alanlar bulunmaktadir:

® Nicelik Kaygisi ve Nitelik Sorunlari: BILSEM merkezlerinin sayisinin hizl artist;
tanilama siireclerinin gegerligi, 6gretmenlerin 6zel yetenek alaninda egitim sinirliligi ve
altyap1 eksiklikleri gibi niteliksel sorunlari beraberinde getirmistir. Yapisal 6neriler, merkez
sayisini artirmak yerine mevcut merkezlerin altyapisi ve egitim kalitesinin giliglendirilmesine
odaklanmalidir.

® Tamlama Yetersizligi ve Ogrenci Kaybi: Tanilama siirecleri zeka testlerine dayali
olmaktan ¢ikarilmali; yaraticilik, ilgi, sosyal ve duygusal boyutlar1 degerlendiren ¢ok boyutlu
yontemlerle zenginlestirilmelidir. Ayrica, 6grencilerin lise giris sinavi ve diger akademik
hedefler nedeniyle BILSEM egitimlerini yarida birakmalari, yillarca verilen egitimin
kesintiye ugramasina neden olmaktadir. Bu kayb1 6nlemek icin BILSEM &grencilerinin
yiksekogretime gegis siireclerinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

LGS Birincilerinin Takibi

Akademik yetenege gore 6grenci segimi yapan okullar (Fen Liseleri vb.), her yil LGS’de iist yiizdelik
dilimlerdeki 6grencileri yerlestirmektedir. Bu 6grencilerin iist diizey okullara yerlesmesine ragmen,
zorlastirmaktadir. LGS nin tist dilimlerindeki 6grencilerin, kisa vadede Tiirkiye nin segkin
iiniversitelerine giriste basarili olsalar da uzun vadede egitim ve yasamlarini yurt disinda stirdiirme
egilimleri dikkat gekmektedir.
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Politikalarin Degerlendirilmesi: Gugli Yonler,
Olasi Zorluklar ve Beklenen Sonuglar

2025 yilinda rehberlik ve kariyer yonlendirme alaninda hayata gegirilen diizenlemeler, Tiirkiye’ nin
egitimde yetenek yonetimi odakl: bir anlayisa gegmesi adina 6nemli goriilmektedir. Ancak bu
politikalarin basarisi, giiclii yonlerinin ne 6l¢iide hayata gegirilebildigine, alanda tamamlayici
politikalarin ne dl¢iide tiretilebildigine ve olasi zorluklarin ne kadar etkin bir sekilde yonetildigine
bagli olacaktir. Bu ¢ergevede, yetenek yonetimi sadece rehberlik hizmetlerinden ibaret olmayan,
sistemin tiim bilesenlerinin ayni hedef dogrultusunda ¢alismasini gerektiren yapisal bir mesele
olarak ele alinmalidir.

Yeni politikalarin en belirgin giiglii yonii, kariyer gelisimini tek bir karar anina sikistiran anlayistan
uzaklasarak siireci ortaokulun tamamina yayan proaktif ve biitiinciil bir yaklasimi hedeflemesidir.
Ogrencilerin ergenlik déneminin basindan itibaren dort y1l boyunca kendilerini, cevrelerini

ve meslekleri kesfetmelerine olanak taniyan bu gelisimsel model, egitimde etkili bir yetenek
yonetiminin temelini olusturmaktadir.

Standart ve dijital “Mesleki Ilgi ve Mesleki Beceri Envanterleri’nin sisteme entegre edilmesi,
subjektif degerlendirmelerin 6tesine gegerek veriye dayali karar alma kiiltiirtinii giiclendirme
potansiyeli tasimaktadir. Bu envanterler, 6grenciler, veliler ve rehber 6gretmenler arasinda ortak

bir dil ve veri temeli olusturmaya destek olabilir, yonlendirme siirecine nesnellik ve sistematik bir
yap1 kazandirabilir. Bu durum, 6zellikle aile beklentileri ile 6grenci potansiyeli arasinda denge
kurulmasinda 6nemli bir arag islevi gorebilir. Bununla birlikte, bu verilerin ulusal dl¢ekte anlamli
bir yetenek yonetimi stratejisine doniisebilmesi icin TUBITAK, BILSEM, Fen Liseleri ve diger
egitim kurumlarindan elde edilen basar1 profilleriyle iligskilendirilebilmesi kritik dnem tasimaktadir.
Boylece hem akademik hem de 6zel yetenek alanlarinda ¢ok boyutlu bir portfolyo yaklasimi
gelistirilebilir.

“Mesleki Beceri Envanteri”nin i¢eriginin dogrudan mesleki ve teknik egitim programlariyla
eslestirilmesi, bu okullara yonlendirme siireglerini beceriye odakli bir ¢erceveyle ele alan bilingli
bir strateji olarak degerlendirilebilir. Bu yaklasim, sanayi ve is diinyasi temsilcilerinin sikca dile
getirdigi yetismis eleman ihtiyacina yanit vermenin 6tesinde, mesleki egitimi akademik egitime bir
alternatif degil, yetenek ve ilgiyle segilen saygin bir kariyer yolu olarak konumlandirma potansiyeli
tasimaktadir. Bununla birlikte, yetenek yonetiminin yalnizca mesleki ve teknik programlarla sinirlt
olmadig1, ulusal ve uluslararas: akademik basar1 gostergeleri, birincilik sisteminde 6ne ¢ikan
ogrenciler, bilim olimpiyatlar1 ekosistemi ve BILSEM gibi kurumlarin iirettigi basar1 profillerinin,
yonlendirme sistemine iliskin daha genis bir politika gercevesi gerektirdigi unutulmamalidir.

Bu diizenlemelerin etkili bir bicimde uygulanmasinin 6niindeki 6nemli bir engel, amag¢ diginda
kullanim sorunudur. lgili mevzuatta, “Rehberlik ve Yonlendirme” dersinin “okutuldugu kurumda
gorev yapan biitiin alan 6gretmenleri tarafindan” okutulabilecegi belirtilmektedir. Rehberlik

ve yonlendirme konusunda, alan 6gretmenlerinin rolii yadsinamaz. Ogretmenlerin mentdr rolii,
ogrencilere model olma, ilgilerini ve yeteneklerini kesfetmelerine yardimer olma gibi bir¢ok
alanda oldukg¢a 6nemlidir. Bununla birlikte, rehberlik ve yonlendirme derslerinin bir bos ders
olarak goriilmesinin ve fazladan ders calisilan ya da eksik kalinan derslerin telafisi mahiyetinde
degerlendirilen islevsiz bir yapiya sikismasinin oniine gegilmesi gerekmektedir.

Politikanin basarisi, sahadaki 6gretmenin dgrenciyle kuracagi diyalogun kalitesine baglidir. Bu
noktada 6gretmenlerin “mentdrliik rolii’niin kapsami ve 6gretmenlerin yonlendirme siireglerinde
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nasil bir yol izlemelerinin beklendigi netlestirilmelidir. Bir diger 6nemli risk, “teknokratik
indirgemecilik” tehlikesidir. Veriye dayali sistemler, karar stireglerini rasyonellestirme potansiyeli
tasirken ayn1 zamanda bireyi bir dizi skora indirgeme riski de barindirir. Ogrencilerin envanter
sonuglarina gore erken yasta etiketlenmesi; potansiyellerinin belirli alanlara hapsedilmesi ve
kendi ilgi alanlar1 digindaki konular1 kesfetme cesaretlerinin kirilmasi gibi istenmeyen sonuglar
dogurabilir. Sistemin basarisi, rehber 6gretmenlerin bu verileri bir sonug olarak gérmek yerine,
ogrenciyle yapilacak derinlemesine bir diyalogun baslangi¢ noktasi olarak kullanabilme becerisine
bagli olacaktir. Zira 6grenciyi tanima ve yonlendirme siireci, envanterlerle sinirli kalabilecek bir
siire¢ degildir. Ogrenciye iliskin gdzlemler, 6grencinin egitim hayat1 boyunca gosterdigi ders igi
ve ders dis1 performans, bu degerlendirme ve yonlendirme stirecinin 6nemli bir bileseni olarak
goriilmelidir. Dijital bir veri olarak goriilebilecek bu envanterler, 6grenciye iliskin biitiinciil bir
portfolyonun yalnizca bir pargasi olmali ve genel gerceve iginde degerlendirilmelidir.

Tiim bu hususlar dikkate alindiginda, rehberlik dersinin amag dis1 kullanimi, 6gretmen niteligi ve
teknokratik indirgemecilik riski kadar, yetenek yonetiminde “kurumsal biitiinlesme eksikligi” de
politika basarisini sinirlayan belirleyici bir faktordiir. Dijital envanterlerden elde edilen verilerin,
olimpiyat basarilarinin, BILSEM ¢iktilarinin ve kademeler aras1 gegis sinavlarinda iist dilimlerde
yer alan 6grencilerin egitim ve kariyer siireclerine iligkin verilerin, ortak bir stratejik gergeve iginde
biitiinlestirilmesi onem tasimaktadir. Aksi halde, iilkemizde 6grencilerin potansiyellerini etkili
bicimde agiga ¢ikaran ve bu potansiyeli lilkenin uzun vadeli kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde
degerlendiren bir yetenek yonetimi sistemi kurulmasi giiglesecektir.
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ONERILER

Biitiinlesik okul rehberlik modeli hayata gecirilmelidir. Rehberlik ve yonlendirmenin
sadece haftada bir saatlik bir dersten ibaret olmadigi, tiim okul kiiltiiriine entegre
edilmesi gereken bir siire¢ oldugu anlayisi benimsenmelidir. Bu kapsamda, alan
dersleri (Tiirkge, matematik, fen bilimleri vb.) 6grencilerin ilgi ve yetenek alanlarinin
kesfedilmesi i¢in birer imkan olarak goriilmeli; 6gretmenlerin mentorliik roli

desteklenmelidir.

Etkin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulmalidir. Yeni uygulamalarin
2 etkililigini 6lgmek ve siirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla, somut performans
gostergeleri belirlenmelidir. Bu gostergeler arasinda, 6grencilerin mesleki ve teknik
liselere yonelim oranlarindaki degisim, lise ve tiniversite diizeyinde alan/bolim
memnuniyet anketleri, okul terk oranlar1 ve uzun vadede mezunlarin ilk ise girme
stireleri ile istihdam oranlar1 gibi veriler yer almalidir. Bu veriler diizenli olarak

toplanmali, analiz edilmeli ve politika revizyonlar1 i¢in kullanilmalidir.

Egitimde yetenek yonetiminin dnemli bir ayagi olan 6zel yetenek egitimi alaninda,
3 BILSEM’lerdeki 6zel yetenekli dgrenciler igin de 6zellestirilmis rehberlik ve

yonlendirme modelleri iizerine calisilmalidir. BILSEM &grencilerinin gelisimlerini

ve kariyer siireclerini izlemeyi miimkiin kilacak dijital sistemler olusturulmali;

sektorle is birligi igerisinde farkli ilgi alanlarina yonelik siirekli ve sistemli mentorlik

programlari isletilmeli; lise sonrasi 6grencilerin kariyer siireglerini takip edebilmek ve

destekleyebilmek i¢in bu sistemler etkin bigimde kullanilmalidir.

Ulusal yetenek veri entegrasyonu saglanmalidir. MEB tarafindan olusturulacak

ulusal yetenek veri tabani, Yiiksekdgretim Kurulunun yiiksekdgretim programlari ve
kontenjan planlamasi ve Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitiilen
Kariyer Kapis1 ve Ulusal Staj Programi gibi platformlarla giivenli ve standart bir veri

entegrasyonu altyapisi tizerinden iligkilendirilmelidir.

Yiksekogretime gegiste portfolyo ve yetenek degerlendirmesi pilot uygulamalari
5 baslatilmalidir. YKS gibi merkezi sinavlarin baskinligini azaltmak ve yeteneklerin
daha biitiinciil degerlendirilmesini saglamak amaciyla rehberlik siireglerinden
yararlanilmalidir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince “Rehberlik ve Yénlendirme”
dersi kapsaminda olusturduklar1 kariyer portfolyolarinin, katildiklar1 projelerin, staj
deneyimlerinin ve envanter sonuglarinin, 6zellikle yetenekle 6grenci alan boliimlere
yerlestirmede belirli bir oranda dikkate alinacagi pilot programlar tasarlanmali ve

uygulanmalidir.

Envanterlerin siirekli gelistirilmesi ve glincellenmesi saglanmalidir. Gelistirilen
“Mesleki Ilgi ve Mesleki Beceri Envanterleri”nin psikometrik gecerlik ve giivenirlik
caligmalari, iiniversitelerin ilgili ana bilim dallartyla is birligi i¢inde periyodik olarak

tekrarlanmalidir.
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[s giicii piyasasindaki degisimler, yeni ortaya ¢ikan meslekler ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda envanterlerin madde havuzu ve referans aldigir meslek alanlar1 diizenli

olarak giincellenmelidir.

Tanilama siiregleri, yalnizca zeka testlerine dayali olmaktan ¢ikarilarak 6grencilerin
yaraticilik, ilgi alanlar1 ve sosyal duygusal potansiyellerini degerlendiren daha biitiinciil

yontemlerle zenginlestirilmelidir.

BILSEM gibi kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerin segim siiregleri yeniden
yapilandirilarak yetenek egitimi alaninda uzmanlagmis adaylara 6ncelik
verilmeli, diizenli ve kapsamli mesleki gelisim programlariyla 6gretmenler stirekli

desteklenmelidir.

Akademik basarisi yiiksek dgrenciler ile 6zel yetenekli 6grencileri bir araya getiren,
karsilikl1 6grenme ve is birligini tesvik edecek karma 6grenme ortamlari tasarlanmalidir.

Okul i¢inde yapilan ortak sinavlarin ve merkezi sinavlarin verileri ile 6grencilerin okul

basar1 puanlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen istatistiksel ¢alismalar yapilmalidir.

Uzun doénemli kariyer izleme sistemleri kurularak BILSEM ve seckin lise mezunlarinin
tiniversite ve is hayatindaki gelisimleri takip edilmeli, elde edilen veriler politika yapim

stirecine dahil edilmelidir.
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Genis olcekli sinavlar (large-scale assessment), her ne kadar ¢cogu zaman g6z 6niinde olmasa

da 6lgme-degerlendirme alani ile kamu politikasinin kesisiminde konumlanir. Tiirkiye’de
yiksekogretime gegis igin YKS (Yiiksekdgretim Kurumlar: Sinavi), kamu personeli alimlari

icin KPSS (Kamu Personel Se¢me Sinavi), akademik kadrolar i¢in ALES (Akademik Personel

ve Lisanstistli Egitimi Giris Sinavi) ve bu yazinin odagini olusturan ortadgretime gegis sinavi
LGS (Liselere Gegis Sistemi) bu kesigimi ¢arpici bigimde goriiniir kilmaktadir. 2018’de Temel
Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG) sisteminin yerine uygulamaya giren LGS, ortaokul
sonundaki 6grenci basarisini giivenilir ve adil bicimde 6lgmeyi amaglamistir. Ancak son donem
sonuglari ve tartigmalar, LGS’nin 6l¢me agisindan giiglii yanlari olmasina karsin, yapisal nitelikte
baz1 sinirliliklar: da barindirdigini gostermektedir. Bu sinirliliklar, gogu zaman soru yazimi
tekniklerinden ¢ok, sinavin iginde yer aldig1 egitim politikast mimarisiyle iliskilidir (OECD, 2023;
World Bank, 2025).

Milli Egitim Bakanliginin yayimladig: 2025 LGS Kapsaminda Merkezi Sinav Raporu’na gore,

15 Haziran 2025°te yapilan iki oturumlu sinava 963.142 6grenci katilmis; bu say1 %95,27°lik bir
katilim oranina karsilik gelmistir (MEB ODSGM, 2025a). Psikometrik agidan sinavin giivenirlik

ve gegerligine iligkin giiclii kanitlar sunan rapor incelendiginde alt1 alt teste ait i¢ tutarlilik
katsayilar1 0,75-0,88, madde ayirt edicilikleri ise 0,47-0,67 araliginda degismektedir. Bu istatistikler,
puanlamanin ayn1 6grenci grubunda yiiksek giivenirlikle yapildigini ve yetenek diizeylerinin etkili
bi¢imde ayirt edildigini gostermektedir (Kolen ve Brennan, 2014; OECD, 2023). Diger yillara ait
katilim sayilari, tam puan alanlarin sayisi ve oranlari Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3.2023-2025 LGS Katilim ve Tam Puan Oranlari

Toplam Katilan Katilim Tam Puan Tam Puan

Agrenci Agrenci Orani (%) Alan &grenci  Orani (%)
2023 1.030.195 844159 %81,9 562 9%0,067
2024 1.038.554 992906 %95,6 413 %0,042
2025 1.010.916 963.142 %95,3 719 9%0,075

Kaynak: MEB ODSGM (2025a) verilerinden uyarlanmistir.

Raporda ayrica 66 ilde toplam 719 6grencinin tam puan aldig: belirtilmektedir. Bu say1, 2024’teki
413 ve 2023’teki 562 tam puanla karsilastirildiginda belirgin bir artisa isaret etmektedir (MEB
ODSGM, 2025a). Ancak sinava katilan birey sayisi ile oranlandiginda artisin %0,0081ik (0,075-
0,067) bir orana esit oldugu Grafik 3’te gortilmektedir. MEB bu yiikselisi ¢esitli demografik ve
ogretimsel etkenlerle agiklasa da puan dagilimi, sorularin ve testin genel giicliik diizeyi gibi diger
psikometrik agilardan da dikkatli bir incelenmesi gerekmektedir. Sorularin zorluk diizeyleri dar bir
aralikta yogunlasti§inda, iist yetenek grubundaki 6grenciler birbirinden daha az ayrisir; bu durumda
tam puan alan 6grencilerin sayisinda artig goriilmesine yol agabilir. Dolayisiyla test giivenirligi
yiiksek kalsa dahi, en basarili 6grenciler arasindaki farklarin azalmasi miimkiindiir. Bu, i¢ tutarlilik
katsayisi1 ile puan dagilimi arasindaki dengenin 6nemini vurgular (Kolen ve Brennan, 2014; Messick,
1995).
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Ote yandan, katilim oranlarinin 2023’ten itibaren %95 diizeyinde sabitlenmesi, LGS nin ilk
uygulandig1 donemde kamuoyuna “istege bagli sinav” olarak tanitilan yapisiyla (Milliyet, 2020)
tam olarak ortiismemektedir. Katilim oranlarinin neredeyse tiim 6grenci niifusunu kapsamasi,
sinavin yiiksek riskli yapisinin siirdiigiine ve ortadgretime geciste rekabet baskisinin yapisal olarak
azalmadigina isaret etmektedir.

Grafik 3. LGS Katilimcilari Arasinda Tam Puan Alan Ogrencilerin Yillara Gére
Degisimi (2023-2025)

@ Katilan Ogrenci Sayisi @ Tam Puan Orani (%)
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Kaynak: MEB ODSGM'nin (2025a) verilerinden uyarlanmistir.

Sinav gelistirmede giivenirlik 6n planda goértinmekle birlikte, yap1 gegerligi, yani maddelerin
6gretim programinin hedefledigi bilgi-beceri yelpazesini ne 6lgiide kapsadig1 kismen arka planda
kalabilmektedir (Messick, 1995). Alt1 dersten olusan, siire kisitli ve goktan segmeli format, diger
yiiksek riskli sistemlerde de gozlemlendigi lizere, analitik akil yiiriitmeden ziyade islemsel
hatirlamay1 6ne ¢ikarma riski tasir (OECD, 2024a; OECD, 2024b).

Olgme perspektifinden bakildiginda LGS operasyonel olarak tutarl1, ancak psikometrik derinlik
bakimindan sinirlidir. Her yilin sinavi, MEB’in merkezi ekibi tarafindan sifirdan hazirlanmakta;
sorular kurum i¢i havuzdan se¢ilmektedir. Bununla birlikte, uluslararasi standart test gelistirme
uygulamalarinda yer alan on test ve yillar arasi esitleme (equating) siireclerinin yiiriitiildiigiine dair
acik raporlamaya rastlanmamaktadir (AERA, APA ve NCME, 2014; MEB ODSGM, 2025a).

Sorular giivenlik gerekgesiyle bir daha kullanilmamak {izere arsivlenmekte; bdylece yillar arasinda
puanlari iliskilendiren ortak bir 6l¢ek olusmamaktadir. Resmi raporlar klasik madde istatistikleri
sunsa da, boylamsal yorumlamay1 destekleyecek esitleme veya standart belirleme (standard-setting)
analizlerine yer verilmemektedir.

Bu durum 6lgme agisindan bir paradoks yaratir: Belirli bir yildaki giivenirlik katsayilar (o = .75-
.88), maddelerin 6grencileri etkili bicimde ayirt ettigini gosterirken yillar arasinda kullanildiginda
anlami degisebilmektedir. Ornegin 2024’teki bir puanlik fark, 2025’te ayni yeterlik diizeyini temsil
etmeyebilir. Esitleme ya da standart belirleme olmaksizin yapilan yorumlar, mutlak basaridan ¢ok o
yilin grubundaki goreli siralamay1 yansitir (Kolen ve Brennan, 2014).

Uluslararasi programlar, bu kaymalar1 énlemek icin 6n test, madde tepki kurami1 (MTK, Ing.
item response theory-IRT) tabanli kalibrasyon ve standart belirleme siireglerini birlikte yiiriitiir.
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Ornegin, PISA’da her déngiide baz1 maddeler sabit
(anchor) tutularak siireklilik saglanir (OECD, 2023;
OECD, 2024b). Aday maddelerin istatistiklerinin
belirlenmesi igin gerekli olan on test (trial)
uygulamasinin yapilmamasi, bir¢ok sinirliligi da
beraberinde getirir. Yeni sorularin, uzmanlarca
gbzden gegirilmesi de temsili 6grenci 6rneklemlerinde
denenemediginden madde giigligii ve ayirt ediciligi,
yalnizca uygulama sonrasinda dogrulanmakta; bu
da ampirik uyumsuzluklara dayali iyilestirmeyi
imkéansizlastirmaktadir. Psikometrik acidan bu
yaklasim, test giivenligi bakimindan pratik olsa da
ornekleme hatalarina ve dlgiilmek istenen yapinin
ortaya ¢ikarilmasina karsi daha savunmasizdir
(AERA, APA ve NCME, 2014).

Diger yandan, operasyonel olarak bakildiginda bu
asamalar1 ve uygulama standartlarini belirleyen

kurumlarin varlig: dikkat gekmektedir. Ornegin,

Ingiltere’de yiiksekogretime giriste kullanilan

Ortadgretim Genel Yeterlik Sertifikast (General Certificate of Secondary Education-GCSE) ve
Geligsmis Diizey Egitim Sertifikast (General Certificate of Education-Advanced Level-A-level)
sinavlari, bagimsiz diizenleyici kurum Office of Qualifications and Examinations Regulation
(Ofqual) gozetiminde yapilan esitleme galigmalar: ve degerlendirme komitesi kararlariyla
6lgeklenir (Ofqual, 2020; Ofqual, 2025). Benzer sekilde, Avustralya’da Genel Basar1 Testi (General
Achievement Test-GAT), Victoria Miifredat ve Degerlendirme Kurumu (Victorian Curriculum and
Assessment Authority-VCAA) tarafindan diizenlenir (VCAA, 2025).

Sonug olarak LGS, her y1l yiiksek i¢ tutarlilik saglasa da yillar arasi karsilagtirilabilirlik agisindan
zay1f kalmaktadir. Bu eksiklikler, sinavin 6grenme egilimlerini izleme giiciinii ve kamuoyundaki
elestirilere karsi psikometrik savunulabilirligini zayiflatabilmektedir.

Bununla birlikte, sistemin yapisal bazi zayifliklar1 bu psikometrik basarilarin egitsel degerini daha
da sinirlamaktadir. Bunlar dort temel maddede siniflandirilacak olursa:

1. Asiri Merkeziyetcilik ve Bagimsiz Denetim Eksikligi: MEB ayni yapida hem sinavi
tasarlamakta hem uygulamakta hem de sonuglarini yorumlamaktadir. Bagimsiz bir denetim
mekanizmasinin yoklugu, iiretilen psikometrik kanitlarin yine ayni yapi i¢inde dogrulanmasina
yol agarak nesnellik algisini zayiflatir. Bununla birlikte, MEB ge¢miste bu durumu
iyilestirmeye ydnelik bazi adimlar da atmistir. Ozellikle Egitimde Kalite Giivence Sistemi
(EKGS) kapsaminda gelistirilen 6z degerlendirme ve dis degerlendirme bilegenleri, okullarin ve
6lgme-degerlendirme birimlerinin performansini izlemeye doniik bir ¢er¢ceve sunmustur (MEB,
2014). Ancak bu sistem, ulusal sinav siirecleriyle biitiinlesik bigimde siirdiiriilemedigi i¢in
6lgme-degerlendirme alaninda kalici bir kurumsal mekanizmaya doniisememistir.

2. Yiuksek Riskli Sinav Kiiltiri: Katilim oranlarinin %95’in {izerinde seyretmesi,
sinavin, yerlestirme sisteminde hala belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu durum, sinif igi
degerlendirmelerin etkisini gorece sinirl birakmaktadir.

Bu iki yapisal unsur, sinavin teknik giivenirligi korunurken egitsel iglevselliginin sinirl kalmasina
yol agmaktadir. Dolayisiyla puan dagilimlar1 her yi1l yeniden olustugundan, yillar aras farklar
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¢ogunlukla tanilayicit degil, goreli bir bigimde yorumlanmaktadir. Bu durum, LGS’nin 6grenme
egilimlerini izlemekten ¢ok, siralama iglevini 6ne ¢ikardigini gdstermektedir.

Ayrica 2025 verilerine gore, tam puan alan dgrencilerin %57’sinin 6zel okullardan gelmesi (MEB
ODSGM, 2025a), sinav sonuglarinin akademik yeterlikle birlikte sosyoekonomik farkliliklari da
yansittigini diisiindiirmektedir. Bu nedenle yanlilik (fairness) ilkesi dogrultusunda, maddelerin
alt gruplarda ayni yapiy1 dl¢iip 6lgmediginin (degisen madde fonksiyonu-DIF) bagimsiz bi¢imde
izlenmesi 6nem tagimaktadir.

Uluslararasi Uygulamalar

Ortadgretime gecis konusunda farkli iilkeler, sinavlarin psikometrik gegerligi ile yanlilik ve
erisilebilirlik ilkeleri arasinda bir denge kurmay1 hedefleyen ¢esitli yaklagimlar benimsemektedir.

Ingiltere 6rneginde, 6grencilerin biiyiik gogunlugu ortadgretime ulusal diizeyde bir sinava girmeden
gecis yapar. Bununla birlikte, bazi bolgelerde uygulanmaya devam eden “11+” gramer okulu
(grammar school) sinavlari, sosyoekonomik 6n yargilara yol agabilecegi gerek¢esiyle zaman zaman
elestirilmektedir. Ancak bu sinavlar, bagimsiz diizenleyici kurum Ofqual tarafindan denetlenen,
psikometrik olarak seffaf ve standartlastirilmis ¢cergeveler iginde yiiriitiilmektedir (Ofqual, 2020;
Ofqual 2025). Ayrica, 11 yas diizeyinde yapilan Key Stage 2 ulusal degerlendirmeleri, her yil
standartlastirma ve madde-tepki kurami1 (MTK) modelleriyle analiz edilerek 6grenci gruplari
arasinda karsilagtirilabilirligi saglamay1 amaglar (Standards and Testing Agency, 2023). Bu
sinavlarin sonuglar1 dogrudan okul yerlestirmelerinde kullanilmaz; esas olarak sistem izleme ve
hesap verebilirlik amaci tagir.

Tiirkiye’de de benzer sekilde, 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi (ABIDE) uygulamalari
yiiriitiilmektedir. 2016°dan bu yana iki y1llik periyotlarla uygulanan ABIDE, 4, 8 ve 10. simif
diizeylerinde 6grencilerin Tiirk¢e, matematik ve fen bilimleri alanlarinda edindikleri bilgi ve
becerileri gergek yasam durumlarina ne 6l¢iide aktarabildiklerini degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Bu yoniiyle, ABIDE sinavlar1 Ingiltere’deki Key Stage 2 ulusal degerlendirmelerine benzer bicimde
yerlestirme amac1 giitmez. Ancak ABIDE sonuglariin kamuoyuna agik sekilde paylasimi oldukca
sinirlidir, en son yayimlanan kapsamli rapor ise 2018 yilina aittir (MEB, 2025). Bu durum,
degerlendirmeden elde edilen bulgularin politika gelistirme dongiisiine sistematik bicimde entegre
edilmesini giiglestirmekte ve uygulamanin uzun vadeli etkilerini izlemeyi zorlagtirmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde ortadgretim sonrast yerlestirmelerde hem eyalet temelli standart
testler hem de Akademik Yeterlik Sinavi (Scholastic Assessment Test-SAT) yaygin bigimde
kullanilmaktadir. Bu sinavlarda, farkli uygulama formlar1 arasindaki karsilastirilabilirligi korumak
icin esitleme (equating), bazi eyaletlerde ise sinif diizeyleri arasinda dikey dlgekleme (vertical
scaling) yontemleri uygulanir (College Board, 2019; College Board, 2024).

Gelisen Reformlar: Milli Egitim Akademisi ve il
Olcme-Degerlendirme Merkezleri

MEB’in son girisimleri, sistemin zayifliklarinin fark edildigini ve kapasiteyi kurumsal olarak
giiglendirme niyetini gosteriyor. Bu noktada atilan en 6nemli iki adim, Milli Egitim Akademisinin
kurulmasi ve il Olgme-Degerlendirme Merkezlerinin yiiriittiigii ortak yazili sinavlardir.
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Milli Egitim Akademisi, 6gretmen ve egitim personelinin mesleki gelisimini standartlagtirmay1
amaglayan, heniiz yeni kurulmus bir yapidir. Bu model, Birlesik Krallik ve Singapur’daki mesleki
gelisim oriintiilerinde oldugu gibi, kanita dayali mesleki 6grenmeyi ve mesleki standartlari
belirlemeyi ve aday 6gretmenlere bu standartlari kazandirmay1 amaglamaktadir (MEB, 2025f).
Tam da bu noktada, egitim programlarina 6l¢gme-degerlendirmeye yonelik igeriklerin (giivenirlik,
gegerlik, yanlilik vb.) biitiinciil entegrasyonu tizerinde ¢esitli etkinliklerin eklenmesi diisiiniilebilir.

i1 Olgme-Degerlendirme Merkezleri ise temel derslerde ortak yazili sinavlari yiiriitiir ve kilavuzlari/
duyurulari diizenli bicimde yayimlar (MEB ODSGM, 2025a; MEB ODSGM, 2025b). Bu yapu, sinif
i¢i degerlendirmelerin standartlastirilmasi ve sonuglarin daha karsilastirilabilir hale getirilmesi
yoniinde atilmis olumlu bir adim olarak degerlendirilebilir. Ancak, iller arast sinav puanlarinin
karsilastirilabilirlikleri giiglendirilmediginde, lgme tutarsizliklar: iretme riski hala devam
edebilmektedir (AERA, APA ve NCME, 2014; OECD, 2024b).
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ONERILER

Genel olarak, yeni kurulan Milli Egitim Akademisi ve il Olgme-Degerlendirme Merkezleri,

sistemin kapasitesini ve kapsayiciligini artirma potansiyeli tagimaktadir. Ancak kalici basari, sinif
ici verilerin genis 6l¢ekli degerlendirmelerle iliskilendirildigi biitiinciil bir ulusal degerlendirme
politikasinin gelistirilmesine baglidir. Psikometrik olarak giivenilir sonuglar gereklidir, ancak
yeterli degildir. Kalic1 giiven, seffaflik, bagimsiz denetim ve 6gretmenlerin siirece etkin katilimui ile
saglanabilir (World Bank, 2025).

Stirdiiriilebilir bir politika igin “giivenirlik”, yalnizca savunma amaciyla 6ne siiriilen bir istatistik
degil, gecerli 6lgme konusunda donanimli 6gretmenler, veriyi bolgesel diizeyde ¢coziimleyebilen
merkezler ve tutarlilig1 giivence altina alan bagimsiz yapilarla desteklenen profesyonel bir
ekosistemin dogal sonucu olmalidir (Messick, 1995; OECD, 2024b).

Bu ¢ergevede asagidaki adimlar, politika gelistirme siirecine yon verebilecek temel oneriler olarak
degerlendirilmektedir:

LGS’de yillar aras: esitleme siireci baslatilmalidir: Olgek tutarliligini saglamak icin
ornekleme dayali 6n test (pilot) uygulamalari yapilmali ve madde-tepki kurami
(MTK/IRT) temelli kalibrasyon modelleri kullanilmalidir. Ayrica, yillar arasi
karsilastirilabilirligi glivence altina almak iizere sabit maddeler (anchor items)
belirlenmelidir.

Bagimsiz bir 6lgme-denetim yapisi kurulmali ve yillik “6l¢ek tutarliligi ve adalet raporu”
2 yayinlanmalidir: Uluslararasi sinav kuruluslarina benzer bigimde isleyen bagimsiz
bir kurum, sinavlarin teknik denetimini ve seffafligin1 saglamali; bu kurumun her y1l

yayimlanacak raporlarla kamuya hesap verebilirligi giiclendirilmelidir.

Soru giivenligi ile veri seffaflig1 dengelenmeli; yanlilik (fairness) analizleri diizenli

3 bi¢imde yapilmalidir: Maddeler giivenlik gerekgesiyle gizli tutulmali, ancak istatistiksel
ozetler kamuya acik bicimde paylasilmalidir. Ayrica, alt gruplar arasinda maddelerin
ayni1 yapiy1 Ol¢iip 6lcmedigi degisen madde fonksiyonu (DIF) analizleriyle diizenli

bi¢cimde izlenmelidir.

Milli Egitim Akademisi programlarina dlgme-degerlendirme okuryazarligi entegre
edilmelidir: Ogretmen egitiminde gegerlik, giivenirlik, yanlilik ve yorumlayici
degerlendirme konularina sistematik bi¢imde yer verilmelidir.

i1 Olgme-Degerlendirme Merkezlerinin kapasitesi artirilmali ve sinif igi

5 degerlendirmeler ulusal standartlarla iliskilendirilmelidir: Bu merkezler yalnizca ortak
sinavlar1 yiiriitmekle kalmamali; veri analizi, raporlama ve 6gretmen egitimlerinde aktif
rol tistlenmelidir. Ortak sinavlarda iller arasi karsilagtirmalar i¢in psikometrik yontemler
onceliklendirilmelidir.

MEB, kendisini bir sinav tireticisi degil, 6lgme standartlarini yoneten bir yap1 olarak
6 konumlandirmalidir: Uzun vadede 6l¢me politikalari, 6gretmen egitimi, ulusal sinavlar

ve yerel uygulamalar arasinda biitiinciil bir ¢erceve olusturulmali; sinif igi veriler

ile genis dlgekli sinav sonuglar1 entegre edilerek veri temelli karar alma kiiltiirii

yayginlagtirilmalidir.

Psikometrik giivenirlik, insan ve siire¢ temelli giivenle desteklenmelidir: Giivenirlik,
katsayilarin 6tesinde bagimsiz denetim, agik raporlama ve uzman katilimi yoluyla
gliclendirilmelidir.
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EGITIM VE KAMU POLITIKALARINDA
DIJITAL FARKINDALIK GUNDEMI

Egitimde dijitallesme, diinya ile paralel olarak Tiirkiye’de 6nemli bir giindem olarak karsimiza
cikmaktadir. Yeni teknolojik gelismelerin, egitimin hem yayginlastirilmasi hem de veriminin
artirilmasi hususunda katki saglamasi beklenmektedir. Bu baglamda, dijital araglarin

egitimde yayginlagmasiyla egitimin daha esnek, kapsayici ve ulasilabilir bir yaprya kavustugu
diisiiniilmektedir. Heniiz tiim egitim ortamlarinda benzer bir dijitallesme gdrmesek de, 6zellikle
COVID-19 pandemisiyle hizlanan ve yeni normallerimizden biri haline gelen ¢evrim igi egitim
imkan1 yayginlagsmistir. Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanliginin 2010°da baslattigi FATIH (Firsatlar
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesi kapsaminda neredeyse her okula akilli

tahta ve internet erisimi saglamasi, EBA (Egitim Bilisim Ag1) ve OBA (Ogretmen Bilisim Ag1)
platformlarinin kurulmasinin ardindan bugiin ulastigimiz nokta egitimin dijitallesmesinin
gostergelerindendir. 2025 yilinda egitimde yapay zeka konusunda meydana gelen gelismeler

de degisimin hiz kesmeden devam ettigini gosterir niteliktedir (Bkz. 9. Bélim Egitimde Yapay
Zeka Gilindemi ve Diizenlemeleri). Gilinlimiize gelene kadar devamli olarak yenilenen ve gelisen
altyapimiz pek ¢ok paydasin egitime erigimini kolaylastirmistir. Bununla birlikte, mevcut
dijitallesmis egitim sisteminin egitim ve 6gretimde bir sigrama yaratip yaratmadigi tartigmalidir.
Tiim bu imkanlarin, egitimin daha islevsel ve katki1 degeri daha yiiksek bir hale gelebilmesi i¢in
nasil kullanilacaginin belirlenmesi ve halihazirda dgrencilerin gelisimine sundugu katkinin
dlciilmesi gereklidir. Thtiyag analizleri ve etki 6lgiimii yapilmadan tiim 6grenciler ve 6gretmenler
icin standart bir héle getirilen dijitallesme uygulamalari, kaynaklarin yanlis kullanimina zemin
hazirlayabilmektedir. Tiim bunlarla birlikte her ne kadar dijitallesme hiz kesmeden devam etse
de teknolojinin sistemlerden hizli ilerleyisi, gelinen noktada hem ¢ocuklarin hem de yetiskinlerin
mevcut dijital ekosistemde saglikli ve giivenli bir gekilde var olabilmesi i¢in baz1 adimlar atilmasini
zorunlu kilmaistir.

Ocak ayinda, sosyal medya kullanimina yas sinir1 getirilmesine yonelik bir ¢alismanin baglatildigi
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan1 Mahinur Ozdemir Goktas tarafindan agiklanmistir. May1s

ayinda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirligii “Cocuklarin

Dijital Risklerden Korunmasinda Ebeveyn Rehberi” ve “Siber Sug ve Siber Zorbaliktan Korunma
Rehberi”ni yayimlamis ve “Akran Zorbalig1 ve Dijital Ortamda Cocuklarin Korunmasina Yonelik
Toplant1” bagligiyla ti¢ farkli toplanti diizenlemistir. Toplantt sonucunda elde edilen ¢iktilarin, dijital
ortamlardaki risklere karsi cocuklar1 koruyacak yeni uygulamalarin gelistirilmesinde kullanilmasi
hedeflenmistir.

Yil icerisinde Yesilayin ve Ulastirma ve Altyapt Bakanliginin da ¢cocuklarin dijital ortamdaki
varligryla ilgili ¢esitli giindemleri ve girisimleri olmustur. Yesilay Bagkani Do¢. Dr. Mehmet Ding
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konuyu bagimlilik agisindan ele almis ve dijital bagimliligin ayn1 zamanda ebeveynlerin bagimlilik
temayiilleri ile de iligkili oldugunu vurgulamistir. Cocuklarin dijital araglara veya platformlara
bagimli olmamasi i¢in Oncelikle yetiskinlerin kendi kullanimlarini kontrol ederek ¢ocuklara iyi birer
rol model olmasinin 6neminden bahsetmistir (Anadolu Ajansi, 2025). Ayrica ¢cocuklarin hayatini
zenginlestirmenin ve onlara dijital ortam disinda bir hayat sunmanin da bagimliligin 6niine gecen
etkili unsurlardan biri olduguna deginmistir (Anadolu Ajansi, 2025). Ulastirma ve Altyapr Bakani
Abdulkadir Uraloglu ise Mayis ayinda ByteDance/TikTok temsilcisiyle goriismesinin ardindan,
cocuklarin sosyal medya kullanimina yasa bagli diizenlemeler getirmeyi planladiklarini su sézlerle
ifade etmistir:

“Sosyal medyada yas sinirlamalari basta olmak iizere, genglerimizin dijital diinyada daha
giivenli, bilin¢li ve verimli bir sekilde yer alabilmelerini saglamak amaciyla platformlarin
sorumluluklarint ve ig birligi alanlarim kapsamli sekilde ele aldik. Buna ek olarak 13 yasa
kadar olan ¢ocuklar igin ayri, 13-16 yas grubu icin ayri diizenlemeler planliyyoruz. Bu
calismalarla, zararl iceriklere karst daha gii¢lii denetim mekanizmalart olugturmayi ve
dijital platformlarin sorumluluklarini artirmayt hedefliyoruz.”

(T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 2025)

Bakan Uraloglu, Ekim ayinda katildig1, BTK tarafindan diizenlenen 18. Uluslararasi Bilgi Giivenligi
ve Kriptoloji Konferansi’nda da benzer bir noktaya deginerek Tiirkiye’nin Mart ayinda yiiriirliige
giren Siber Giivenlik Kanunu ile birlikte, siber giivenlik anlaminda dncii iilkelerden biri haline
geldigini ve ¢ocuklarin giivenligi igin yasa bagh diizenlemelerin elzem oldugunu belirtmistir (T.C.
Resmi Gazete, 2025). Tiirkiye’nin dijital ortamin giivenligine dair girisimleri yas kisitlamasiyla da
sinirli degildir. 1 Mayis 2021°de teknoloji sirketlerinin yetkilendirilmesine dair yapilan yonetmelik
degisikligi sonrasinda sirketlere verilen gegis siiresi 1 Ocak 2026 itibariyla bitecektir (T.C. Resmi
Gazete, 2021). Bu yonetmelik geregince artik Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknoloji sirketlerinin
yasal temsilci atamasi zorunlu héle getirilmistir. 1 Ocak 2026 itibarryla sirketler, BTK tarafindan
takip edilecek ve gerekli goriilen durumlarda yetkilendirmeleri iptal edilebilecektir. Ayni zamanda
sosyal medya platformlarinin 13 yas alt1 cocuklarin kullanimi agisindan denetlenmesini de miimkiin
hale getiren bu yonetmelik degisikligi, Tiirkiye’de dijital ortamin ¢ocuklar i¢in daha giivenli

olmasina vesile olacagi diisiiniilmektedir.

Enstitii Sosyal tarafindan hazirlanan ve
imzaya agilan Dijital Diinyada Cocuk Haklar1

Sozlesmesi de bir toplum sézlesmesi niteligi
tastyan ve ¢ocuklarin dijitaldeki varligini
giivenli hale getirmeyi amaglayan énemli bir
adimdir. 23 Nisan 2025°te Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami’'nda ¢ocuklara bir hediye
olarak imzaya acilan S6zlesme, hem ¢ocuklarin
haklarini kayit altina almay1 hem de bu haklarin
korunmasinda sorumlular1 ve sorumluluk
alanlarin belirlemeyi hedeflemistir.

Dijital Diinyada Cocuk Haklar1 S6zlesmesi
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan 8 Eyliil 2025’te su sozlerin ardindan

imzalanmigtir:
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“Bugiin tilkemizdeki ¢cocuklarla birlikte tiim diinya ¢ocuklart i¢in ¢ok anlamli ve kiymetli
bir adim attik. Imzaladigimiz Dijital Diinyada Cocuk Haklar1 Sozlesmesi ile bu alanda
kiiresel bir farkindalik olusturmak istiyoruz. Bes farkli dilde hazirlanan sozlesmeyi anne
babalar basta olmak iizere tiim vatandaslarumin dikkatle okumasini istirham ediyorum.”
(T.C. Cumhurbaskanhg, 2025)

Sézlesmeye, Milli Egitim Bakan1 Yusuf Tekin, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan1 Mahinur Ozdemir
Goktas, Adalet Bakani Yilmaz Tung ve Saglik Bakani Kemal Memisoglu gibi ilgili bakanlar da
imza atarak ¢ocuklarin dijital ortamlarda giivenli ve saglikli bir sekilde var olmasi i¢in destek

vermiglerdir.

Devletin ¢ocuklara dijital okuryazarlik egitimini bir kamu hizmeti olarak saglamasi s6zlesmede
ongoriilen sorumluluklardan birisidir. Millf Egitim Bakanlig1 Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nde de
ongoriilen “Dijital Okuryazarlik Becerileri” kapsaminda konuyu ele almistir. Cocuklarin dijital
haklarini1 6grenmeleri, ebeveyn ve 6gretmenler bagta olmak tizere ilgili tiim yetiskinlerin bu haklar1
korumasi igin, dijital haklar kapsaminda her kademeye uygun ders icerikleri, etkinlikler ve yazili ve
gorsel igerikler hazirlanmis ve Dijital Diinyada Cocuk Haklar1 S6zlesmesi de her bir cocuga
iletilmek tizere tiim okullara ulagtirilmistir. Bu igerikler 17-18 Eyliil tarihlerinde siniflarda Dijital
Diinyay1 Giivenli Kullanim bagligi altinda uygulanmis, bu uygulama sayesinde yaklasik 15 milyon

6grenciye ve bu dgrencilerin ebeveynlerine ulasiimistir.

DIJITAL DUNYADA GOCUK DIJITAL DUNYADA GOCUK DLITAL DONYADA GOCUK OGRETMENLERE
HAKLARI SOZLESMES| HAKLARI SOZLESMES| HAKLARI SOZLESMESi YONELIK

ilkokul Ders igerigi Lise Ders igerigi Ortaokul Ders igerigi ICERIK LINKLERI

DIJITAL DUNYADA
GOCUK HAKLARI
SOZLESMESI

DIJITAL DUNYADA GOCUK

VELILERE HAKLARI SOZLESMESI
YONELIK ' Yas Gruplarina Gére
ICERIK LINKLERI Veli Rehberi
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[lkokul kademesi igin hazirlanan etkinlikte kurallarin, dijital diinyanin ve dijital haklarin ne anlama
geldigine deginilmistir. Bu etkinlik ¢cocuklarin hem s6zlesmede bahsi gecen haklarini hem de dijital
diinyada karsilasabilecekleri riskleri anlayabilmeleri igin bir 6n ¢aligma gorevi gormiistiir.

Ortaokul kademesi i¢in ise dijital okuryazarligin somut bir 6rnegi olarak, bir hak ihlali ile
karsilasildiginda atilabilecek adimlarla ilgili uygulamali bir ders igerigi hazirlanmistir. Bu igerikte
cocuklarin kisisel verileriyle ilgili ugradiklari bir ihlal karsisinda, Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu ile nasil iletisime gegmeleri ve haklarini korumak i¢in hangi yollara bagvurmalari
gerektigine deginilmistir.

Lise kademesinde yas itibariyla yetigkinlige yaklasan ¢cocuklar, bir taraftan korunmasi gereken
cocuklar diger taraftan da ¢ocuklarin haklarini savunabilecek yetigkinler olarak ele alinmistir. Bu
nedenle, lise cagindaki 6grencilerden, hem hak ihlallerine yol agma potansiyeli tagiyan hem de
egitime erisimi kolaylastirarak cocuklarin gelisimine katki saglayabilecek bir mobil uygulamanin
kullanima agilmasi konusunu miizakere etmeleri istenmistir. Sinifta 6grenciler iki gruba ayrilmistir:
biri uygulamay1 gelistirenleri temsil eden grup, digeri ise ¢ocuk haklar1 savunuculugu yapan bir
sivil toplum kurulugunu temsil eden grup. Bu iki grubun konuyu Tiirkiye Miizakere Programi
kapsaminda 6ne ¢ikarilan teknikleri kullanarak tartigsmalari saglanmaistir.

Bu etkinlik sayesinde 6grencilerin, dijital araglarin kigisel haklara olas1 miidahalelerini
degerlendirme ve hak savunuculugunu etkili bi¢imde yiiriitme konularinda beceri kazanmalar1
hedeflenmistir.

Bunlara ek olarak, ayni glindem kapsaminda 6gretmenlere ve velilere yonelik yazi, podcast ve video
icerikleri hazirlanmistir. Ayrica veliler igin “Yas Gruplarina Gore Veli Rehberi” hazirlanmis ve
cocuklarinin dijitaldeki varliklarini dogru yonetebilmeleri i¢in bir kitap¢ik olarak sunulmustur.

Hazirlanan tiim bu igerikler siniflarda 6gretmenler araciligiyla uygulanarak 6grencilere belli
konularda okuryazarlik becerileri kazandirilmistir. Bununla birlikte Dijital Diinyada Cocuk Haklar1
Sozlesmesi hakkinda sinif ve okul igerisinde yapilan konusmalar, ¢gocuklarin dijital ortamdaki
haklarini bilmeleri ve gerektiginde savunmalarina imkan tantyacak sekilde tasarlanmistir.
Cocuklarin haklarini korumak 6nce evde, sonra okulda ve toplumda bir farkindalik olusturmakla
miimkiindiir. Bu sebeple Milli Egitim Bakanlig1, konuyu 6grencilere verilen egitimler ardindan da
ogretmen ve velilere yonelik destekleyici igeriklerle ele almistir.
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Dijital Diinyada Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’nin 9. maddesi geregince tiim ¢ocuklarin
dijital giincel teknolojik gelismeleri de kapsayan dijital okuryazarlik egitimi almasina
imkan taninmalidir. Bunun igin MEB tarafindan yapilan ve yukarida bahsi gegen
Dijital Diinyay1 Giivenli Kullanim Egitimi, her sene giincel teknolojik gelismeleri de
kapsayacak sekilde yenilenerek devam ettirilmelidir.

Cocuklarin dijital diinyanin zararlarindan korunabilmesi amaciyla sosyal medya ve akilli
telefon kullanimina 16 yas alt1 ¢ocuklar icin kisitlama getirilmelidir.

Okullarda akilli tahta kullanimi 6gretmen kontroliindeki ders icerikleriyle
sinirlandirilmalidir. Akilli tahta sinifta 6grenmede basvurulan ilk ara¢ olmamali, ilk

6grenme 6gretmenle kurulan bag ile saglanmalidir.

Ogretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi i¢in hem dijitallesmenin 6grenme
iizerindeki etkisinin hem de giincel uygulamalarin kullanimu, riskleri ve dikkat edilmesi
gereken noktalarin anlatildig: egitimler diizenlenmeli ve her sene giincel gelismelere
gore yenilenerek devam ettirilmelidir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve sosyal medya platformlari olan sirketlerin yasal
temsilcilikleri olmalidir. Bu temsilcilikler araciligryla sosyal medya platformlarina
kullanicilar1 denetleme yiikiimliliigii getirilmeli ve 13 yas altindaki kullanicilarin hesap

acmasi engellenmelidir.

Akilli telefon, tablet veya bilgisayar kullaniminda ebeveyn kontroliine dair siirecler
kolaylastirilmalidir. Ebeveynlerin bu konuda dijital okuryazarligini artirmaya yonelik
egitimler diizenlenmeli, dijital iiriinlerin iireticisi olan sirketler bu konuda sorumlu tayin
edilmelidir. Cocuklarin kullandig: tespit edilen cihazlarda ¢ocuk hesabi agilmasi ve
ebeveyn denetimi ayarlamalar1 zorunlu tutulmalidir.
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2025 yili, egitim giindeminde yapay zeka (YZ) ve dijital doniisiimiin politika, altyap1 ve uygulama
asamalarinda aktif oldugu bir donem olarak 6ne ¢ikmigtir. TBMM ve diizenleyici kurumlarin
yonetisim odagin1 giiclendiren adimlar, TUBITAK 1n yerli model ¢alismalari, YOK’iin YZ yazilim
programlarini hizlandirmasi, Milli Egitim Bakanliginin 6gretmen-veli iletisimini merkezi ve
giivenli kanallar iizerinden yeniden tasarlamasi, etik ve mahremiyet giindeminin ise 6zellikle tercih
doneminde daha goriiniir hale gelmesi, yilin ana eksenlerini olugturmustur.

Dijital doniisiim ve YZ baglaminda dikkat ¢eken ilk giindem TBMM Yapay Zeka Arastirma
Komisyonunun 3 Subat 2025’te TUBITAK ve ULAKBIM Veri Merkezine yaptig1 ziyaret olmustur
(Anadolu Ajansi, 2025d). Ziyaret, Tiirkece bilyiik dil modeli gelistirme hedefi ve donanim-yazilim
ekosisteminin yerlilestirilmesi vurgusu nedeniyle, egitim teknolojilerinde yerli ve giivenilir ¢oziimler
i¢in 6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir. Paris’te diizenlenen Yapay Zeka Eylem Zirvesi
sirasinda ise “veri merkezlerinin artan elektrik talebi” ve kesintisiz enerji gereksinimi tartigmalari

on plana ¢ikmistir. Uluslararast Enerji Ajans1 Baskani Fatih Birol, “Enerji yoksa yapay zeka da yok.”
ifadesini kullanarak egitimde EBA, OBA ve e-Okul gibi dijital platformlarin siirdiiriilebilirliginin
enerji ve altyap1 planlamasi ile dogrudan baglantili oldugunu hatirlatmistir (CNN Tiirk, 2025).

Altyap1 ve enerji boyutuna iligkin tartigmalarin hemen ardindan, yiiksekdgretim diizeyinde

de YZ alanindaki insan kaynagini giiclendirmeye yonelik politik adimlar dikkat ¢ekmistir.
Yiiksekogretimde YOK, 7 Subat 2025°te duyurdugu bir kararla 20 iiniversitede 70’in iizerinde YZ ve
yazilim odakli 6nlisans-lisans programini hayata gecirerek bu programlarin sektor beklentileriyle
uyumlu miifredat ve is yeri uygulamalariyla desteklenecegini duyurmustur. Bu baglamda YOK
Bagkani Prof. Dr. Erol Ozvar’in “Yazilim ve yapay zekd tabanh ugrasilar, en fazla talep edilen
kariyerlerdir.” sozleri de istthdama duyarli program yapisinin, teknoloji sektoriiniin yani sira
K-12’nin djjital doniisiimiinde 6gretmen ve okul miidiirii yetigtirme ve okul i¢i teknik destek
boyutlarina da yansitilmasi gerektigine dair 6nemli bir yol gosterici olmustur (Anadolu Ajanst,
2025¢).

K-12 ve yiiksekogretim olmak iizere egitimin farkli kademelerinde YZ uygulamalarinin baglamasi
ile birlikte 2025 yilinda pek ¢ok bilgilendirme toplantilari, zirveler, ¢alistaylar gibi programlar
gerceklestirilerek yapay zekanin verimli kullanimina vurguda bulunulmustur. 2025 Nisan ayinda,
Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ile ITU is birliginde diizenlenen II. Egitimde Yapay Zeka
Zirvesi’nde, Istanbul Valisi Davut Giil 6grenme ve dgretme siireclerini dogrudan etkileyen YZ
doniisiimii kargisinda Tiirkiye’nin tavrina vurgu yaparak “Ogrenme ve 6gretme siireclerini dogrudan
etkileyen bu doniigiim karsisinda Tiirkiye'nin yalnizca tiiketici degil, iiretici bir konumda olmasi
gerekiyor. Kendi teknolojimizi gelistiren, verisini yoneten ve egitimi bu temelde doniistiiren bir
yaklasim sergilemeliyiz.” demistir. Zirvede konusan Yenilik ve Egitim Teknolojileri (YEGITEK)
Genel Miidiirii Mustafa Canli ise kisa siire i¢inde yayimlanacak “Egitimde Yapay Zeka Politika
Belgesi ve Eylem Plan1” ile 6grenci-6gretmen YZ okuryazarligi ile 6gretmenlerin kullanacagi
araclar1 gelistirecek Bakanlik uygulamalarinin kisa donem hedefleri seklinde bir y1l icinde

hayata gegecegini duyurmustur (MEB, 2025¢; MEB YEGITEK, 2025b). Zirvede 11 Milli Egitim
Miidiirii Murat Miicahit Yentiir, YZ'nin “yalnizca teknoloji degil, firsat esitligini destekleyen ve
kisisellestirilmis 6grenmeyi giiclendiren” bir ara¢ oldugunun altini ¢izerek bilim-teknoloji odakli
okul 6ncesi uygulamalariin Istanbul’un 39 ilgesine yayilacagini agiklamistir (MEB, 2025c).
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MEB, Mobil Bilim Merkezi araciligiyla 625 Nisan
tarihleri arasinda Samsun, Amasya, Erzurum ve

Sivas illerini kapsayan hatta 23 Nisan TBMM

Bilim Senligi’ni diizenlemistir. Senlik kapsaminda
gerceklesen etkinliklerde ise 35 deney seti, interaktif
topografya, meteoroloji istasyonu ve mobil planetaryum
ile yaparak-yasayarak STEM deneyimi sunulmustur
(MEB, 2025d).

Diizenleme ve platform yonetisimi baglaminda TBMM
Dijital Mecralar Komisyonu 8 Mayis 2025’te Google
temsilcileriyle bir toplant:1 yaparak algoritma seffafligi,
dezenformasyon ve haber-telif tartismalarini giindeme
tasimistir. Komisyon Bagkan1 Hiiseyin Yayman, “aile,
birey, kadin ve ¢ocugun korunmas1” vurgusu yaparak
egitimde kullanilan i¢eriklerin agik lisansli olmasi,
ogretmenlerin telif-lisans rehberleriyle desteklenmesi ve
platformlarla egitim amagli anlagmalarin geffaf sartlara
baglanmasinin gerekliligine isaret etmistir (Milliyet,
2025).

Etik ve mahremiyet tartigsmalari, 6zellikle liniversite
tercih doneminde YZ tabanli danigmanlik
uygulamalarina iliskin uyarilarla somutlagmistir.
TUKONFED Siber Giivenlik Komisyonu Baskani
Muharrem Baki, 6zellikle liniversite sinav sonuglarinin

aciklanmasinin sonrasinda baslayan tercih doneminde,
Ogrencilerin yapay zeka araglarina ¢ok sik bagvurdugunu séylemistir. Baki, adaylarin puan-siralama-
sehir-biitce gibi kisisel profil ¢ikarimina elverisli verileri kontrolsiiz platformlarla paylasmasinin
izleme, kayit ve ti¢iincii taraflara aktarim risklerine dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda &grenci ve
velilerin karar kalitesini korumak i¢cin MEB-YOK-OSYM koordinasyonunda Giivenli Tercih
Rehberi, akredite arag listesi ve onayl: veri isleme ilkelerinin ilan1 gibi uygulamalar da kamu
giivenini gii¢lendirecek bir yonetisim standardi olarak dikkat ¢ekmistir (DHA, 2025b).

MEB, Haziran ayinda “Egitimde Yapay Zeka Politika Belgesi ve Eylem Plani (2025-2029)” ile
yapay zekanin egitimde etkin, etik ve kapsayici bicimde kullanilmasina yonelik stratejik bir yol
haritas1 yayimlamistir. YZ kiiltiirii olusturmak, 6gretim programlarinda YZ alanini artirmak, YZ
destekli yonetim ve karar alma mekanizmalarini giiclendirmek ve teknoloji-altyapi-veri analitigini
gelistirmek iizere 4 hedef, 15 politika ve 40 eylem adimindan olusan belge ile birlikte, Yapay Zeka
Uygulamalar Etik Kurulunun uygulamaya gegecegi duyurulmustur. YEGITEK tarafindan takibi
yapilacak program, dil 6grenme ve erisilebilirlik uygulamalari, biiyiik veri tabanli karar destek
sistemleri ve yerli YZ ekosistemini giiglendirecek is birlikleri gibi pek ¢ok uygulamay1 da igerisinde
barindirmaktadir (MEB, 2025b).

“Egitimde Yapay Zeka Politika Belgesi ve Eylem Plan1”nin ilan edilmesinin ardindan sinif igi
uygulamaya dogrudan temas eden énemli bir gelisme ise Temmuz ayinda “Yapay Zeka ve Egitim:
Ogretmenler i¢cin Uygulamali Prompt Miihendisligi ve Uretken Aragclarla Yenilik¢i Ogrenme
Stratejileri” baslikli rehberin yayimlanmasi olmustur (MEB, 2025f). Farkli ders alanlar i¢in 6zel
komut sablonlari, etkili komut yazimi adimlari ve igerik iiretimi, arastirma-veri analizi ve dlgme-
degerlendirme ile geri bildirim bagliklarinda arag eslestirmeleri sunan rehber, 6gretmenlerin zengin
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ve Ozgiin ders igeriklerini tasarlamasi ve etik kullanim ilkelerini gézetmesi noktasinda énemli bir
kaynak olarak yerini almigtir.

Yapay zekanin sinif ortaminda kullanimi ile alakali bir diger gelisme ise Haziran ayinda
diizenlenen Tiirkiye Egitim Teknolojileri Zirvesi’nin (TETZ) altinci etkinligi olmustur.
Cumhurbagkani Erdogan’in da katildig1 zirvede, FATIH ve EBA basta olmak iizere dijital
altyapinin 6lgeklendirilmesine yonelik giincel gostergeler paylasiimistir. Cumhurbagkani Erdogan,
konusmasinda ¢aga ayak uyduran ¢cok boyutlu bir egitim sistemine vurgu yapmistir (MEB, 2025g).
Ayni1 zeminde MEB Bakani Tekin, deger temelli bir dijital ekosistemin 6nemine su sekilde vurgu
yapmistir: “Teknolojiyi merkeze alan ama ona teslim olmayan, deger odakli bir dijital ekosistemi
Tiirkiye Yiizyil Maarif Modeli ile uyumlu bigimde ilerletiyoruz.” Gerek Cumhurbagkani Erdogan
gerekse MEB Bakani Tekin, zirvede yaptiklar1 konugsmalarda dijital doniisiim siirecinde teknolojiyi
bir arag olarak goren, ancak milli ve manevi degerler ile etik ilkeler ¢er¢evesinde ilerleyen bir
egitim yaklagimi tizerinde durmustur. Bu yaklagim, izleyen donemde hayata gegirilen yeni dijital
uygulamalarla somutlastirilmistir.

MEB, 14 Temmuz 2025’te duyurarak, 22 Temmuz’da protokol imzalarin1 tamamladigi Ogretmen
Bilgi Servisi (OBS) ve Okul-Veli Asistan1 (OVA) sistemleri ile 6gretmen, veli ve Bakanlik
iletisimini sifreli bir mesajlagsma omurgasi lizerinden merkezilestirmistir. 20252026 egitim
ogretim y1l1 basinda devreye alinan bu sistem kapsaminda, OBS araciligyla merkezi duyurularin
tasra birimlerine ve 6gretmenlere tek bir kanal iizerinden, bolge ve ziimre bazli gruplandirmalarla
iletilmesi saglanmis; OVA sayesinde ise velilerin not, devamsizlik ve sinav bilgilerine anlik ve
operatdr bagimsiz bicimde erisebilmesi miimkiin hale gelmistir (TRT Haber, 2025). OBS ve

OVA sistemi hem okul, veli, Bakanlik arasindaki iletisimi daha giivenli bir héle getirmis hem de
belge-video paylasimi gibi islevlerle paydaslar arasindaki daginik platform kullanimini azaltarak
dogrulanmuis bilgi akisini hizlandirmaistir.

2025 yazinda Milli Egitim Bakanligi (MEB), veri dayali karar alma ve erken uyar1 kapasitesini
giiclendirmek amaciyla Bakanlik Yonetim Sistemi’ni (MEBBYS) gelistirmistir (MEB YEGITEK,
2025a). Sistem, devamsizlik, basari ve sinav performansini anlik bir gsekilde analiz ederek riskli
ogrencileri erkenden tespit etmeyi ve idarecilerin hizli miidahalesini saglamay1 hedeflemektedir.
Bakan Yusuf Tekin, MEBBY S’nin rasyonel karar siireclerine bulunacagi katkiya dikkat ¢ekerek sunu
ifade etmisgtir:

“Bu sistem bize rasyonel karar almamizda destek sunacak; analizleriyle katki saglayacak
ve her tiirlii projeksiyonu gormemizi miimkiin kilacak. Ayrica okul miidiiriimiiz okulundaki
anormallikleri, devamsizlik ya da basar: diistislerini aninda gérebilecek ve 6gretmen
arkadagslarimizla birlikte gerekli tedbirleri alabilecek. Il¢e milli egitim miidiirlerimiz
kendilerine tamimlanmis ekranlarda, ilge bazl verileri ve sorunlari gérerek aninda
miidahalede bulunabilecek. Il milli egitim miidiirlerimiz, il genelinde ayni analizleri
yapabilecek. Bakanlik diizeyinde genel miidiirlerimiz kendi alanlarinda, bakan
yardimcilarimiz ve ben ise iilke genelindeki analizleri yapabilecegiz.”

Dijital Donusum
2025 y1il1 boyunca egitim teknolojileri ve dijital donilisiim alaninda hem kiiresel hem de ulusal 6lgekte
onemli gelismeler yasanmuistir. Bu stiregte, kiiresel teknoloji sirketlerinin egitim odakli yapay zeka

yatirimlarindan, Milli Egitim Bakanliginin (MEB) veri odakli yonetim sistemlerine ve yerli teknoloji
uygulamalarina kadar uzanan yenilikler dikkat cekmektedir.
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Ulusal 6lgekteki gelismelerin ilki Millf Egitim Bakanlig: tarafindan gelmistir. MEB, Mart ayinda
egitimde dijital doniisiim siirecini giiclendirmek ve veriye dayali karar alma mekanizmalarini
gelistirmek amaciyla YEGITEK Genel Miidiirliigii biinyesinde Yapay Zeka ve Biiyiik Veri
Uygulamalar1 Daire Bagkanligini hayata gecirmistir. Birim, egitim alaninda yapay zeka
uygulamalarinin kullanim alanlarini belirleyerek bu dogrultuda stratejiler gelistirmek ve 6gretmen,
ogrenci ile velilerin YZ okuryazarligini gelistirecek egitim programlar1 ve materyaller hazirlamak
tizere yapilandirilmistir. Bagkanlik ayrica egitimde yapay zeka ve biiyiik veriye dayali doniistimii
desteklemek icin geligtirme, uygulama ve degerlendirme siireclerini yonetme, etik standartlar
olusturma ve ulusal-uluslararasi ig birlikleri kurma goérevlerini istlenecegini de duyurmustur. Bu
cercevede, OECD ve UNESCO gibi kuruluslarla da is birlikleri hedeflenerek yenilik¢i projelerin
gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin paylasilmasina dikkat ¢ekilmistir (Anadolu Ajansi, 2025b).
Milli Egitim Bakanliginin bu adimu, dijital doniisiim siirecine kurumsal bir zemin kazandiran, etik,
giivenli ve etkin YZ kullanimin1 yayginlastiracak ve gelecegin 6grenme deneyimini nitelikli ve
kapsayici bir yaprya doniistiirecek stratejik bir hamle olmustur.

MEB, uzaktan egitim teknolojileri yoluyla hayat boyu 6grenme olanaklarini genisletmek ve
bireylerin dijital kaynaklara olan erisimini artirmak amacryla Halk Egitim Merkezleri Bilisim

Ag1 (HEMBA) platformunu gelistirmistir. 2025 itibartyla 2 milyon 881 bin 676 kisi HEMBA’dan
yararlanirken egitimi basariyla tamamlayan 852 bin 123 katilimci e-Devlet iizerinden katilim belgesi
almistir. HEMBA’da en ¢ok tercih edilen programlar arasinda bilgisayar isletmenligi (siber giivenlik
ve internet giivenligi odakli) ilk sirada yer almis; mikro isletmelere hijyen egitimi, ingilizce A1-A2
kurslari, hizli klavye kullanimi, diksiyon, emlak danismanligi, ag¢ilik ve aricilik programlari da
yogun ilgi gérmiistiir. MEB, yurt diginda yasayan Tiirk vatandaslari i¢in de Yurtdisi Halk Egitim
Merkezleri Bilisim Ag1 (YHEMBA) platformunu erisime agarak 95 kurs se¢enegi sunmugtur (MEB
HBOGM, 2025).

Haziran 2025’te dijital doniisiimiin yeni esigi olan kuantum teknolojileri alaninda Tiirkiye’de 6nemli
bir adim atilmistir. NMR tabanli ve oda sicakliginda galisan 3 kiibit kapasiteli SPINQ Triangulum
Mini cihazi, Kuanticy araciligiyla aragtirmacilarin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin erisimine
sunulmustur (ICT Media, 2025). Ayn1 ay gergeklestirilen zirvede konusan uzmanlar kuantum
alaninda oniimiizdeki 5-10 yil i¢cinde ciddi bir insan kaynagi ihtiyaci dogacagini vurgulamistir.
Liseler ve tiniversitelerde uygulamali 6grenmenin 6nemine dikkat ¢cekilmis, 6grencilerin kendi
kuantum bilgisayarlarini yapabilmesine olanak taniyacak “Kendi Kuantum Bilgisayarin1 Yap”
modiilii tanitilmistir (Anadolu Ajansi, 2025a). Kuantum alanindaki bu gelismeler, kuantum
sifreleme, devre tasarimi1 ve deneysel ¢alismalar icin uygulanabilir donanim imkani saglayarak
Tiirkiye’de kuantum egitimi ve arastirmalarina ivime kazandirmistir.

Egitim teknolojileri alaninda yenilik¢i girisimleri desteklemek iizere 2025’te baslatilan dnemli
programlardan biri de 13 Haziran’da bagvurulari alinan ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile

ODTU TEKNOKENT is birliginde yiiriitiilen ETKIM istasyon Programi olmustur. Programin
oyunlastirma, sanal/artirilmis/karma gerceklik (VR/AR/MR), yapay zeka destekli kisisellestirilmis
o6grenme ve simiilasyon alanlarindaki girisimlere 7/24 ofis, egitim-danigmanlik, {iriin test olanaklari
ve fuar/yarigma destegi saglayacagi duyurulmustur (Anadolu Ajansi, 2025c).

Temmuz ayinda kiiresel teknoloji sirketlerinden Google, egitim alanindaki yapay zeka ¢oéziimlerini
daha erisilebilir hale getirerek Gemini for Education araglarini tim Google Workspace
kullanicilarina iicretsiz olarak sunmustur. Bu hamle, 6zellikle Gemini Canvas iizerinden
kisisellestirilmis testler olusturma ve gorsel destekli ders icerikleri gelistirme imkani saglayarak
Ogretmenlerin ders siireglerini zenginlestirmesine ve dgrencilerin sinavlara daha verimli
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hazirlanmasina olanak tanimistir (Onder, 2025). Google’in bu adimu, kiiresel Slgekte egitimde
kisisellestirilmis yapay zeka ¢oziimlerinin 6nem kazandiginin bir isareti olmustur.

Bu dijitallesme siirecine paralel olarak, Temmuz ayinda Sivas’ta yenilik¢i bir girisim 6ne ¢ikmuistir.
Bir yazilim firmasi, Sivas Ticaret ve Sanayi Odas1 destegiyle YKS sonrasi tercih siirecinde
ogrencilere parmak izinden yetenek analizi hizmeti sunmustur. PAPBIL adli yazilim, grencilerin
parmak izlerinden yola ¢ikarak zeka tiirlerini, 6grenme yontemlerini ve kariyer yonelimlerini
analiz edip, daha dogru boliim ve meslek tercihlerine katki saglayacagi sloganiyla hizmet vermistir
(DHA, 2025b). Bu girisim, veri odakl egitim yaklasiminin sadece merkezi politikalarla degil,
yerel girigsimler araciligiyla da desteklenebilecegini gostermistir. Veri temelli yonetim anlayisinin
gliclendigi bu donemde, MEB dijital iletigim altyapisini gelistirme yoniinde 6nemli bir adim
atmustir. Turkcell BiP is birligiyle hayata gegirilen Ogretmen Bilgi Servisi ve Okul Veli Asistani
uygulamalari, 6gretmenler, veliler ve Bakanlik arasinda hizli, giivenli ve seffaf iletisim kurulmasini
hedeflemistir (MEB, 2025a). Bu yenilik, MEB’in dijitallesme hamlesinin sadece veriye dayali
karar alma siiregleriyle sinirli kalmadigini, ayn1 zamanda iletisim kanallarini da milli teknolojilerle
gliglendirdigini gostermektedir.

MEB’in dijital doniisiim stratejisini destekleyen bir diger dnemli gelisme, yine Temmuz ayinda
PARDUS’un yeni siiriimii ETAP 23 isletim sisteminin Samsun’da pilot olarak uygulanmasi olmustur.
Kamuda Ac¢ik Kaynak Kodlu Yazilim Kullanim1 Genelgesi dogrultusunda hayata gecirilen bu
uygulama, mobil erisim kolaylig1, gelismis sanal klavye, teneffiis modu, merkezi yonetim ve

g6z saglig1 odakli arayiiz gibi yenilikler sunmaktadir. Pilot uygulamalardan alinan olumlu geri
bildirimler ise ETAP 23’tin 81 ildeki tiim etkilesimli tahtalara yayginlastirilmasi beklentisini
dogurmustur (MEB, 2025¢). MEB, bu adimi ile hem iletisim hem de altyap1 diizeyinde yerli ve agik
kaynak ¢oziimlerle dijital bagimsizlik vizyonunu gii¢lendirme hedefini de ortaya koymustur.
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ONERILER

o Un

Okullarda gerek sinif icerisinde gerekse yonetim alaninda kullanilacak yapay zeka (YZ)
uygulamalari i¢in ortak veri standartlari ve etik uyumlu ¢erceveler gelistirilmelidir.
Bu baglamda, 6grenci ve veli verilerinin farkli amaglarla kullanilmasini 6nlemek i¢in

bagimsiz denetim ve seffaf raporlama mekanizmalar1 olusturulmalidir.

EBA, OBA ve e-Okul gibi platformlarin devamlilig1 icin enerji altyapisina yatirim
yapilmalr; veri merkezlerinin artan elektrik ihtiyaci i¢in uzun vadeli planlar

olusturulmalidir.

MEB tarafindan 6gretmenler i¢in YZ okuryazarligi, prompt mithendisligi, veri
kullanimi1 ve YZ kullaniminda etik ilkeler gibi temalarda zorunlu hizmet i¢i egitimler

diizenlenebilir.

MEB, YOK ve OSYM koordinasyonunda Giivenli Tercih Rehberi, akredite arag listesi
ve onayl1 veri igleme kriterleri yayimlanarak egitim kademesi fark etmeksizin tim

ogrencilerin riskli YZ danigsmanlik platformlarina karsi korunmasi saglanmalidir.

HEMBA/YHEMBA platformlar: gibi yerel ve iyi uygulamalar1 desteklemek igin

bagimsiz izleme-degerlendirme mekanizmalari olusturulmalidir.

Ogrenciler igin YZ elestirel veri okuryazarligi, algoritma farkindaligi, YZ nin etik bir
sekilde kullanilmasi ve giivenli dijital kimlik yonetimi tizerine ders i¢i ve ders dis1

programlar gelistirilmelidir.
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Cocuklarin egitim siireglerinin nitelikli bir sekilde ilerlemesi bir¢ok faktorle iliskilidir ve bu noktada
ailelerin (ebeveyn, bakim veren, vasi) ¢ocuklarinin egitim siireglerine katilimi1 yadsinamaz bir

yerdedir. Aileler genellikle yalnizca bir problem ortaya ¢iktiginda okulla iletisime gegmektedir; oysa
egitimde aile katilimi, okulda sorunlar yasanmadan 6nce olasi problemlerin 6nlenmesini, cocuklarin
ogrenme siireglerinde aktif, dengeli bir rol {istlenilmesini amaglayan uygulamalar1 da kapsamaktadir.

Bu katilim, veli toplantilarina katilmanin &tesinde, evde cocugun 6grenme siireglerini destekleme,
ogretmenlerle diizenli iletisimi siirdiirme ve ¢ocugun gelisimini desteklemeye yonelik bilgi
aligverisi yapma, 6grencinin akademik gelisimini takip ederken gergekgi beklentilerle yonlendirme
saglama ile agiklanabilir. Velilerin egitim stireglerine katilim1 cocuklarin akademik basarilarina
ciddi bir katki saglamanin 6tesinde, davranis bozukluklarinin ve dolayisiyla, daha giivenli okul
ortamlarinin olugmasi bakimindan énemlidir (Bogenschneider ve Johnson, 2004). Ancak bu siirecin
siirdiirtilebilirligi, ailelerin bireysel ¢abalariyla sinirli kalmayip okul ve 6gretmenlerin destegiyle
karsilikli sorumluluga dayali bir ig birligi kurulmasina baglidir (Weiss vd., 2009). Buradaki en
o6nemli unsurlardan biri ise gocugun egitimine yonelik aile ve okul arasinda tutarli bir yaklagim ve
dilin benimsenmesidir (Kocabas Ozeke, 2006).

Nitekim arastirmalar, aile ilgisizliginin ve diisiik ebeveyn beklentilerinin dgrencilerin devamsizlik
egiliminde temel etkenlerden biri oldugunu gdstermektedir. Cocugun egitimine yeterince ilgi
gostermeyen ya da okul basarisini yalnizca 6gretmenin sorumlulugu olarak goren ailelerde,
ogrencilerin okula kars1 aidiyet ve motivasyon duygusu azalmaktadir. Buna karsilik, ailelerin
diizenli iletisim kurdugu, evde 6grenme ortamini destekledigi ve ¢gocuklarinin akademik ilerlemesini
yakindan izledigi durumlarda, devamsizlik oranlarinin anlamli bi¢imde diistiigii saptanmistir
(islamoglu vd., 2025).

Bununla birlikte, bu hususta ailelerin dengeli bir tutum benimsemesine yonelik desteklenmeleri
de énemlidir. Ulkemizde ¢ocuklarin kapasitelerini asan say1 ve diizeyde ddev/proje ddevi
verilmesi, ailelerin ¢ocuklarin akademik gelisimini destekleyen degil, cogu zaman ¢ocuklarin
yerine sorumlulugu tistlenmek zorunda kalan bir pozisyonda olmalarina sebebiyet vermektedir.
Bu da gocuklarin 6zerklik, 6z disiplin ve 6grenmenin sorumlulugunu alma gibi kritik becerileri
edinmelerini zorlagtirmaktadir. Aile katiliminin niteligi kadar, okulun bu katilim1 nasil
yapilandirdig1 da belirleyici hale gelmektedir.

Kisaca, egitim politikalarinda atilan adimlarin (6rnegin miifredat ya da 6gretmen egitimi alanindaki
tyilestirmelerin) etkisi, ailelerin siirece anlamli bigimde katilmadig1 ve okul disinda ¢ocuga gerekli
destek saglanmadig siirece oldukga sinirli kalmaktadir (Bogenschneider ve Johnson, 2004).

2025 yili Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan “Aile Yil1” olarak ilan edilmis ve bununla
birlikte Mill1 Egitim Bakanlig1 da bu konuda seferberlik baslatmistir. Aile egitimlerine yonelik
yillardir ¢aligmalar yapan Milli Egitim Bakanlig1, 2024-2025 egitim dgretim yil1 itibariyla Aile

ve Sosyal Hizmetler Bakanligiyla is birligi protokolii imzalayarak bu konudaki ¢aligmalarini ileri
seviyeye tasimistir. Bu iki bakanlik arasindaki protokol, 31 Agustos 2024 tarihinde imzalanmis ve
Yusuf Tekin gegen yilki egitim hedeflerinden birinin egitim 6gretim siireclerinde aile katilimini
gliclendirme hedeflerinin ana odak noktalarindan biri oldugunu ifade etmistir (MEB, 2024).
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Bakanlik bu protokoliin ardindan 2025°te ailelere yonelik {i¢ genis ¢apli proje uygulamaya
gecirmigtir (Tablo 4.):

1. Ailemle Egitim Yolculugum Projesi
2. Maarif Modeli Ebeveyn Okulu
3. Aile Okulu’nun giincellenen versiyonlari: Aile Okulu 1 ve Aile Okulu 2 Kurs Programlari.

MEB’in bu projeleri, aile i¢i etkilesimi giiglendirme ve ebeveynleri gocuklarinin gelisim siireglerinde
destekleme agisindan degerli girisimlerdir. Bununla birlikte, uygulamaya iliskin bazi sinirliliklar
dikkat gekmektedir. Bu projeler her ilde uygulanmakla birlikte, heniiz tiim okullara yayginlastirilmis

degildir. Ozellikle Aile Okulu ve Maarif Modeli Ebeveyn Okulu gibi egitimlerin okullardan
ziyade halk egitim merkezlerinde verilmesi, yalnizca belirli bir veli grubuna ulasilabilmesine

neden olmustur. Farkli sosyokiiltiirel ve ekonomik kosullara sahip ailelerin farkli dinamik ve

ihtiyaglara sahip olmasi, bu egitimlerin sahada ne 6l¢iide karsilik buldugu sorusunu giindeme

getirmektedir. Ailelerin ihtiyaclarina gore ek modiil ve desteklerin gelistirilmesi; programlarin

tiim velilere erigsimini artirmak, ailelerin siireci benimsemelerini kolaylastirmak ve bdylece daha

genis bir etki olusturmak acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu projelerin hedeflerine ulasabilmesi

icin uygulamalarin dogrudan okullarda, velilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda uyarlanarak hayata

gecirilmesi gerekmektedir.

Tablo 4. MEB'in Egitimde Aile Katilimina Yoénelik Programlari

Program

Ailemle
Egitim
Yolculugum

Maarif Modeli
Ebeveyn
Okulu

Aile Okulu 1

Aile Okulu 2

Temel Ailelerin okul Maarif Modeli'nin Ebeveynlerin cocuk Ebeveynlerin ergenlik
Amag yasamina degerlerini ve gelisimi (6zellikle erken cagindaki cocuklariyla
aktif katilimini hedeflerini ailelere cocukluk ve ilkokul sagliklriletisim kurma,
artirmak ve aktarmak, aileleri dénemi) ve saglikli catisma ¢dzUmu ve
okul-aile bagini modelin paydasl ebeveynlik konularinda riskli durumlarla basa
glclendirmek haline getirmek farkindaligini artirmak ¢cikma gibi becerilerini
gelistirmek
igerik Spor, sanat, Maarif Modeli Aile, cocuk ve oyun; sosyal Aile iciiletisim, duygusal
Temalan doga tanitimi, deger duygusal gelisim; ahlaki denge, catisma ¢o6zuma,
etkinlikleri; aktarimi, aile- gelisim; saglikl yasam; bagimlilikla mucadele,
kitap okuma cocuk iletisimi, bilingli teknoloji kullanimi; akran iliskileri, okul-veli
dijital okuryazarlik, cevre bilinci is birligi
kulturel farkindalik
Cikti Ailelerin okul Ailelerin Maarif Aileleri cocuk gelisimi Ailelerin catisma
Hedefi ortaminda Modeli vizyonunu konusunda destekleme; ¢o6zUMU, kriz yéonetimi ve
cocuklariyla kavrayip cocuk ailelere saglikliyasam bagimlilikla mtcadele
ortak deneyim gelisimine aliskanliklarini aktarma gibi konularda aktif
yasamasi pedagojik destek ve teknoloji farkindaligi mudahale becerisi
ve okul-aile sunabilmesi kazandirma kazanmasi
is birliginin
guglenmesi
Yoéntem Gonuallaluk 34 saatlik kurs; 26 saatlik kurs; 6gretici, 22 saatlik kurs;
esasli okul yapilandiriimis cocuk gelisimi odakli uygulamali yetiskin
etkinlikleri moduler 6gretim moduller egitimi (6rnek olay, grup
calismasi vb.)
Hedef Okul 6ncesi, Ogrenci velileri KUgUk yasta cocugu olan Ergenlik caginda gocugu
Kitle ilkokul ve (aile, birinci derece aileler olan aileler

ortaokul velileri

yakin vb.)

Kaynak: MEB HBOGM (2024a); MEB HBOGM (2024b); MEB HBOGM (2025); MEB TEGM (2024)

kaynaklarindan uyarlanmistir.
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Egitimde aile katilimina iliskin literatiir, Tiirkiye’de velilerin ¢ocuklarinin egitim siireglerine dahil
olmasinin ¢ogunlukla goniilliiliige ve bireysel ¢cabalara dayandigini, bu nedenle aile katiliminin
heniiz okullar tarafindan sistematik bir politika olarak yaygin bigimde uygulanamadigini
gostermektedir. Kusci ve Celik’in (2022) arastirmasi da ebeveynlerin aile katilim diizeylerinin
genellikle “orta” seviyede oldugunu gostermekte; bu durum ayni zamanda ailelerin yapisindan
etkilenmektedir. Egitim seviyesi ve gelir diizeyi ylikseldik¢e ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimine
katilim orani artmaktadir.

Aile katilimina yonelik ¢alismalarin ise genelde okul dncesi ve ilkokul 6grencileri velilerine
yonelik oldugu goériilmektedir. Oysa ergenlik dénemiyle birlikte, 6zellikle lise kademesinde aile
katilimi, 6grencilerin disiplin ve davranis sorunlarinin azalmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir
(Lindberg, 2017). Bu donemde ailelerin rehberlik, karar verme ve kariyer yonlendirme siireglerinde
aktif bicimde yer almasinin, 6grencilerin akademik basarilarini ve okul motivasyonlarini artirdigi
goriilmektedir (Hill ve Tyson, 2009). Lise diizeyinde aile katiliminin, 6grencinin 6zerkligini
giiclendiren, rehberlik temelli ve destekleyici bir anlayis ile saglanmasi dnemlidir.

Sonug olarak, literatiirdeki bulgular Tiirkiye’de egitimde aile katiliminin 6neminin giderek daha
fazla kabul gordiigiinii, ancak uygulamada hala siireklilik ve nitelik a¢isindan eksikliklerin
bulundugunu géstermektedir. Ogretmen, ydnetici ve veliler arasindaki iletisim eksikliklerinin,
katilimin istenen diizeyde gerceklesmemesinin temel nedenlerinden biri oldugunu ortaya
koymaktadir (Sahin, 2025). Bu nedenle, aile katilim1 ¢aligmalarinin yalnizca projelerle sinirlt
kalmamasi, diizenli ve iilke ¢apinda uygulanan, okul-aile is birligini gii¢clendiren, karsilikli
sorumluluga dayal1 ve siirdiiriilebilir bir yaprya doniistiiriilmesi gerekmektedir. Ailelerin okul
stireglerinde aktif, bilingli ve siirekli paydagslar haline gelmesi, egitim politikalarinin uzun vadeli
etkisini artiracak en kritik kosullardan biridir (Kusci ve Celik, 2022; Lindberg, 2017).
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ONERILER

5

6

Ogrencide devamsizlik, akademik gerileme veya davranis sorunlari ortaya ¢tkmadan
once ailelerin siirece dahil edilmesini saglayacak erken uyarilarin oldugu bir protokol
gelistirilmelidir. Bu dogrultuda 6gretmenler, belirli risk gostergeleri (devamsizlik
egilimi, 6dev yapmama, ilgisizlik vb.) olustugunda velilerle yapilandirilmis gériismeler
gergeklestirmelidir. Bu goriismelerin amaci, aileleri yalnizca bilgilendirmek degil,
¢Oziim stirecinin aktif bir bileseni haline getirmektir.

=9

Aile katilim1 rehberleri, “helikopter ebeveynligi” engelleyecek bicimde
yapilandirilmalidir. Bir bagka deyisle, velilere ¢gocuklarinin 6grenme siirecinde rehberlik
eden ama ayn1 zamanda onlara alan taniyan bir rol dnerilmeli; siirekli denetim ve
cocuklarin 6devlerini bizzat yapma yerine destekleyici yaklagimlar tesvik edilmelidir.
Bu sekilde 6grencilerin 6grenmelerinin sorumlulugunu alma, 6z disiplin kazanma
becerileri desteklenmis olacaktir.

Aile katilim1 faaliyetleri; ailelerin sosyoekonomik kosullari, egitim diizeyleri ve ¢alisma
saatleri dikkate alinarak esnek bi¢cimde tasarlanmalidir. Calisan veliler i¢in ¢evrim i¢i
toplantilar, diisiik gelirli aileler icin mahalle temelli bilgilendirme oturumlari veya ev
ziyaretleri gibi farkli katilim yollar1 tasarlanmalidir. Bu uygulamalar, aile katiliminin
homojen bir beklentiye indirgenmesini onleyerek farkli toplumsal gruplarin siirece
erisimini artiracaktir.

Siklikla veli toplantilar1 yapmak yerine, her donem ara ara, kisa ama yapilandirilmis
veli goriismeleri yapilmalidir. Bu goriismeler, 6gretmen-veli etkilesimini giiclendirecek
bigimde dnceden belirlenmis giindemlere dayanmali ve 6grencinin akademik, sosyal
ve duygusal gelisimine odaklanan planli geri bildirim oturumlari olarak yiiriitiilmesini
saglayacak bir protokol ile standartlastirilmalidir.

Aile Okulu benzeri programlar halk egitim merkezleriyle sinirli kalmamali; dogrudan
okullarda uygulanarak programlarin erisilebilirligi artirilmalidir. Uygulamalar tiim
okullarda sistematik bicimde yayginlastirilmali ve her okulda veli profiline (kiiltiirel,
sosyoekonomik vb.) dayali ihtiyag¢ analizleri yapilarak icerik buna gore uyarlanmalidir.
Programin etkililigini izlemek amaciyla her okulda diizenli 6l¢me-degerlendirme
calismalar yiiritiilmeli; elde edilen bulgular dogrultusunda farkl: veli profiline yonelik
ek destek modiilleri gelistirilmelidir.

Aile katilim1 uygulamalari, 6grencinin gelisimsel 6zellikleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
farklilastirilmis bir yapida ele alinmalidir.

® Ortaokul:
“Kuliip Temelli Aile Katilimr” modeli okul kuliipleri yonetmeliklerine
eklenerek resmilestirilmeli, her kuliipte en az bir veli danigman olarak
bulunmalidir.

—  “Aile Rehberlik Kariyer Oturumlar1”, okul rehberlik servisleri tarafindan her
donem bir kez planlanmali; 6grencinin kabiliyet ve yonelimleri erken yasta
tespit edilmeli; bu siire¢ veli ve 6grenciyle istisare ile yturiitiilmelidir.

@ Lise:
— Calisan veliler, iiniversite ve meslek yonlendirme siireclerinde “mentor
veli” rolityle baska 6grencilere kisa ¢gevrim igi anlatimlar yapabilmelidir. Bu
uygulama, okulun rehberlik birimi tarafindan koordine edilmelidir.
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Egitimin finansmani, bir iilkenin insan kaynaginin niteligini ve uzun vadeli kalkinma kapasitesini
dogrudan etkileyen temel politika alanlarindan biridir. Egitim hizmetlerinin istikrarli bicimde
yiriitiilmesi, biit¢enin biiyiikliigiiniin yan1 sira kaynaklarin nasil tahsis edildigine ve ne 6lgiide
verimli kullanildigina da baghdir. insan sermayesinin gelisimi ve toplumsal refahin artisi, biiyiik
Olclide egitimin yeterli, adil ve istikrarli bigimde finanse edilmesine baglidir. Jenerasyon bazinda
egitimsel yeterlik (OECD parametreleri baglaminda) bir sonraki jenerasyon i¢in %9-10 bareminde
nominal gayrisafi milli hasila artis1 saglamaktadir (Patrinos, 2023). Bu baglamda egitim finansmani1
salt bir mali yonetim degil, ayn1 zamanda kamu ve toplum bakimindan kritik bir alandir.

Egitim Butgesinin Paydaslari

Tiirkiye’nin 2025 yil1 egitim biitcesi toplam 2 trilyon 181 milyar TL olarak belirlenmistir. Bu tutarin
1 trilyon 451,7 milyar TL’si Milli Egitim Bakanligina (%66,5), 729,3 milyar TL’si ise (%33,5)
yiksekogretim kurumlarina tahsis edilmistir (SBB, 2025). Buna karsin, 2024 yilinda Bakanlik
biitgesi | trilyon 90,2 milyar TL, toplam egitim biitcesi ise 1 trilyon 615,2 milyar TL seviyesindeydi
(SBB, 2024). Dolayistyla 2025 yil1 egitim biitgesi bir dnceki yila gore %35,02 oraninda artis
gostermistir. Bu artig egilimi, egitimin kamusal harcama politikalarinda 6ncelikli bir yatirim alani
olarak konumlandigini ve biitce tahsislerinde yapisal bir yiikselis egilimi oldugunu gostermektedir
(Grafik 4.).

Grafik 4. Toplam Egitim ve Meb Butcesi (2022-2025)

@ Cenel Butce (BinTL) @ MEB (Bin TL)
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500.000.000.000 435.351.082
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o 1 (—
2022 2023 2024 2025

Kaynak: MEB SGB'nin (2025) “Milli Egitim Istatislikleri, Orgin Egitim 2024/'25"
raporundan uyarlanmistir.

2025 Merkezi Yonetim Biitgesi incelendiginde Milli Egitim Bakanligi, 1 trilyon 451,7 milyar

TL tutarindaki 6denegiyle kamu idareleri arasinda en yiiksek biitgceye sahip ikinci kurum olarak
gozlemlenmektedir (Grafik 5.). Bu biiytiikliik, Bakanligin, 6 trilyon 598 milyar TL'lik 6denegiyle
ilk sirada yer alan Hazine ve Maliye Bakanliginin ardindan geldigini gostermektedir. Béylece
biitge yapisi, devletin egitim ve 6gretim sistemini kamusal harcama 6nceliklerinin merkezine
yerlestirildiginin agikca gostergesidir. Kamu maliyesinin bu dl¢ekte bir kaynak tahsisine yonelmesi,
egitime verilen kurumsal dnemin ve alandaki sorumlulugun stratejik diizeyde benimsendigini
ortaya koymaktadir.
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Grafik 5. Merkezi Yonetim BUtcesine Gore En BUyUk Butceye Sahip Bes Bakanlik
(2025)
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Kaynak: Resmi Gazete'de (2024) yayimlanan “7535 Kanun Numarali 2025 Yili Merkezi
Yénetim Butce Kanunu” verilerinden uyarlanmistir.

2025 yili itibartyla Yiiksekdgretim Kurulu biitgesi 488 milyar 485 milyon 230 bin TL, Olgme, Segme
ve Yerlestirme Merkezi biitgesi ise 5 milyar 822 milyon 457 bin TL olarak belirlenmistir (Grafik 6.).
Bir 6nceki yi1l bu tutarlar sirasiyla 345 milyar 814 milyon 782 bin TL ve 4 milyar 692 milyon 832

bin TL seviyesindeydi. Bu verilere gére YOK biitgesi 2024 y1lina kiyasla yaklasik %41,3 oraninda,
OSYM biitgesi ise %24,1 oraninda artis gdstermistir (MEB SGB, 2025). Grafiklerden de anlasilacagi
iizere, Tlirkiye Cumhuriyeti son yillarda egitim biit¢esini istikrarli bir bigimde artirmakta ve egitime
yonelik kamu kaynaklarini her gecen yil daha yiiksek bir oranda tahsis etmektedir.

Grafik 6. YOK ve OSYM Butcesi (2022-2025)
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Kaynak: MEB SGB'nin (2025) “Milli Egitim istatistikleri, Orgun Egitim 2024/'25" raporundan
uyarlanmistir.
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Grafik 4’e gore, egitim biitcesi i¢cinde en yiiksek paya sahip kurum olan Milli Egitim Bakanliginin
harcama kalemleri incelendiginde dagilim su sekildedir: Biit¢ede en biiyiik pay1, 758 milyar 815
milyon 499 bin TL ile toplam biitgenin %52,27’sini olusturan Temel Egitim Programi almistir. Bu
kalem, okul 6ncesi ve ilkogretim diizeyinde erisim, altyapi, miifredat ve 6grenci destek hizmetlerine
yonelik harcamalar1 kapsamaktadir. Biitgede ikinci biiyiik pay1, 426 milyar 177 milyon 76 bin

TL ile Ortadgretim Programi olusturmakta ve toplamin %29,36’sin1 kapsamaktadir (Grafik 7.).

Bu kaynak, genel, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin altyapi, donatim ve 6gretmen
egitimlerine yoneliktir. Yonetim ve Destek Programi i¢in ayrilan 132 milyar 304 milyon 662 bin
TL, toplam biit¢enin %9,11’ini olusturmakta; s6z konusu kaynak Bakanlik teskilat1, dijital altyap1
ve idari kapasite giiclendirmesine yoneltilmistir. Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel
Egitim Programi, 84 milyar 557 milyon 289 bin TL ile toplam biit¢enin %35,82’sini kapsamaktadir.
Bu kalem, 6zel egitim kurumlarinin desteklenmesi, kaynastirma egitimi ve erisilebilirlik
yatirrmlarini icermektedir. Hayat Boyu Ogrenme Programi i¢in 35 milyar 737 milyon 840 bin TL
kaynak ayrilmis ve bu tutar biitgenin %2,46’sin1 olusturmustur. Uluslararas: Egitim Is Birlikleri ve
Yurtdis1 Egitim Programi, 13 milyar 363 milyon 432 bin TL ile biitgenin %0,92’sine sahip ve yurt
dist egitim hizmetleri, uluslararasi 6grenci degisim faaliyetleri ve egitim diplomasisi ¢aligmalarini
kapsamaktadir. Son olarak, Olgme, Segme ve Yerlestirme Programi igin 759 milyon 742 bin TL
kaynak tahsis edilmistir; bu tutar toplam biitgenin %0,05’ine karsilik gelmektedir (Grafik 7.).

Grafik 7. Milli Egitim Bakanlidi Bltcesinin Fonksiyonel Siniflandirmaya Goére
Dagilimi (2025)
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Kaynak: MEB SGB'nin (2025) “Milli Egitim Istatistikleri Orgin Egitim 2024/'25" raporundan
uyarlanmistir.

Milli Egitim Bakanliginin 2024-2025 biitgesi 1 trilyon 451,7 milyar TL'dir (Grafik 4.). Bu biitgenin
1 trilyon 30 milyar TL’si personel giderlerine, 131 milyar 441 milyon TL’si ise sigorta primlerine
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harcanmaktadir (MEB, 2024). Toplamda 1 trilyon 161 milyar 441 milyon TL olan bu gider, toplam

biitgenin %79,98’ini olusturmaktadir. Kalan %19,02’lik pay ise “fonksiyonel siniflandirmaya goére

dagilim” kapsaminda yer alan diger hizmet ve faaliyet giderlerine yonlendirilmistir (MEB SGB,

2025).

OECD ve Turkiye Baglaminda Egitim Finansmanina

Bakis

OECD verilerine gore, ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde OECD iilkelerinde 6grenci basina
yapilan ortalama egitim harcamasi 13.527 ABD dolaridir. Tiirkiye’de ise bu tutar 4.032 ABD dolar1
diizeyindedir (Grafik 8.). Tiirkiye’nin mevcut ekonomik kosullarina ek olarak 6nemli bir yapisal

handikap1 da niifus biiyiikliigiidiir. Ulkede yaklasik 20 milyon 6grenci bulunmaktadir ve bunun

yaklasik 11 milyonu ilkdgretim ve ortadgretim kademelerinde egitim gormektedir. Bu dlgekte bir

6grenci niifusuna yonelik harcamalarin, biitce siirdiiriilebilirligi ve kaynak etkinligi agisindan 6nemli

bir planlama gerekliligi dogurdugu goriilmektedir.

Grafik 8. OECD Ulkelerinde ilkégretim ve Ortadgretim Kademelerinde Ogrenci

Basina Egitim Harcamasi (2021)
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Kaynak: OECD'nin (2025) “Education at a Glance: OECD Indicators” raporundan uyarlanmistir.

Bu baglamda, egitim finansmaninin giiclendirilmesi, merkezi biitce artiglarinin yani sira,
alternatif ve tamamlayici finansman kaynaklarinin daha etkin bicimde devreye alinmasini gerekli
kilmaktadir. Bakanlik, ortaggretim kurumlarinin 6gretmen ve dgrencileriyle birlikte Erasmus+
ve benzeri uluslararasi programlardan daha etkin bigimde yararlanarak hem egitim biit¢esinin
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cesitlendirilmesine hem de 6grenci basina yapilan harcamalarin artirilmasina katki saglayabilir.

Bu tiir projeler, ayn1 zamanda 6gretmen ve 6grencilerin deneyimlerini ve uluslararasi etkilesim
becerilerini gii¢lendirecektir. Bu dogrultuda, teknik ve meslek liselerinin 6zel sektdr, organize
sanayi bolgeleri (OSB) ve serbest ticaret bolgeleri ile sistematik eslestirmelerinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Grafik 9. OECD Ulkelerinde Yuksekdgretimde Ogrenci Basina EgJitim Harcamasi
(2021)
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Kaynak: OECD’nin (2025a) “Education at a Glance: OECD Indicators” raporundan uyarlanmistir.

Yiiksekogretim alaninda da benzer bir finansman gériiniimii s6z konusudur. Yiiksekogretim
diizeyinde 6grenci basina yapilan harcama, hem Tiirkiye’de hem de OECD iilkelerinde diger egitim
kademelerine gore daha yiiksektir. OECD iilkelerinde bu tutar ortalama 20.414 dolar diizeyindedir
(Grafik 9.). Tiirkiye’de 6grenci basina yapilan harcama 4.405 dolar olarak hesaplanmistir. Bu tutar,
OECD ortalamasinin yaklasik dortte birine denk gelmektedir. Erasmus+ gibi uluslararasi fonlarin
yant sira Yiiksekdgretim Kurulunun denetiminde faaliyet gosterecek bir finans yonetim ekibi
olusturularak tiniversitelerin mevcut imkanlarindan daha verimli bicimde yararlanilmast miimkiin
olabilir.

Bu ekibin temel amaci, {iniversitelerin kendi kaynaklarindan gelir elde etmesini saglamak

ve elde edilen gelirleri egitim kalitesinin artirilmasina ydnlendirmek olacaktir. Universiteler,
kampiislerindeki konferans salonu, ¢ok amagli mekan, konaklama tesisleri ve agik alanlari
etkinlikler, fuarlar veya kiiltiirel organizasyonlar igin kiralayarak ek gelir elde edebilir. Ayni
zamanda, yiiksekogretimde tiniversite ve 6zel sektor is birlikleri, dzellikle teknik boliimlerde
sponsorluk ve Ar-Ge faaliyetleri yoluyla siirdiiriilebilir finansman yonetimine entegre edilebilecek
bir asamadadir. Bu kapsamda, dzellikle Istanbul ve Ankara’da savunma sanayi ve ¢ift kullaniml
(sivil ve savunma amagli) teknoloji gelistirme alanlarinda {iniversiteler ile 6zel sektor arasinda ortak
Ar-Ge ve sponsorluk anlagmalar1 yapilabilir.

Ote yandan YOK’iin denetiminde olusturulacak bu finans ekibi gozetiminde, uygulamali fakiiltelerin
ekonomik potansiyelleri degerlendirilebilir. Ornegin, veteriner fakiilteleri diisiik maliyetli hayvan
saglig1 ve bakim hizmetleri sunarak gelir yaratabilir; bu gelirler fakiilte altyapisinin gelistirilmesi ve
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Ogrenci basgina yapilan harcamanin artirilmasi i¢in kullanilabilir. Benzer sekilde, tarim, miithendislik
veya giizel sanatlar fakiilteleri, kendi tiretim veya danigmanlik faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri
dogrudan egitim kalitesinin gii¢glendirilmesine yonlendirebilir.

Kaynak tahsisindeki dengesizlikler, okul diizeyinde mali planlama ve harcama yonetimi siire¢lerinde
kurumsal kapasitenin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle, okullarin biitce, stok ve satin
alma islemlerinin daha etkin, standart ve denetlenebilir bir ¢ergevede yiiriitiilebilmesi i¢in il milli
egitim miidiirliikleri koordinasyonunda 81 ilde uygulanacak dijital bir “Okul Yonetim Uygulamas1™
gelistirilmelidir. Bu sistem, okul bazinda zorunlu gider biit¢elerinin planlanmasi, stok takibinin
yapilmasi ve acil durum satin alma siireglerinin ytriirliikkteki kamu mevzuatina uygun, standart ve
denetlenebilir bicimde yiiriitiilmesini saglayan merkezi bir platform niteliginde olmalidir. Il milli
egitim midiirliikleri, bu yazilim tizerinden okullarin biitge kullanimlarini, stok tiikketim egilimlerini
ve satin alma islemlerinin gereklilik, uygunluk ve yerindelik durumunu gergek zamanli olarak
izleyebilir. Bu yaklagim, hem okul diizeyinde mali riskleri azaltacak hem de tasra teskilatinin
denetim ve izleme kapasitesini sistematik bigimde giiclendirecektir.

Dijitallesme perspektifiyle kurulacak bu model, biit¢e ve stok yonetiminde sorumlu yonetisim
ilkelerini kurumsallastirarak siireglerde seffafligi, hesap verebilirligi, mali yonetimde satin
alma ve operasyonlarin standlastirilmasini saglayacaktir. Okullar tarafindan tretilecek diizenli
ve standartlastirilmis veriler, Milli Egitim Bakanliginin biitge etkinligi analizleri ve yatirim
planlamalari i¢in sahadan giivenilir bir veri akist saglayacak; bu sayede daha isabetli politika
gelistirilmesi kolaylasacaktir.

Bu raporun bulgulari, Tiirkiye’nin egitim biit¢esinin son yillarda hem Milli Egitim Bakanlig1 hem

de yliksekdgretim kurumlari diizeyinde 6nemli dlgiide artirildigint gostermektedir. Biitge artisina
ragmen kaynaklarin fonksiyonel dagilimi incelendiginde, taleplerin yogun oldugu Temel Egitim

ve Ortadgretim programlariin yiiksek pay aldigi, ancak altyapi, donatim, 6zel egitim ve hayat

boyu 6grenme gibi alanlarda biitce esnekliginin sinirli kaldigi goriillmektedir. Okul diizeyinde

mali planlama, stok takibi ve satin alma siireglerinde yasanan kurumsal kapasite sinirliliklari,
mevcut kaynaklarin etkili kullanimini gii¢lestiren bir diger unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitim
finansmanina iliskin degerlendirmeler biit¢enin biiyiikliigii tizerinden degil, kaynaklarin nasil
planlandig1, hangi 6ncelikler dogrultusunda tahsis edildigi ve okul dl¢egine nasil yansidigi tizerinden

ele alinmalidir.

Egitim finansmaninin etkinligi, biitge bliyiikliigiiniin
otesinde, kaynaklarin stratejik kullanimiyla da ilgilidir.
Bu dogrultuda, biit¢e planlamasinda okul altyapisi,
materyal destegi ve 6gretmen refahina 6ncelik verilmelidir.
Yiiksek kira bolgelerinde 6gretmenlere destek saglanmast,
mali denetim sisteminin okullara yayginlastirilmasi ve
yoneticilerin finansal yonetim kapasitesinin artirilmasi,
egitimde verimliligi giiclendirecek somut adimlardir.
Ayrica, 6zel sektor is birlikleri, kamu-6zel ortakliklar: ve
uluslararasi hibe programlari araciligryla ek finansman
kaynaklarinin gelistirilmesi, egitim yatirimlarinin
siirdiiriilebilirligini saglayacaktir. Bu yaklasimlar,
Tirkiye’nin egitim sisteminde hem mali dengeyi hem

de kaliteyi artiracak; uzun vadede toplumsal refahin
yiikselmesine katkida bulunacaktir.
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Okullarin mali yonetim siireglerini izlenebilir ve seffaf hale getirilmesi, ihtiyaglarin
dogru bigimde tespit edilmesini, stok yonetiminin etkin bigimde yiiriitiilmesini ve
harcamalara iliskin yerindelik ile uygunluk degerlendirmelerinin saglikli sekilde
gerceklesmesini miimkiin kilacaktir. Bu dogrultuda 81 ilde il milli egitim miidiirliikleri
ve okul yoneticileri tarafindan kullanilacak dijital bir “Okul Yo6netim Uygulamasi’’nin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Il milli egitim miidiirliiklerinin okullarin mali performansini anlik olarak takip
edebilecegi bir dijital raporlama altyapisinin olusturulmasi 6nem tasimaktadir.
Boylece bu uygulama dahilinde yeni paneller ile biitge kullanimi, stok durumu ve
satin alma siiregleri biitiinciil bicimde yonetebilecektir. S6z konusu altyapi, diizenli

ve karsilastirilabilir veri tiretimi saglayarak okullarin mali durumunun yerindelik ve
uygunluk acisindan degerlendirilmesini kolaylastiracak; il milli egitim miidiirliikklerinin
bagimsiz izleme kapasitesini giiglendirerek olast mali risklerin erken agamada tespit
edilmesine imkan saglayacaktir. Mali disiplini ve kaynak verimliligini saglayan
okullar performans tesvikleriyle ddiillendirilmelidir. Diizenli mali raporlama yapan ve
kaynak kullaniminda yiiksek verimlilik gosteren kurumlarin tesvik edilmesi, hem iyi
uygulamalarin yayginlagsmasina hem de yerel diizeyde hesap verebilirligin artmasina
katk1 saglayacaktir.

Okullarin kendi gelir kaynaklarini olusturma ve yonetme kapasitesi desteklenmelidir.
Okullarin kantin, etkinlik veya yerel proje gelirlerini kurumsal denetim altinda
yonetebilmesi, merkezi biitceye bagimliligi azaltarak mali siirdiirtilebilirligi
gliclendirecektir.

Egitim yatirnmlarinin siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla kamu-ozel is birlikleri ve
sponsorluk modelleri yayginlastirilmalidir. Sanayi, ticaret odalar1 ve yerel isletmelerle
gelistirilecek ortak finansman modelleri, MEB’in yatirim biit¢esinin etkin kullanimin1
destekleyecektir. Bu yaklasim, okul altyapist ve mesleki egitim alanlarinda 6zel sektoriin
finansal ve teknik katkisin1 sistematik hale getirebilir.
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YUKSEKOGRETIMDE
GELISME VE DUZENLEMELER

Tiirkiye'nin yiiksekdgretim sistemi son on yildir hem 6grenci sayisi hem de kurumsal ¢esitlilik
bakimindan 6nemli bir doniisliim siireci yasamaktadir. Yiiksekdgretime erigimin geniglemesi,
dijitallesme, uluslararasilagma ve istihdam odakli yeni programlarin artigi, sistemin dlgegini hizla
biiylitmiistiir. Yasanan biiyiime, nitelik-nicelik dengesi, akademik insan kaynag1 planlamasi ve
kurumsal kapasite farklar1 agisindan yeni tartismalari da beraberinde getirmistir. Yiiksekogretim
alanindaki son diizenlemeler, 6grenci sayisindaki degisimin yaninda 6gretim elemani dagilimi,
kalite giivencesi ve yonetisim yapisindaki degisimleri de yeniden diisiinmeyi gerektirmektedir.

21. yiizyilin ilk ¢eyreginde yiiksekogretim kiiresel 6lgekte erigim, gesitlilik ve hareketlilik agisindan
genisleme siireci yasamaktadir. Bilgi ekonomisinin yiikselisi ve dijital 6grenme olanaklarinin
yayginlagmasi, {iniversiteye erisimi birgok iilkede stratejik bir politika alanina doniistiirmiistiir.
UNESCO’nun Higher Education: Figures at a Glance (2025) raporuna gore 2023 yilinda kiiresel
diizeyde 264 milyon 6grenci 6grenim gormektedir. 2000, 2010 ve 2023 verileri karsilastirildiginda,
yiiksekogretime talep ve erisim 100 milyondan 264 milyona ¢ikmistir. Mobil 6grenci sayist 6,9
milyondur. 2022 verilerine gére Avrupa ve Kuzey Amerika iilkeleri uluslararasi 6grencilerin
yaklasik 4 milyonuna egitim vermektedir. Bu egilim uluslararasi 6grenci dolagiminin yogunlagmasi
ve yliksekdgretimin kiiresel rekabet alanina doniismesiyle de kendini gostermektedir. Doniisiim
siirecinden etkilenen Tiirkiye son yillarda uluslararasi 6grenci ¢gekiminde bolgesel bir merkez olma
yoniinde yiikselis egilimi gostermistir.

Ulkelere gore uluslararasi 6grenci sayisi siralamasinda Tiirkiye, 2023 verilerine gore 310.201
ogrenci ile 8. sirada yer almistir. Amerika Birlesik Devletleri 1.057.188 6grenci ile ilk siradadir.
Rusya’da 355.000, Japonya’da 279.274, Cin Halk Cumhuriyeti’nde 200.962, Giiney Kore’de 208.962
uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. 2024-2025 verilerine bakildiginda Tiirkiye’de uluslararasi
Ogrenci sayisi toplamda 337.719°dur. Tiirkiye’de 6n lisans diizeyinde 58.912, lisans diizeyinde
233.765, yiiksek lisans diizeyinde 33.390, doktora diizeyinde 11.052 6grenci 6grenim gérmektedir.
Tiirkiye’de 6grenim goren uluslararast 6grencilerin uyruklarinin incelendigi Tablo 5’¢ bakildiginda
ogrenci cesitliligi dikkat ¢ekmektedir.

Kiiresel diizeyde yiiksekogretimin rekabet giicii, 6grenci sayisi veya kurumsal kapasiteyle bilimsel
iiretim ve arastirma kalitesi ile de 6l¢iilmektedir. Yayin performansi, uluslararasi is birlikleri, atif
oranlar1 ve yiiksek etkili dergilerde (Q1-Q2) yer alma diizeyi, iilkelerin akademik ekosistemlerinin
olgunluk gostergeleri haline gelmistir. Tirkiye son yillarda arastirma altyapisina yaptig1 yatirimlar,
iiniversite sayisindaki artis ve uluslararasi is birlikleriyle yayin sayisini istikrarli bigimde artirmistir;
ancak yayin basina diisen atif ve yiiksek etki diizeyli dergilerde goriiniirliik agisindan gelisme
potansiyelini korumaktadir. Bu durum, niceliksel bilylimenin yaninda niteliksel derinlige odaklanan
bir arastirma politikasinin 6nemini gostermektedir.

Yay1n say1st bakimindan Tiirkiye’nin diinya siralamasindaki yeri YOK verilerine gore 17°dir (Tablo

6.). Ulkelerin SCI-E, SSCI, AHCI indekslerinde taranan dergilerde, 2018-2022 aras1 yayin gostergeleri
acisindan makale sayisinin yaninda makale basina diisen atif sayisi, Q1-Q2 yayin yiizdesi ve 100.000
kisi basina yayin sayis1 gibi veriler de onemlidir. Tiirkiye’nin makale bagina gore atif ortalamasi 9,79°dur.
Bu kapsamda en yiiksek atif verisi 19,92 ile Isvicre’ye aittir. Makale sayisina gére atif ortalamalar1
Amerika Birlesik Devletleri’nde 15,35, Birlesik Krallik’ta 16,64, Almanya’da 15,68, Japonya’da
11,89’dur. 100.000 kisi basina diisen yayin sayisinda Tiirkiye verisi 248,74’tiir. Birlesik Krallik 1236,
Avustralya 1718, ABD 747, Rusya 162, Cin 199 yayinla farkli iilkelere rnektir (YOK, 2025a).
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Tablo 5. Turkiye'deki Uluslararasi OJrencilerin Uyruklarina Gére Sayilari (2024-2025)

On Lisans Lisans Yuksek Lisans  Doktora Toplam
Suriye 18.756 32942 2.474 622 54794
Azerbaycan 1.424 34.868 4693 1984 42969
Turkmenistan 15.323 20.319 1824 76 37.542
iran 3706 20.924 5232 1624 31486
Kazakistan 1084 10.659 832 318 12.893
Irak 1643 6750 1973 1190 11.556
Ozbekistan 2987 5109 734 95 8.925
Afganistan 888 5273 1,645 503 8.309
Somali 1018 5335 684 86 7123
Yemen 442 5517 536 187 6.682
Urdan 433 4838 554 230 6.055
Bulgaristan 601 4944 18 34 5.697
Rusya 790 3916 613 74 5393
Filistin 526 3.832 631 345 5334
Sudan 255 4669 245 164 5333
Endonezya 153 4491 398 98 5140
Pakistan 280 3199 1139 355 4973
Fas 667 3195 548 66 4.476
Almanya 531 3.473 244 157 4.405
Yunanistan 147 1.866 ns 69 2197
ABD 77 1070 137 47 1.331
israil 97 812 35 6 950
Hollanda 93 802 21 1 927
Fransa 49 721 34 13 817
Kanada 28 317 29 10 384

Kaynak: YOK (2025b) verilerinden uyarlanmistir.
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Tablo 6. Ulkelerin Yayin Géstergeleri (2018-2022)

Sira Ulke Makale Makale QI1+Q2 Acik Uluslararasi Yurt Endistri 100.000
Sayisi Basina Yayin Erisim s Birligi (%) iciis isBirligi Kisi
Atif (%) (%) Birligi (%) Basina
Sayisi (%) Yayin
Sayisi
1 Cin 2.849.526 14,77 76,88 41,87 24,42 4294 1,85 199,84
2 ABD 2.527.715 15,35 79,06 57,47 4191 29,20 3,63 7472
3 Birlesik 834.710 16,64 82,36 76,65 6414 13,31 38 123644
Krallik
4 Almanya 694.498 15,68 79,26 64,22 59,44 17,84 4,65 833,03
5 Hindistan 524157 1,76 63,60 31,03 31,48 29,35 0,93 36,99
6 italya 481.660 15,64 80,46 62,90 53,56 26,23 2,54 815,85
7 Japonya 477432 11,89 6814 5594 3594 34,28 54 385,18
8 Kanada 458186 16.10 80,25 51,82 59,68 17,23 3,08 1191,51
9 Avustralya  449.899 17,63 80,90 53,25 62,22 19,35 2,03 1718,65
10 Fransa 447608 15,68 79,95 70,31 63,61 2198 4,6 692,61
n ispanya 401147 14,75 81,68 67,5 5592 22,85 2,58 843,48
12 Gliney 375334 13,51 75,03 50,29 3393 3578 3,44 724,36
Kore
13 Brezilya 310.567 10,59 64,67 51,65 40,72 35,26 1,62 144,24
14 Hollanda 266.100 191 84,73 81,61 67,34 15,83 5,03 1515,03
15 iran 245.016 13,39 63,39 29,84 35,53 27,56 0,67 2767
16 Rusya 235.307 8,82 51n 36,64 39,34 28,36 1,39 162,60
17 Turkiye 212121 979 49,46 38,51 293 33,69 114 248,74
18 isvigre 204.368 19,92 83,8 74,49 75,39 89 6,78 232818
19 Polonya 196.909 n,47 70,62 67,08 40,84 23,03 1,57 494,04
37 Malezya 87.362 13,43 719 5179 64,90 14,96 119 257,41
38 Yunanistan  75.399 15,37 76,01 55,82 59,53 18,67 294 726,04

Kaynak: YOK (2025a). 2030'a Dogru Tiirk Yiksekdgretiminin Yol Haritasi. https://www.yok.gov.tr/
documents/documents/68e652769d934.pdf

Not: SCI-E, SSCI, AHCI indekslerinde taranan makale ve derleme tiirii yayinlar ve bu kapsamda
75.000’den fazla makale yayimlayan 38 iilke dikkate alinmistir.


https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68e652769d934.pdf 
https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68e652769d934.pdf 
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OECD verileri, Tiirkiye’nin yiiksekégretime erisim, erken mezuniyet ve mesleki program gesitliligi
acisindan genisleme evresini bagariyla siirdiirdiigiinii géstermektedir (Grafik 10.). Niceliksel
biiylimenin siirdiiriilebilirligi; egitim kalitesi, aragtirma etkisi ve uluslararasi rekabet kapasitesi gibi
nitelik gostergelerindeki ilerlemeye baglidir. OECD’nin (2025) “Education at a Glance” raporuna
gore Tiirkiye’de egitim sistemi 6grencilerin yiiksekdgretime erisimini genigleten, geng yasta
mezuniyet yoluyla is giiciine katilim1 miimkiin kilan ve meslek programlarinda gorece yiiksek bir
cesitlilik sunan bir yapi sergilemektedir. Kamu kaynaklarindan egitime ayrilan biit¢ede oransal
olarak OECD ortalamasinin iizerinde olmasi olumlu gelismedir. Diinyada tiniversiteleri akademik
itibar, igveren itibari, fakiilte/6grenci orani, arastirma etkisi (atiflar), uluslararasi akademisyen ve
6grenci orani, sanayi is birligi, mezun istihdami vb. kriterler agisindan karsilagtiran Quacquarelli
Symonds (QS), Times Higher Education (THE), Shangai Ranking (ARWU), Center for World
University Ranking (CWUR) gibi derecelendirme endeksleri bulunmaktadir. Bu endekslere gore

en Ust sirada yer alan {iniversiteler arasinda MIT, Harvard, Stanford, Cambridge, Oxford, Berkeley
gibi liniversiteler bulunmaktadir. Diinya genelinde 106 iilkeden 1.500 iiniversitenin degerlendirildigi
QS 2026 siralamasinda Tiirkiye’den 26 iiniversite siralamaya girerek itibar agisindan gelisme
gostermistir.

Grafik 10. OECD Ulkelerinde Lisans Programlarina Yeni Baslayan Ogrencilerin
Mezuniyet Oranlari (2023)
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Kaynak: OECD'nin (2025) “Education at a Glance 2025: OECD Indicators” verilerinden uyarlanmistir.

Tiirkiye yiiksekogretiminde mevcut halde yaganan gelismelerin yaninda gelecek ile ilgili vizyon
calismalar1 da yapilmaktadir. Bu dogrultuda “2030’a Dogru Tiirk Yiiksekdgretiminin Yol

Haritas1” Yiiksekogretim Kurumu Baskan1 Prof. Dr. Erol Ozvar tarafindan agiklanmistir (YOK,
2025a). Yiiksekogretim sistemindeki degisimleri etkileyen erisimin ekonomik maliyeti, egitim
teknolojilerinin gelisim seyri, kalite giivencesi ve kiiresel rekabet edebilirlik, 6gretim elemanlarinin
akademik motivasyon ve bilimsel iiretkenlikleri, demografik yapinin degismesi ve yliksekdgretime
erisim talebi, istihdama duyarli programlar ile i giicii piyasasinin {iniversite mezunlarindan
beklentilerinin uyusma durumlari, iklim degisikligi ve ¢evre sorunlari, uluslararasilagma ve
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iiniversite is birlikleri olarak degerlendirilebilir. Biiyiik veri, yapay zeka, nesiller arasi farkliliklar
yiiksekdgretim sisteminin doniisiimiinii de gerekli kilmaktadir. YOK tiim bu degisim dinamiklerini
g0z oniinde bulundurarak farkli eylem adimlari igin politikalar gelistirmektedir:

@ Ders ve kredi giincellemeleri ile, istek ve sartlar1 yerine getirme kriterleri ile lisans
programlarindan ii¢ y1lda mezun olabilme;

@ Yaz okullarinin daha islevsel olabilmesi i¢in bir sonraki yildan ders alabilme;

® s diinyas: ile etkilesimi artirmak igin is yerinde uygulamali egitim modelini
yayginlagtirabilme;

@ Kontenjan politikalarinda giincelleme vd.

Yiiksekogretim kurumlari kalite ve akreditasyon siirecini de Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) aracili1 ile siirdiirmektedir. Akreditasyon siireci hem kurum hem de program diizeyinde
devam etmektedir. Evrak biirokrasisi agisindan bir yogunluk getirse de, veri toplama ve analiz
kiiltiiriiniin kurumlarin kiiltiiriine doniismesi acisindan bir adim olarak goriilebilir. YOK AK liderlik,
yonetim ve kalite; egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme; toplumsal katk1 olmak tlizere dort
baslikta izleme yapmaktadir. 2025 Ocak ay1 verilerine gore mezun vermis 204 tiniversite kurumsal
dis degerlendirmeden gegmis olup 73 iiniversite kurumsal olarak akredite olmustur. 2027 yilina
kadar tiim iiniversitelerin akreditasyon degerlendirme siirecini tamamlamasi beklenmektedir. ¢
kalite giivence sistemi ile kurumsal dis degerlendirme sistemi arasindaki degerlendirme siireci
puanlari arasindaki farklar da giderek azalmakta olup bu durum iyilesme olarak algilanabilir.

Yiiksekogretime erisim agisindan kontenjanlarin doluluk oranlar1 6nemlidir. 2025 yiiksekdgretim
kontenjanlarinda 2023’e gore 6nemli bir azalma olmustur. Vakif tiniversitelerinin hem 6n lisans
hem de lisans diizeylerinde bos kalan kontenjanlarinda yiikselmeler olmustur. Bu durum vakif
iiniversitelerinin gelecegi acisindan sorun olugturabilir. Ortaya ¢ikan egilim vakif tiniversitelerinin
ogrenci cekme kapasitesinin zayifladigini ve rekabet kosullarinin sertlestigini gostermektedir. Bos
kontenjan oranlarinin artmasi, orta vadede bu kurumlarin mali siirdiiriilebilirligi ve akademik kadro
istikrar1 agisindan risk olusturabilir. Hem devlet hem de vakif {iniversitelerinin planlamalarinda arz
talep dengesinin yeniden gézden gegirilmesi ve program bazli kontenjan diizenlemelerine gidilmesi
6nem kazanmaktadir.

Universite egitiminin ii¢ y1l olarak yapilandirilmasi ve biitiinlesik yiiksek lisans modellerinin
degerlendirilmesi, yiiksekdgretim reformu baglaminda ele alinmasi gereken 6nemli diizenlemeler
arasindadir. Avrupa iilkelerinde lisans egitimi genellikle ii¢ y1l siirerken, baz1 tilkelerde biitiinlesik
ytiksek lisans modelleri uygulanmaktadir. Bu uygulamalar, 6grencilerin daha erken yasta is

giiciine katilimin1 ve 6grenme-galigma dengesini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye’de de “3
yilda lisans” ve “biitiinlesik ytliksek lisans” tartigmalari, yiiksekogretimin verimlilik, istihdam ve
uluslararasi denklige uyum arayisinin bir yansimasidir. Ancak bu tiir reformlarin, mevcut akademik
altyapi, ders yogunlugu ve kalite giivencesi mekanizmalariyla ne 6l¢lide uyumlu olacagi dikkatle
degerlendirilmelidir.
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ONERILER

1 Yayin kalitesi ve arastirma etkisi artirilmalidir. Universiteler sadece yayin sayisi

degil, atif orani ve Q1-Q2 dergilerde goriiniirliik agisindan da desteklenmelidir.
Arastirma fonlari, yiiksek etki potansiyeli tasiyan projelere oncelik verecek bigimde
yapilandirilmali; kurumlara yayin izleme ve gelisim destek programlari saglanmalidir.
Tiirkiye’nin kendi arastirma ekosistemi igerisinde siralama ve dizinleme sistemleri
gelistirmesi saglanmalidir.

Vakif tiniversitelerinde siirdiiriilebilirlik ve rekabet kapasitesi giiglendirilmelidir. 2025’te
doluluk oranlarindaki diisiis, 6zellikle vakif tiniversiteleri i¢in mali ve kurumsal risk
olusturmaktadir.

Esnek program yapilari ve ii¢ y1lda mezuniyet modeli pilot olarak uygulanmalidir.
Uluslararasi drneklerde oldugu gibi, bazi alanlarda ii¢ yilda lisans veya biitiinlesik

n

yiiksek lisans uygulamalari kontrollii bigimde denenebilir. Ancak bu siire¢ kalite
giivencesi, ders yogunlugu ve is giicii uyumu kriterleriyle birlikte degerlendirilmelidir.

Yiiksekogretimde kalite giivencesi ve akreditasyon derinlestirilmelidir. YOK AK’mn
yurittiigi kurumsal ve program akreditasyonu siiregleri kurumsal gelisim rehberligi
bi¢iminde yapilandirilmalidir. Tiim tiniversitelerde i¢ kalite giivence sistemlerinin
kurumsal kiltiiriin bir pargasi haline gelmesi, sistemin siirdiiriilebilirligi agisindan
onemlidir.
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EGiTIMDE DEKOLONIZASYON:
TURKIYE'DE GEC KALMIS
BIR TARTISMANIN ILK ADIMI

2025 yilinda miifredattaki gelismelere paralel olarak ele alinan ve tartigilan konulardan biri de
somiirgecilik meselesi olmustur. Sémiirgeciligin, hem egitim hem de kiiltiir hayatimizdaki izleri,
sanilandan ¢ok daha derindir. Ozellikle 1960’lardan sonra dekolonizasyon siirecinin siyasi alanda
hi1z kazanmas1 ve ardindan sosyal bilimler alanindaki etkilerinin tartisilmasinin yansimalari, egitim
alaninda ve 6gretmenler nezdinde heniiz yeterince karsilik bulamamistir. Bu baglamda, somiirgecilik
ve dekolonizasyon siireci, 6gretmenlerimiz ve 6grencilerimizin yakindan tanimasi gereken dnemli
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kolonizasyon; bir iilkenin baska bir {ilke tizerinde siyasi, askeri, iktisadi, sosyal, kiiltiirel

ya da teknolojik egemenlik kurmasini igeren bir boyun egdirme (tahakkiim) uygulamasidir.
Dekolonizasyon ise, somiirgeciligin yapisal ve diisiinsel etkilerini ortadan kaldirma siirecinde ortaya
konan sosyal, akademik, politik, egitimsel, ekonomik ve entelektiiel miicadeleye verilen isimdir.
Ozellikle I1. Diinya Savasr’ndan sonra baglayan dekolonizasyon siirecinin, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan ne kadar ele alindig1 ve miifredata ne 6l¢iide dahil edildigi tartisilmasi gereken bir
konudur. Ulkemizde bu konuda akademik cevrelerde ilgi, ne yazik ki sinirlidir ve bilimsel ¢alisma
sayi1st da yok denecek kadar azdir. Enstitii Sosyal olarak, bdylesine dnemli bir konuyu 6ncelikle
akademisyenlerimizle yaptigimiz ¢alistaylarda ele alarak milli egitimin giindemine getirmeyi
amaclanmistir. Zira miifredatimizda bu konu yeterince sistematik ve biitiinciil bir sekilde ele

Dekolonize
. Bir simif
Insa Etmek

almmmamaktadir. Ozellikle tarih ve sosyoloji derslerinde, sémiirgeciligin diinya dlgegindeki etkileri

ve tarihsel siiregleri yalnizca sinirli bicimde ele alinmakta; ders kitaplarinda ise bu konular genellikle

yiizeysel bir sekilde aktarilmaktadir.

Ogretmen adaylariin yetistirildigi egitim fakiiltelerinde de bu alana yénelik 6zel bir egitim
verilmemekte ve pedagojik yeterlilik kazandirilmamaktadir. Mill1 egitim miifredatinda
somiirgeciligin, tarihi, sosyolojik, ekonomik ve siyasi yonleri hakkinda somut kazanimlarin
bulunmamasi ise 6grencilerin toplumsal ve ekonomik olaylara elestirel bir bakis gelistirmelerini
gliglestirmektedir. Bu nedenle, genglerin kiiresel tarih perspektifi edinmeleri i¢in analitik

ve sorgulayict tarih 6gretimine yonelmesi, 6zellikle somiirgecilik tarihi gibi konularin daha
derinlemesine incelenmesi gerekmektedir.

Bu ¢ergevede, somiirgecilik mirasinin giiniimiiz lise miifredatlarina nasil yansidigini elestirel bir
bakisla incelemek, pedagojik 6znelligi merkeze alan alternatif yaklagimlari tartismak ve mevcut

ders kitaplarinin i¢erik analizini yapmak iizere 30 Nisan 2025°te Enstitii Sosyalde “Liseler i¢in
Somiirgecilik Ders Kitab1 Degerlendirme Calistay1” gerceklestirilmistir. Bu galistayda, MEB tarih
kitaplarinda verilen somiirgecilik/dekolonizasyon ile ilgili

kavramlarin yeterince islenmedigi, Bati’'nin yayilmact - ) N = \
politikalarinin daha goriiniir kilinmasi gerektigi ve bunlarin
ogrencilere gesitli etkinliklerle sunulmasi gerektigi
vurgulanmistir.

Yine ayni amaca matuf olarak ii¢ ana baslikta “Egitimde
Dekolonizasyon” meselesi farkli disiplinlerden
akademisyenler, egitim bilimciler, sanatgilar ve yazarlarla ii¢
yuvarlak masa toplantis1 tertip edilmistir:
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@ Egitimin Dekolonizasyonu

@ Kiiltiir ve Sanat Egitiminde
Dekolonizasyon

@ Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimlerin Dekolonizasyonu

Somiirgeciligin yalnizca gegmiste
kalmais bir olgu degil, giiniimiizde
de farkli bigimlerde etkisini
siirdiiren bir tahakkiim sistemi
oldugu tiim oturumlarda iizerinde

ortak durulan konu olmustur.
Bilgi iiretiminden tiiketim
aliskanliklarina, dogayla iliski bigimimizden uluslararasi ticarete kadar pek ¢ok alanda hayatimizi
etkilemektedir. Bu nedenle somiirgeciligi sadece tarihsel bir olay olarak giiniimiizde de devam eden
bir siire¢ olarak degerlendirmek gerekir.

Somiirgeciligin tarihsel ve giincel etkilerini kavrayacak elestirel bir biling, ancak egitimle ve
ozellikle 6gretmen egitimiyle miimkiindiir. Ogretmenler bilgi aktaran kisiler olmanin yani sira
toplumsal degerleri ve diisiince bigimlerini sekillendiren rehberlerdir. Bu nedenle 6gretmen
adaylarinin, somiirgeciligin gegmisteki ve bugiinkii etkilerini elestirel farkindalikla 6grenmeleri
onemlidir. Egitim programlarinda Bat1 merkezci ve dislayici anlatilar yerine, farkl: kiiltiirlerin
bilgi ve deneyimlerini goriiniir kilan igeriklere yer verilmelidir. Béylece 6gretmenlerin,
ogrencilere tek boyutlu bir tarih anlayisi yerine, adalet temelli ve cok boyutlu bir tarih bilinci
kazandirabilecegi sonucuna varilmaistir.

S6z konusu toplantilarda fen bilimlerinin pozitivist yaklagiminin sosyal bilimleri nasil
etkiledigi tartisilmis; bu baglamda sosyal Darwinizm ve &jenizmin tarihsel 6rnekleri
tizerinden bilimin ideolojik kullanimlar1 incelenmistir. Ardindan, dil ve
tarih egitiminin kolonyal etkilerden arindirilmasi i¢in 6zgiin dneriler
ele alinmis ve alternatif dil 6gretimi ile tarih yaziminin olanaklar1
degerlendirilmistir (Coskun Armagan, 2025¢). Sanatin dekolonizasyon
perspektifiyle yeniden yorumlanmasi tartisilmis; edebiyat ve musikinin
kiiltiirel hafizay1 koruma, kimlik insasina katki saglama ve somiirgeci
sOylemleri doniistirmedeki rolii vurgulanmastir.

Ne yazik ki, 6gretmen yetistirme siirecinde de kendi kiiltiirel ve sosyolojik
ihtiyaglarimiza uygun ve fakat ayn1 zamanda kapsayict modellere
ulagilamamistir. Bu baglamda toplantilarda somiirgecilik karsiti
pedagojilerin 6gretmen yetistirme siireglerine dahil edilmesinin akademik
tercihten ziyade etik bir sorumluluk oldugu da ifade edilmistir. Bu bilincin,
gecmisi anlamanin 6tesinde, daha adil ve stirdiiriilebilir bir gelecegin
insasina da katki sunacagi 6onemle ifade edilmistir (Coskun Armagan,
2025Db).

Burada deginilmesi gereken bir diger 6nemli etkinlik de “Egitimde 1
Adim Otesi: Egitimde Dekolonizasyon Zirvesi”dir. Munir Fasheh, Halil
Berktay, Esra Albayrak, Mustafa Giindiiz, Ziya Selguk, Recep Sentiirk,
Niliifer Pembecioglu, ipek Coskun Armagan gibi egitimcilerin ve sosyal
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bilimcilerin katildig1 zirve, somiirgeci kaliplar1 sorgulamak yeni ve 6zgiin bir egitim dili olusturmak
icin diizenlendi. Dekolonizasyonun teorik ve psikolojik boyutlarinin tartisildigi zirvede 6gretmen
yetistirme siireglerinden, kiiltiir ve sanata kadar pek ¢ok alandaki etkisi konu edilmistir. Zirvede,
egitim sistemindeki kaliplarin farkina vararak yerel bilginin gériiniirliigiinii artirmanin énemi
vurgulanmistir. Ayrica Bat1 merkezli bilgi ve kiiltiir anlayisinin sorgulanmasinin 6nemi dile
getirilmistir.

Bu zirve, egitim alanindaki geleneksel yaklasimlarin 6tesine gecerek, sistematik olarak somiirgeci
kaliplarin ve bilgi iiretimindeki esitsizliklerin nasil yeniden iiretildigini tartigmak i¢in bir platform
sunmustur. Bu tiir bir farkindaligin, 6gretmenlerin ve dolayisiyla 6grencilerin egitim siirecini
daha adil, kapsayici ve diigiinsel yonii giiclii bir bigimde yeniden sekillendirmesine katki saglamasi
umulmaktadir. Bu baglamda, konu ile ilgili proje gelistiren ve ilk {ige giren dgretmenlere ddiilleri
takdim edilmistir. Ardindan, katilime1 6gretmenler igin egitim ve 6gretime yonelik galistaylar
diizenlenerek “Egitimde Dekolonizasyon” meselesi sinif i¢i uygulamalarla ele alinmistir.

"
Efitimds | Adim Otas| Tirvesi 2025
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Ogrencilerin ¢ok boyutlu bir diinya ve Tiirkiye tarihi bakist gelistirebilmesi igin elestirel

ve analitik bir tarih 6gretimine yonelinmeli ve somiirgecilik tarihi miifredatta daha
kapsamli ele alinmalidir.

Somiirgeciligin kiiltiirel ve ekonomik etkileri ile gliniimiize uzanan yansimalarina
deginilmelidir.

Egitim fakiiltelerinde 6gretmen yetistirme programlarinda bu konunun pedagojik
boyutuna vurgu yapilmali, 6zellikle tarih derslerinde analitik tarih pedagojisine dair
uygulamalara yer verilmelidir.

Ogretmen yetistirme programlarinda Avrupa merkezci bilissel kuramlar yerine kendi

N WN

pedagojik ve kiiltiirel degerlerimize uygun, kapsamli ve tilkemizin ekosisteminden
beslenen modeller gelistirilmelidir.

Tarih ders kitaplarinda analitik bir yaklagim benimsenmeli, metinler elestirel bicimde
incelenmeli, olaylar farkli agilardan ve sebep-sonug iliskileriyle degerlendirilmeye tesvik
edilmelidir.

Somiirgeciligin kiiltiirel, ekonomik ve siyasi boyutlarinin analizi, genglerin kiiresel dinamikleri daha
kapsamli bi¢imde kavramalarina ve karsilastiklart sorunlara ¢ok yonlii ¢6ziimler gelistirmelerine
olanak tanimaktadir. Tiirkiye baglaminda ise kiiltiirel mirasin korunmasi, dilin yasatilmasi ve yerel
degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasi, somiirgeciligin olumsuz etkilerini asmada stratejik bir
onem tasimaktadir (Coskun Armagan, 2025a). Somiirgecilik mirasinin anlasilmasi ve asilmasina

yonelik yollarin arastirilmasi, geng nesillerin gelecege daha donanimli hazirlanmasina katki saglar.
Bu siire¢ yalnizca tarih bilgisinin aktarimryla sinirli degildir; elestirel pedagojinin gelistirilmesi,
tarihsel siireklilikle baglantili sosyokiiltiirel analizlerin miifredata entegre edilmesi ve bireylerin
kiltiirel sermayesinin giiclendirilmesi gibi ¢ok boyutlu bir ¢erceveyi gerektirir.
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MATEMATIK EGITIMINDE
STANDARTLAR

Bir tilkede, egitim sisteminin hedeflendigi sekilde uygulanmasinda en 6nemli iceriklerden bir

tanesi de 6gretim programidir (OECD, 2024). Bilindigi tizere 2024 yilinda okul dncesi, ilkdgretim
ve ortadgretim siiregleri i¢in Tiirkiye Yiizyilt Maarif Modeli (TYMM) gercevesinde yeni 6gretim
programlar1 olusturulmus ve biitiin kademelerin ilk sinif diizeylerinde, yani 1, 5 ve 9. sinif
seviyelerinde uygulanmaya baglanmistir. 2025-2026 egitim 6gretim yilinda da ayni siireg, programin
biitiin kademelerinin bir {ist sinif diizeyleri de uygulama siirecine dahil edilerek devam etmektedir.

Ogretim siireglerinin baglangigta belirlenen hedefleri ne diizeyde sagladigini saptayabilmek igin
6lgme ve degerlendirme siiregleri 6n plana ¢ikmaktadir. Programda yer alan biitiin ayrintilar dnem
arz etmektedir. Ozellikle disiplin, kademe ve sinif bazl1 olarak daha spesifik boyutta belirlenen
hedefler, 6lgme degerlendirme siireglerinde 6nemli yere sahiptirler (Hartman vd., 2023).

Buradan hareketle 2025-2026 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’de biitiin kademelerin hem
birinci hem de ikinci sinifinda uygulanmakta olan TYMM 6gretim programinin hedeflerine ne
diizeyde ulasabildiginin belirlenmesi 6nemlidir. Bunun i¢in uygulama siirecine dair elde edilen
geri bildirimlerin yorumlanabilmesi noktasinda belirtilen bu hedeflerin net olarak ele alinmasi
gerekmektedir.

Diger taraftan, biitiin insanlar farkli dogrultuda diisiinme, karar verme ve uygulama becerilerine
sahiplerdir. Bu becerilerin farklilagmasi 6grenme siireclerinde de bazi derslerin daha zor bazilarinin
daha kolay oldugu ile ilgili algilar olugmasina yol agabilmektedir. Bu algilardan bir tanesi de
matematik dersi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan olumsuz algilardir. Matematik dersi ile ilgili bu
olumsuz algilar; 6grenilmesinin zorlugu, dersin karmagik bir icerige sahipligi, dersteki kavramlarin
soyutlugu nedeniyle anlasilirligin diisiikligli, matematigi yalnizca belirli bir biligsel kapasiteye sahip
bireylerin 6grenebilecegi diisiincesi vb. seklindedir. Ulusal ve uluslararast literatiir incelendiginde

de bu olumsuz algilardan dolay1 matematik dersinin 6grencilerin en olumsuz tutum gelistirdikleri
dersler arasinda oldugu goriillmektedir. Bu dogrultuda, diinya genelinde matematik dersi basart
ortalamalarinin diisiik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla matematik dersine yonelik olumlu tutum
gelistirme ve matematik basarisinin artirilmasini hedefleyen ¢aligmalara agirlik verilmelidir (Budak,
2015).

Bu gergevede Enstitii Sosyal tarafindan 2024 yilinda “ilkokul Matematik Standartlarin1 Belirleme
Projesi” baslatilmistir. Bu proje; disiplin, kademe ve sinif diizeyi bazli olarak belirlenmesinin

onemi vurgulanan hedeflerin, matematik dersi temelli olarak netlestirilmesini kapsamaktadir. Ayni
zamanda proje kapsaminda TYMM dogrultusunda degerlendirmeler yapilmasi, dlgme degerlendirme
siireclerinin takip edilmesi ve bu siireglerin standartlarla uyumunun incelenmesi de amaglanmastir.

Bu dogrultuda, dncelikle literatiir taramasi gerceklestirilerek farkli iilkelerde matematik
standartlarinin var olup olmadigi, standartlarini belirleyen {ilkelerin bunlar1 nasil olusturduklari
incelenmistir. Sonrasinda iilkemiz i¢in ilkokul matematik standartlarinin olusturulmasina yonelik
olarak, 2018 ve 2024 dgretim programlar1 kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Bu siiregten sonra
uluslararast literatiirle uyumlu ¢alisabilmek i¢in Amerika ulusal matematik 6gretmenleri konseyi
(National Council of Teachers of Mathematics, NCTM) (2000) tarafindan belirlenen “Igerik
alanlar1 (Sayilar, Olgme, Geometri, Veri, Olasilik)” incelenmistir. Ulusal boyutta da TYMM’de
belirlenen (MEB, 2024) “Temalar (Say1lar ve Nicelikler, Islemlerden Cebirsel Diisiinmeye,
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kurumu idarecileri, sinif 6gretmenleri ve matematik brang i 8 esum T nsiyied ety
ogretmenleri gibi alan uzmanlarinin davet edildigi yuvarlak ™ O
masa toplantilar1 diizenlenmistir. Yapilan toplantilarda ; | w

Enstitii Sosyalin bu proje kapsaminda olusturdugu ilkokul
matematik standartlari iizerinde tartigilmis, goriis ve
oneriler dikkate alinmustir.

Projenin ilk etabinda, ilkokul matematik standartlar1

olusturulurken yalnizca ilkokul kademesi sonu itibariyla
bu standartlarin belirlenmesi hedeflenmekteydi. Ancak bahsedilen toplantilarda 6zellikle programin
esas uygulayicisi olan 6gretmenler tarafindan verilen geri bildirimlerde bahsedilen standartlarin,
sinif diizeyi bazli olarak olusturulmasinin da gerektigi belirtilmistir. Bu sebeple proje kapsamina
sinif diizeyi temelli olarak da standartlarin belirlenmesi dahil edilmistir.

Ornegin, ilkokul matematik standartlarindan uzunluk 6lcme konusu ile ilgili olarak olusturulan
standart su sekildedir: Standart olmayan (parmak, karis, kulag, ayak, adim, silgi, kalem, vb.) ve
standart uzunluk 6l¢me araclarinin (metre, santimetre, milimetre ve kilometre) ézelliklerini ifade
edebilme; dl¢iilecek uzunluk i¢in uygun birimi belirleyebilme; bu dl¢me araglart ile tahminde
bulunabilme, ol¢gme ve doniisiimler gerceklestirebilme. Bu ifade, ilkokul sonu itibariyla ilkokulun
biitiin siniflarinda dgretilecek kavramlari, bu kavramlarla ilgili sahip olunmasi gereken bilgi ve
becerileri kapsamaktadir. Bu standardin net bir sekilde ifade edilmesi, ilkokulu bitiren bir 6grencinin
belirtilen konuyla ilgili yeterlik diizeyinin belirlenmesi ve ortaokula baslayacak 6grencinin bu
konuyla ilgili hazirbulunuslugunun belirlenmesi i¢in destekleyici nitelikle olacaktir. Ayrica bu
diizeylerin belirlenmesi i¢in 6lgme degerlendirme araci gelistirilmesi, gergeklestirilen lgme
degerlendirme siirecinin sonug¢larinin yorumlanmasi gibi noktalarda da kolaylik saglayacaktir.

Enstitii Sosyalde, ilkokul matematik standartlar1 projesinin devami niteliginde ortaokul matematik
standartlarini da belirlemeye yonelik ¢alisma baglatilmistir. Bu dogrultuda ilkokul matematik
standartlarinin belirlenme yontemi ile benzer sekilde ortaokul sonu itibariyla ve ortaokulun her
sinif diizeyinin sonu itibariyla (5, 6, 7 ve 8. sinif sonu) matematik standartlarinin belirlenmesi soz
konusudur.

Standartlarin belirlenmesine yonelik olarak bahsedilmesi gereken bir diger nokta ise TYMM

ile beraber 6gretim programimiza dahil edilmis olan farklilastirma yaklasimi ile ilgilidir. Bu
yaklasim dogrultusunda, her 6grencinin bireysel ihtiyaglarina yonelik olarak destekleme ve
zenginlestirme faaliyetlerini saglayabilme s6z konusu olmaktadir. Standartlarin karsiliginin,
belirtilen siireg icin en temel diizeyde bilinmesi gereken bilgi ve beceri diizeylerini ifade ettigi
g6z oniinde bulunduruldugunda, destekleme faaliyetleri ¢er¢evesinde standart belirlemenin ¢ok
miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Ancak zenginlestirme faaliyetleri noktasinda belirli standartlar
belirlenebilir. Her ne kadar farklilagtirma yaklasiminin zenginlestirme boyutunda dgrenciler
i¢in en st sinir1 belirlemek miimkiin olmasa da, bu ihtiyag olustugunda en azindan 6grenci igin
zenginlestirme faaliyetine baslandig1 asamada belirli standartlarin olusturulmasi miimkiindiir.
Buradan hareketle, olusturulan standartlar ilkokul ve ortaokul diizeyinde temel ve ileri diizey
standartlar olarak ¢esitlendirmistir. Bu ¢esitlendirmenin burada bahsedildigi iizere hem TYMM
dogrultusunda zenginlestirme faaliyetlerine destek olmasi hem de dgretim siireclerinde 6grenci
basarisini izleme ve gelistirme ¢aligmalarina somut bir dayanak saglamasi hedeflenmistir.
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Hem matematik dersi hem de diger disiplinlerde belirlenen standartlarin egitim-6gretim
siireglerine islevsel bicimde yansitilabilmesi, 6gretmenlerin bu standartlar1 yalnizca
tanimasiyla degil, pedagojik karar alma siireglerinde aktif olarak kullanabilmesiyle
miimkiin olacaktir. Bu baglamda 6gretmen yeterliklerinin standart temelli 6gretim
anlayisi dogrultusunda yeniden ele alinmasi 6nemli goriilmektedir. Egitim fakiiltelerinde
alan egitimi ders icerikleri bu dogrultuda zenginlestirilmelidir.

Bu amagla planlanacak hizmet i¢i egitimlerin, bilgi diizeyindeki igeriklerin Gtesine
gecerek uygulamali bir yapida tasarlanmasi 6nerilmektedir. Ozellikle 6lgme ve
degerlendirme stireglerinde standartlarin nasil islevsellestirilebilecegine, farkli 6grenci
diizeylerine yonelik uyarlamalarin nasil yapilabilecegine ve farklilastirma yaklasiminin
standart temelli 6gretimle nasil bitiinlestirilebilecegine iliskin 6rnek uygulamalarin
sunulmasi 6gretmenlerin mesleki farkindaligini artiracaktir.

Bunun yani sira, temel ve ileri diizey standartlarin Tiirkiye’deki farkli okul tiirleri,
ogrenci profilleri ve bolgesel kosullar baglaminda nasil somutlastirilabilecegini ortaya
koyan ornek etkinlik, materyal ve 6lgme-degerlendirme araglarinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi 6nerilmektedir. Bu tiir baglamsal 6rnekler, standartlarin soyut bir
cerceve olmaktan ¢ikarilarak 6gretmenler tarafindan daha anlamli ve uygulanabilir hale
getirilmesine katki saglayacaktir.

Tirkiye i¢in belirlenen matematik standartlarinin uluslararasi standartlarla

sistematik bicimde karsilagtirilmasi ve bu karsilastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan

iyi uygulama orneklerinin akademik ve kurumsal igbirlikleri yoluyla paylasilmasi,
standartlarin siirekli olarak gelistirilmesine olanak tantyacaktir. Bu tiir karsilastirmali
caligsmalarin, hem 6gretim siireclerinin etkililigini artirma hem de ulusal standartlarin
uluslararasi egitim yaklasimlariyla uyumunu giiglendirme potansiyeline sahip oldugu
distniilmektedir.
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Tiirkiye’de ilkokul ¢agindaki ¢cocuklarin s6z varligina iliskin giincel verilerin yetersizligi, alan
yazinda uzun siiredir tartigilan temel sorunlar arasinda yer almaktadir. Oysa soz varligi, ¢ocuklarin
biligsel gelisiminin, akademik basarisinin ve okuryazarlik becerilerinin en giiglii belirleyicilerinden
biri olarak kabul edilmektedir (Hart ve Risley, 1995; Huttenlocher vd., 2010). 2024-2025 déneminde
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde yayimlanan arastirmalar, ¢ocuklarin dil gelisiminde maruz
kalinan girdinin niteligi ve niceliginin belirleyici roliinii bir kez daha ortaya koymustur (Gilkerson
vd., 2017). Bu baglamda, Enstitii Sosyal biinyesinde Kasim 2024’te baslatilip Ekim 2025’te
tamamlanan [lkokul Cocuklarinin Séz Varligi Projesi, Tiirkiye’de cocuk diline iliskin derlem tabanli
ilk biiyiik 6l¢ekli girisim olmasi bakimindan 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

Ayni donemde Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan agiklamalar, erken okuryazarlik ve dil
yeterliklerinin gii¢lendirilmesini temel dncelik alanlarindan biri olarak ortaya koymustur (MEB,
2024). Eurydice ve OECD raporlar1 da okuryazarligin siirdiiriilebilir bigimde desteklenmesi

icin sistematik veri ihtiyacin1 vurgulamis; cocuklarin sosyal ve akademik gelisiminde erken dil
girdilerinin belirleyiciligine dikkat ¢ekmistir (Eurydice, 2023; OECD, 2024). Uluslararasi egilimler,
dil gelisimi ile egitimde firsat esitligi arasindaki bag1 dne ¢ikararak Tiirkiye’de giincel ve genis
o6lgekli bir ¢ocuk dili veri tabanina duyulan ihtiyaci goriiniir kilmistir.

Bu siiregte MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagskanlig1 ile MEB Olgme, Degerlendirme ve

Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen, Tiirk Dil Kurumunun bilimsel katk1
sundugu Ogrencilerin S6z Varligimin Tespiti, Gelistirilmesi ve Izlenmesi Projesi de ulusal dlgekte
onemli bir adim olarak 6ne ¢ikmistir. Bu proje, ders kitaplarindan 6gretim programlarina uzanan
genis bir yelpazede sdz varligi unsurlarinin belirlenmesini ve yas diizeyine gore siniflandirilmasini
hedeflemektedir. Boylece s6z varligi odakli ¢alismalarin hem ulusal politika hem akademik
arastirmalar hem de 6gretim materyali gelistirme siireclerinde es zamanli olarak ilerledigi bir donem
yasanmigtir.

Ilkokul Cocuklarinin S6z Varhigi Projesi, gocuklarin hem maruz kaldiklar1 hem de iirettikleri dili
temsil eden 10 milyon sézciik igeren 6zgiin bir derlem olusturmustur. Bu derlem, Milli Egitim
Bakanlig1 ders kitaplari, TUBITAK Bilim Cocuk dergileri, gocuk edebiyati iiriinleri, dijital video
icerikleri ve saha konugma kayitlar1 olmak tizere bes farkli kaynaga dayanmaktadir. Verilerin genis
bir baglam ¢esitliligini kapsamast, ¢ocuk diline iliskin ¢ok katmanli bir goriiniim elde edilmesini
saglamistir.

2024’iin sonunda yayinevleriyle yapilan is birlikleri sayesinde son yirmi yilda yayimlanmig 483
¢ocuk kitab1 taranmustir. Paralel siirecte EBA arsivleri incelenmis, 128 adet ders kitab1 derleme
dahil edilmistir. TUBITAK 1n dijital arsivinden 228 say1 Bilim Cocuk dergisi, medya analiz
siirecinde ise 2.001 ¢izgi dizi boliimii ve 106 uzun metrajli film metinlestirilerek analize hazir hale
getirilmistir. Dijital icerikteki bu genis ¢ergeve, ¢ocuklarin gorsel-isitsel dil maruziyetinin hacimsel
olarak yiiksek olduguna isaret etmektedir; ancak bu biiyiikliik, ¢caligmanin kapsam tercihlerinden
kaynaklanmakta olup ¢ocuklarin dijital icerik kullanimini dogrudan yansitan bir dengesizlik olarak
yorumlanmamalidir.

Mart-Haziran 2025 doneminde 19 ilde ilkokul 6grencileri ile yiiriitillen saha ¢aligmasinda dogal
konusma kayitlarindan 156.000 sézciik elde edilmistir. Saha verisi hacimsel olarak en kii¢iik
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kaynak olsa da, sozciik ¢esitliligi oran1 diger kaynaklarla karsilastirildiginda dikkat ¢ekici bigimde
yiiksektir. Bu bulgu, ¢cocuklarin farkli baglamlarda sézciikleri islevsel ve yaratici bicimlerde
kullanabildigini, 6zellikle dogal konusma anlarinda giiglii bir dilsel esneklik sergilediklerini
gostermektedir.

Tiim veriler yazim ve bigimlendirme bakimindan standardize edilmis, proje ekibi tarafindan
gelistirilen dogal dil isleme (Natural Language Processing-NLP) tabanli analiz modelleriyle islenmis
ve sonug olarak 11.150 farkli sdzciik tespit edilmistir. Bu sozciikler farkli kavram alanlarinda
siniflandirilarak Tiirkiye’de cocuklarin temas ettigi kavramsal diinyanin hem derinligi hem de
cesitliligi ortaya ¢ikarilmistir.

Cocuk edebiyati 2,6 milyon sozciik, dergi igerikleri 2 milyon sozciik, ders kitaplar1 1,6 milyon
sozciik ile yazili kaynaklarin giiglii bir temel sundugunu gostermektedir. Dijital igerikler ise proje
kapsaminda genig kapsamli tarandig1 i¢in 3 milyon sozciik ile en biiyiik hacmi olusturmaktadir. Bu
hacimsel biiyiikliik, cocuklarin medya tiiketiminin fazlaligina iliskin dogrudan bir ¢ikarim olarak
degil, arastirmanin kapsayici veri toplama yaklagimi baglaminda degerlendirilmelidir. Nitekim
proje bulgulari, sahada elde edilen konusmalarin ¢ocuklarin aktif dil iretiminde yiiksek bir ¢esitlilik
sergiledigini, dijital igcerigin ise hacimsel olarak biiyiik olmasina ragmen ¢esitlilik bakimindan yazili
kaynaklarin altinda kaldigin1 gostermektedir.

Analizler, 1. siniftan 4. sinifa kadar sozciik ¢esitliliginde yalnizca %7’lik bir artig oldugunu, 3. sinif
diizeyinde ise %48,5 ile bir diisiis yasandigini ortaya koymaktadir. Bu veriler, ders kitaplarinda
kavramsal derinligin ve sozciik ¢esitliliginin sinirh kaldigini géstermekte; miifredat ve materyal
gelistirme siireclerinde sozciik ¢esitliliginin artirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Derlem analizleri; Tiirk¢ede yeni teknoloji terimlerinin (“biyometrik”, “led” vb.), giincel birlesik
yapilarin (“ekran goriintiisii”, “diinya dis1” vb.) ve kiiltiire 6zgii sdzciiklerin ¢ocuk dilindeki
goriiniimlerini ortaya koymustur.

Ayrica es dizimlilik analizleri, kiiltiirel yonelimlerin sozciik kullaniminda belirleyici oldugunu
gostermektedir. Ornegin “yurt” daha ¢ok kiiltiirel, cografi ve kamusal baglamlarla iliskiliyken
“vatan” sozcligii duygusal ve aidiyet icerikli ifadelerle kullanilmaktadir.

2024-2025 déneminde yayimlanan OECD raporlari, sézciik dagarciginin erken yagslarda
gliclendirilmesinin egitimde firsat esitliginin en temel bilesenlerinden biri oldugunu
vurgulamaktadir (OECD, 2024). Genis sdzciik dagarcigina sahip ¢ocuklar okudugunu anlama,
yazili ifade ve disiplinler arasi baglant1 kurma becerilerinde daha hizli ilerleme kaydetmektedir.
Bu nedenle proje, akademik bir girisim olmanin 6tesinde, egitim politikalarinin planlanmasinda
kullanilabilecek stratejik bir veri kaynagi niteligi tagimaktadir.

e
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Ders kitaplarindaki sozciik sayist ve ¢esitliligi sinif diizeyine gore artirilmali; gocuk
derleminde belirlenen kavram alanlar1 miifredata entegre edilmelidir.

Bu kavram alanlari, farkl disiplinlerden arastirmacilar i¢in ortak bir ¢calisma zemini
sunmaktadir. Egitim bilimlerinde kavram gelisiminin incelenmesi, sosyolojide kiiltiirel
yonelimlerin haritalanmasi, dil bilimde es dizimlilik desenlerinin ¢6ziimlenmesi ve
psikolojide bilissel kategorilestirme siireglerinin modellenmesi i¢in kullanilmalidir.
Boylece ¢ocuklarin zihinsel s6z varligi disiplinler arasi bir ¢ergevede biitiinciil bigimde
analiz edilebilir.

Yazil1 kaynaklardaki sozciik ¢esitliligi dijital igeriklere kiyasla daha yiiksek oldugu i¢in
okuma programlar1 giiclendirilmeli; sinif kitapliklart ¢ocuk derlemine gore giincellenmis
kitaplarla desteklenmelidir.

Dijital igeriklerin sozciik kullanim 6zellikleri izlenmeli; MEB-RTUK is birligiyle
cocuklara yonelik iceriklerde dilsel zenginlik standartlar1 gelistirilmeli ve cesitlilik
gostergesi uygulanabilir hale getirilmelidir.

Ogretmenlerin sdz varligi temelli 6gretim tekniklerine yonelik hizmet ici egitimler
artirtlmalidir.

Kitap, kiiltiirel materyal ve okuma ortamlarina erisim, dezavantajli bolgelerde
gliclendirilmelidir.

Projenin siirdiiriilebilirligi saglanarak her yil giincellenen bir “izleme derlemi”
olusturulmali ve ulusal ¢cocuk dili gostergeleri yayimlanmalidir.
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Tiirkiye’de diistinme becerilerinin egitim programlarina sistematik bicimde yerlestirilmesi, 2023
Egitim Vizyonu ile birlikte “Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli” kapsaminda yeniden giindeme
gelmistir. Bu model, 6grencilerin yalnizca bilgiye erismesini degil, bilgiyi anlamlandirma,
yorumlama ve dontistiirme siireglerine aktif bicimde katilmalarini hedeflemistir. Bu yoniiyle
diisiinme becerilerinin egitimdeki yeri agisindan 6nemli bir baslangi¢ noktasidir.

Diisiinme becerilerinin miifredatin merkezine yerlesebilmesi i¢in, mevcut ¢cabalarin daha da
derinlestirilmesine ihtiyag¢ vardir. Bu ¢abanin daha etkili olabilmesi ise, diisiinmenin 6gretim
siirecinde dolayli bigimlerden ziyade dogrudan bir konu olarak da ele alinmasiyla miimkiindiir.
Diisiinme becerilerinin akademik basariyla beraber yasamin her alaninda anlam olusturma, karar
verme ve deger iiretme yetisine hizmet eden bir temel olarak ele alinmasi ise bu siireci tamamlayacak
en 6nemli adimlardan biri olacaktir. Bu bakis agisi, ayni zamanda ¢agimizin bilgiyle iliski kurma
bicimini yeniden diisiinmeyi de gerektirmektedir.

Ogrenciler artik bilgiye hizla ulasabilse de, bu bilgiyi analiz etme ve elestirel bir siizgegten

gecirme aliskanlig1 kazanmadiklari i¢in yanlis bilgiye daha acik hale gelmektedir. Dijitallesme,
bilgiye erigimi kolaylastirirken ayni zamanda biiyiik bir dezenformasyon riski de dogurmaktadir.
Nitekim Diinya Ekonomik Forumunun 2025 Global Risk Raporu’nda (WEF, 2025), kisa vadede

en biiylik tehditlerden biri olarak yanlis bilgilendirme ve dezenformasyon gosterilmektedir.
Diisiinme becerileri yeterince gelismediginde, bireyler dijital diinyada karsilarina ¢ikan her veriyi
sorgulamadan dogru kabul etme egiliminde olmaktadir. Giiniimiizde bu risklerin farkinda olan baz1
iilkeler, egitim reformlariyla diisiinme becerilerini miifredatlarina entegre etmeyi hedeflemektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, Common Core State Standards (CCSS) ile 6grencilerin diigiinme
becerilerini gelistirebilecegi bir zemin hazirlamistir. Standartlar diisiinme becerilerine ickin bir
sekilde kurgulanmistir. Nitekim bu beceriler olmaksizin bir standart olusturmak miimkiin degildir.
CCSS’nin Ingilizce Dili Sanatlar1 Standartlar1 (CCSSI, 2023a) ve Matematik Standartlar1 (CCSSI,
2023b) incelendiginde argiimantasyon, akil yiirlitme, ¢ikarim yapma, problem ¢6zme ve aragtirma
tabanli sorgulama gibi iist diizey diisiinme becerilerini i¢eren standartlarin oldugu goriilmektedir.
Finlandiya egitim sisteminde erken ¢ocukluk egitiminden yiiksekogretime kadar egitim sisteminin
yasamlar1 boyunca 6grenme ve aktif 6grenenler olma yeteneklerini desteklemektir. Bu yetkinlikler,
olgu temelli 6grenim (phenomenon-based learning-PhBL) modeliyle 6grencilere kazandirilmaya
calisilir (Finland Toolbox, 2025). Bu modelde 6grenciler, bir olguya dair farkl: disiplinleri bir araya
getirerek biitiinsel 6grenme deneyimi yagamaktadir.

Malezya, egitim sisteminde diisiinme becerilerine biiylik nem veren iilkelerden biri olarak kademeli
sekilde egitim sisteminde degisikliklere gitmistir. 2011 yilinda Malezya Egitim Bakanlig1 (MOE),
“Malaysia Education Blueprint 2013-2025" strateji belgesini yayimlayarak egitim sisteminde koklii
bir doniigiim baslatmistir. Bu kapsamda, iist diizey diistinme becerileri (higher order thinking skills-
HOTS) miifredata entegre edilerek ilkokul ve ortaokul miifredatlar1 revize edilmistir. Elestirel ve
yaratici diisiinmeyi tesvik etmek amaciyla i-THINK programi hayata gegirilmis ve bu program



2025’TE EGITIM
128 Yenilikler, Gelismeler ve Arayislar

kapsaminda diisiinme haritalar1 ve stratejik diisiinme yontemleri egitim siirecine dahil edilmistir
(Abu Hassan vd., 2020).

Cin, okullarda elestirel diisiinmenin gelistirilmesi konusunda ilging bir 6rnektir; zira elestirel
diisiinme, Cin’in “Yeni Miifredat Reformu”nun (xin kegai) istenen ¢iktilarindan biridir. Cin Egitim
Bakanligi, mevcut reformun amacini su sekilde agiklamaktadir: “pasif 6grenme ve mekanik
egitim”in yerine, “6grencilerin aktif katilimini; sorgulama istekliligini; uygulamali etkinliklerde
gayret gostermelerini; bilgi toplama ve isleme, yeni bilgi edinme, analiz yapma ve problem ¢ézme
becerilerini, etkilesim ve is birligini tesvik etmek (Tan, 2020).

Diinyada diigsiinme becerileri, egitimde erken yaslarda uygulanan ve 6nemsenen bir alan haline
gelmistir. Diinyada salt bilgi aktariminin yapildig1 modellerden vazgegilmis ve 6grencilerin bilgiyi
analiz ederek, iligskilendirerek ve baglantilar kurarak ¢ikarim yapabilmelerini saglayan egitim
modellerine ihtiyac s6z konusu olmustur. Bu ihtiyag, tiim diinya ile birlikte Tiirkiye’nin de ihtiyag
duydugu 6nemli bir egitim stratejisi olarak 6nliimiizde durmaktadir. Tiirkiye’de gelistirilecek bir
diisiinme becerileri miifredati, bu uluslararasi yaklagimlardan belirli noktalarda ayrigmalidir. Ciinki
diisiinme, salt 21. yiizyila 6zgii bir beceri olmayip insanin varolussal taniminda yer alan bir yetidir.

Insanin temel bir yetisi olan diisiinmenin, egitim sisteminin de temelinde yer almas1 gerekmektedir.
Bu gereklilikten hareketle diisiinme becerisinin gelisimine odaklanan icerikler gelistirilmelidir.
Enstitii Sosyal de bu ihtiyact gidermek amaciyla Diisiinme Becerileri Programi gelistirmistir. Ekim
ayinda tanitimi yapilan program, ilkokul 4. sinif 6grencilerinin diisiinme siire¢lerini derinlemesine
destekleyen biitiinliiklii bir grenme modeli sunmaktadir. Program, diisiinmeyi akademik bagariya
hizmet eden bir arag olarak sinirlamadan yasam boyu gelisimin temel bir unsuru olarak ele alir. Bu
yaklasim, 6grencilerin yalnizca “ne diisiineceklerini” degil, “nasil diisiineceklerini” 6grenmelerine
odaklanir.

Enstitii Sosyal tarafindan hazirlanan Diisiinme Becerileri Programi, modern pedagojik yaklagimlara
bir adaptasyon olmanin 6tesine gegerek diisiinme yetisinin kendi diisiince gelenegimizle organik
bagini yeniden kurmay1 hedeflemektedir. Bu yoniiyle proje, egitimin dekolonizasyonu siirecine
kuramsal ve metodolojik bir katki sunmaktadir. Bu yaklagim, diisiinmeyi sadece biligsel bir
faaliyetle sinirlamayarak ahlaki, sosyal ve duygusal bir biitiinliik icerisinde ele alir. Zira diisiinmek,
dogruyu bulma siirecine ek olarak anlam arayisinin da bir pargasidir.

Program, 6grencilerin problem ¢ézme, karar verme ve elestirel degerlendirme siireclerini
giliclendirmeyi amaglarken bu becerilerin tiim derslere ve yasam alanlarina yansimasini hedefler.
Ozdesim kurulabilecek senaryolarla desteklenen etkinlikler, dersler aras1 baglantilar kurarak
ogrencilerin diistinme aligkanliklarini derinlestirir.

Hazirlanan d6gretmen kilavuzlari ve 6grenci materyalleri sayesinde uygulama siireci, adim adim
yapilandirilmistir. Bu miifredat, diigiinme siireclerini mantiksal bir biitiinliik i¢inde ele alarak
zihinsel faaliyetleri ii¢ hiyerarsik diizeyde yapilandirir:

1. Temel Diisiinme Becerileri:
Hafiza, algilama (idrak) ve soru sorma gibi, bilginin edinimi ve islenmesi igin gerekli olan en
temel zihinsel eylemleri kapsar.
Ornek: Bir metni dogru bicimde algilama ve o metinle ilgili dogru sorulari iiretebilme.

2. Biitiinlesik Diisiinme Becerileri:
Tutarlilig: fark etme, ¢ikarim yapma ve kavramsal baglantilar kurma gibi bilginin analizi ve
iliskilendirilmesini gerektiren becerilerdir.
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Ornek: 1ki 6nermenin birbiriyle gelisip celismedigini
fark etme ya da bir olaydan mantiksal bir sonug¢ ¢ikarma.

3. Ust Diizey Diisiinme Becerileri:
Problem ¢dzme, karar verme, elestirel
ve yaratici diisiinme gibi bireyin biligsel
olgunluk diizeyini temsil eden en
karmasik siirecleri kapsar.
Ornek: Celiskili veriler arasinda elestirel
bir degerlendirme yaparak en uygun
karar1 belirleme.

Bu sistematik yap1, mantik temelli diisiinmeyi
sadece zihin faaliyeti olarak gérmez; topluluk
olarak 6grenmenin de merkezine yerlestirir.
Boylece sosyal duygusal gelisim alanini da

icerisine dahil eder. Ciinkii iist diizey diisiinme enstitly @
becerileri nadiren yalnizca bireysel etkinliklerle gelisir; cogunlukla |
birlikte diisiinmeyi gerektirir. Bu yoniiyle program, ¢ocuklarin birlikte
diisiinme, goriig aligverisinde bulunma ve elestirel diyaloga katilma

becerilerini de giiglendirir.

Sonug olarak, Diisiinme Becerileri Programi, 6grencileri akademik

acidan yetkin olmalarinin yaninda, diisiinen, anlam olusturan, sorgulayan

ve birlikte ¢dziim iireten kisiler olarak yetistirmeyi hedefler. Bu yaklagim, hem ¢agdas egitim
ihtiyaglarini karsilamakta hem de diisiinmeyi egitimin merkezine tasiyan kadim bir gelenegin
stirekliligini saglamaktadir.

Diisiinme Becerileri Programi, 6grencilerin diisiinmeyi bir beceri haline getirmelerini hedefleyen
biitiinciil bir yapiya sahiptir. Program, yalnizca igerik aktarimiyla sinirli kalmayip dgrencilerin
diistinme siireglerini adim adim insa etmelerine odaklanir. Bu amagla program; 6gretmen ve grenci
materyalleri, uygulama kilavuzlar: ve dlgme araglariyla birlikte tasarlanmistir. Asagida, programin
bilesenlerine ve teknik 6zelliklerine iliskin detayl: bilgiler yer almaktadir.

Diisiinme Becerileri Program icerikleri

Dusunce Gunlugum 1ve 2

. Bu giinliikler, 6grencilerin diislinme becerilerine

giris yapmalarini saglayan temel materyallerdir. Her
iki dénem basinda 1sinma etkinligi olarak uygulanir.

Amag, 6grencilerin kendi diisiinme siireglerinin
farkina varmalarini saglamak ve programin ilerleyen

asamalarina biligsel hazirlik yapmaktir. Giinliiklerde
yer alan etkinlikler; gdzlem yapma, iliski kurma,
karsilastirma, tahmin etme ve ¢ikarimda bulunma
gibi temel diisiinme becerilerini destekler.
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Ogretmen Kilavuz Kitabi ve Ogrenci Alistirma Kitabi

Program, bes iinite boyunca ilerleyen bir yapidadir. Her iinitede dgrencilerin analitik, elestirel,
yaratici ve yansitic diisiinme becerilerini gelistirmeye yonelik biitiinlesik etkinlikler yer alir.

® Ogretmen Kilavuz Kitaba, her etkinlik i¢in detayli uygulama yonergeleri, érnek cevaplar ve

sinif i¢i tartisma sorulari igerir.

® Ogrenci Ahstirma Kitab, diisiinme siireclerini aktif hale getiren bireysel ve grup
calismalariyla 6grencilerin 6grendiklerini uygulamalarina olanak tanir.

~~~~~~~~~~ enstit} @ diicmsinam enstit @ s enstiti} " nstitd
b P o0 Sosyol @ gl sosyol @ dmetn sosyol @

oful
geligm

- _— . L DUSUNME BECERILERI DUSUNME BECERILER]
DUSUNME BECERILERI DUSUNME BECERILERI ALISTIRMA KITABI-1 ALISTIRMA KITABI-2
OGRETMEN KILAVUZ KiTABI OGRETMEN KILAVUZ KiTABI

»yDDO DM@

Program Uygulamasi ve Olcme-Degerlendirme

Programin etkililigini 6lgmek amaciyla uygulama siirecinde 6n test ve son test yapilir. Bu
degerlendirmeler, 6grencilerin diisiinme becerilerinde gosterdikleri gelisimi izlemeye yoneliktir.

Sonug olarak, Diisiinme Becerileri Programi, egitimi bilgi aktariminin Gtesine tastyarak
ogrencilerin diislinme siireclerini merkeze alan biitiinciil bir 6grenme yaklasimi sunmaktadir. Enstitii
Sosyal tarafindan gelistirilen bu ¢alisma, diisiinmeyi d6gretim siirecinin dogal bir pargasi haline
getirerek 6grencilerin yagam becerilerini gelistirme, anlam kurma ve problem ¢ézme yetilerini
gliclendirmeyi hedeflemektedir.
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ONERILER

1 Program kapsaminda gelistirilen materyallerin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan

yayginlastirilarak tiim 4. siniflarda uygulanmast,

Ogretmenlerin materyalleri etkili bicimde kullanabilmeleri i¢in kapsamli formator

egitimlerinin diizenlenmesi,

Diistinme becerilerinin yalnizca ayri bir ders degil, tiim disiplinlerin 6gretiminde temel
3 bir yaklasim olarak yer almasinin saglanmasi, programin siirdiiriilebilirligini ve etkisini

artiracak onemli adimlar olacaktir.
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