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Bu Defa Farkli mi? Yapay Zekanin

Uretim, istihdam ve Esitsizlik
Uzerindeki Etkisi

Is This Time Different? Impact of Al in Output, Employment
and Inequality Across Low, Middle and High-Income Countries

Yapay zeka (YZ) caginda kalkinma, artik
dretim hacminin yani sira insan emeginin
doénustmuyle de dlgultyor. Bu yeni
dénemi anlamak igin gergeklestirilen
arastirmada, 42 Ulkenin 2000-2023 yillari
arasindaki sektor bazli verileri kullanilarak
YZ yatirimlarinin dretim, istihdam ve

gelir dagilimi Gzerindeki etkileri incelendi.
Aragtirmanin temel bulgusu oldukga
dikkat ¢ekici: Yapay zeka yatirimlari, kisa
vadede verimliligi artirirken dtstk vasifli
islerde istihdam kaybina neden oluyor.
Uzun vadede ise yuksek beceri gerektiren
alanlarda yeni is olanaklari doguyor, ancak
bu dontsUm gelir esitsizligini derinlestiriyor.

Yapay Zeka ve Emek Dengesizligi

Calisma, Uretimdeki bUydmenin is

glcu piyasasinda “asimetrik” bir etki
yarattigini gosteriyor. YUksek teknolojiye
yatirim yapan uUlkeler verimlilikte hizli bir
sigrama yasarken, dusuk gelirli Glkeler
teknolojik bagimlilik sarmalina giriyor.
Yapay zeké yatirimlari, emegin yerini alan
bir glic olmaktan ¢ok, emegin niteligini
yeniden tanimlayan bir unsur haline
geliyor. Ancak bu dontistim herkes icin
esit degildir: YZ teknolojilerini kullanan

muhendisler, veri bilimciler ve yoneticiler
kazanclarini artiriyor; dtstk egitimli ve
mavi yaka ¢alisanlar ise igsizligin yapisal
riskleriyle karsilasiyor. Bu durum, teknolojik
kalkinmanin “esitsiz buyime” modeline
dogru bir egilim sergiledigini gosteriyor.

Egitim ve Beceri Ucurumu

Arastirma, ulkeler arasinda oldugu

kadar toplum iginde de egitim kaynakli
esitsizliklerin varligini ortaya koyuyor.

YZ temelli Gretim yapisinda en yUksek
kazanci, bilim, teknoloji, mihendislik ve
matematik (STEM) alanlarinda yetismis
bireyler elde ediyor. Egitim sistemi
yeterince donlgmeyen Ulkelerde ise geng
nufusun teknolojik iglere erigimi sinirli
kaliyor. Bu tablo, kalkinmanin yalnizca
altyapi yatinmlariyla degil, egitimde firsat
esitligiyle saglanabilecegini bir kez daha
hatirlatiyor. Aksi halde, teknolojik devrim
insan emegini merkezin disina iten bir
bUylme donemine donusebilir.

Toplumsal Yansimalar: Genglik, Aile
ve Demografi

YZ ekonomisinin getirdigi gelir istikrarsizhig|,
yalnizca is glicU piyasasini degil, toplumsal



yaply! da etkiliyor. Belirsiz istihdam ve
dUsUk Ucretler, genclerin evlilik ve cocuk
sahibi olma kararlarini ertelemelerine yol
aclyor. Bu da bircok ulkede dogurganlik
oranlarinin distrUyor ve yaglanan
nufusun ig glicU Uzerindeki yukdnu
artiriyor. Kisacasi, yapay zeka demografik
dontstimun yonunu giderek daha fazla
belirleyen bir glic haline geliyor.

Kalkinmanin Yeni Tanimi

Bu calismaya gore, yapay zekanin
etkilerini anlamak i¢in artik klasik bdytume
gostergeleri yeterli degil. Gelecegin
kalkinma anlayisgi, Gretim kadar insan
sermayesinin yenilenme hizini da dlgmek
zorunda. Bir Ulkenin basarisi, yapay
zekaya ne kadar yatirm yaptigiyla degil,
vatandaslarinin bu donutsume ne kadar
uyum saglayabildigiyle belirlenecek. Bu
nedenle arastirma, ekonomi politikalarinin
merkezine “yeniden beceri kazandirma”
(reskilling) programlarini, dijital okuryazarligi
ve egitim esitligini yerlestirmeyi dneriyor.

Sonug: Akilh Teknoloji, Akilh
Kalkinma Olmadan Esitsizligi
Artirir

Bu calisma, teknolojinin Uretim Uzerindeki
etkilerinin yani sira toplumlarin déntstim
kapasitesini de sorguluyor. Yapay zeka
bUyUmeyi hizlandiryor, ancak insan
merkezli kalkinma politikalari olmadan bu
bUyUme sutrdurulebilir degil. Arastirmanin
verdigi mesaj net: “Teknoloji insant
gliclendirmiyorsa, yalnizca esitsizlikleri
otomatiklestirir.”

Bu baglamda, kalkinmanin gelecegi
acisindan artik iki temel soru 6ne c¢ikiyor:

1. Egitim sistemi, yapay zeka ¢caginin
becerilerini kazandirabiliyor mu?

2. Devlet politikalari, teknolojinin
kazananlari ile kaybedenleri
arasindaki dengeyi saglayabiliyor

mu?

Calisma bize sunu hatirlatiyor: Yapay

zeka ¢aginda kalkinmanin dlgusu yalnizca
blylme degil, adalet, erisim ve dayaniklilik
olmalidir. Clnku Gretim bicimleri degistikge
toplumun en buytk sinavi su hale geliyor:
“Akilli makineler arasinda, insan kalabilmek.”

Kaynak: Freire, C. (2025). Is this time different? Impact of Al in output, employment and inequality across
low, middle and high-income countries. Structural Change and Economic Dynamics, 73, 136-157. https://doi.

org/10.1016/j.strueco.2024.12.016



Uretken Yapay Zeka ve Is Giuicui Piyasasi
Sonuclar:: Birlesik Krallik Ornegi

Generative Al and Labor Market Outcomes:

Evidence from the United Kingdom

ChatGPT’nin Kasim 2022'de kullanima
sunulmasi, Uretken yapay zekanin
(generative Al) calisma yasamina buyuk
Olcekte girigini simgeledi. Bu ¢alisma, s6z
konusu gelismenin Birlesik Krallik is glicl
piyasasinda nasil bir dalga yarattigini
ortaya koyuyor. Arastirma sorusu basit
ama kritik: “Blyuk dil modelleri (large
language models, LLM’ler), istihdami

ve Ucretleri nasil etkiliyor?” Teeselink,
2021-2025 arasinda Birlesik Krallik'taki
26.000°den fazla sirket ve 16 milyon
¢alisanin verisini analiz ederek bu soruya
yanit ariyor.

Yontem: ChatGPT Soku ve Farklar
Yaklagimi

Arastirmaci, “ChatGPT’nin ani piyasaya
cikisi’ni dogal bir sok (natural experiment)
olarak degerlendiriyor. Bu soku kullanarak
yapay zekadan en ¢ok etkilenen ve en az
etkilenen firmalari karsilastiriyor. Kullanilan
yontemler sunlardir:

- Difference-in-Differences (DID) modeli

- Revelio Labs verileriyle olusturulmus
firmalar arasi panel veri

- Eloundou vd. (2024) tarafindan
gelistirilen LLM maruziyet endeksi:
Bu endeks, bir firmanin is glicindeki
gorevlerin ne kadarinin LLM’ler
tarafindan otomatiklestirilebilecegini
Olguyor.

Temel Bulgular

1. istihdam Azaliyor, Ozellikle
Genglerde:

- Yuksek dUzeyde LLM maruziyeti olan
firmalarda toplam istihdam %4,5
azaliyor.

- Buazalig, ozellikle giris seviyesi
(junior) pozisyonlarda %5,8 oraninda
belirginlesiyor.

- Buna karsin, kidemli pozisyonlarda
etki sinirli kaliyor.

2. Yeni Is ilanlari Keskin Sekilde
Azaliyor:

- LLM’e en fazla maruz kalan
firmalarda yeni is ilani agma olasilig
%16,3 dustyor.



- En sert etki yazillm muhendisligi
ve veri analizi gibi teknik alanlarda
gorultyor.

- Buna ragmen satig gibi musteri
iliskisi yogun iglerde kiigUk artiglar
kaydediliyor (+%4,3).

3. Ucretlerde Kompozisyonel
Degisim:

- Girig seviyesi calisanlarin azalmasiyla,
ortalama Ucretlerde mekanik bir artig
goruluyor.

- Ancak bu artig, genel bir refah
yukselisinden degil, alt kademelerin
kaybolmasindan kaynaklaniyor.

Otomasyonun Yonii Degisiyor

Gecmiste otomasyon, genellikle diguk

ve orta vasifli igleri hedef aliyordu.

Ancak bu ¢alisma, LLM’lerin “beyaz yaka
otomasyonu’na iligkin etkilerini gortinar
kiliyor. Bulgular, yapay zekanin yuksek gelirli
ve biligsel gorevlerde yogunlastigina isaret
ediyor.

Bulgulara gore:

- YUksek maagli firmalarda istihdam
kaybi 9%9,6’ya kadar ¢ikiyor.

- DusUk maagli firmalarda ise
neredeyse hicbir etki yok.

Boylece LLMlerin etkisi, agirlikl olarak
zengin is kollarinda ortaya ¢ikiyor. Bu
durum, gelir esitsizligini daraltici, ancak
firsat esitsizligini artirici bir dinamik
meydana getiriyor.

Politika Agisindan Ne Anlama
Geliyor?

Bu calisma, is glicU piyasasinda yeni bir
“bosgluk” olustugunu vurguluyor: “Giris
pozisyonlart kayboluyor ama kidemli
pozisyonlar hald var.” Bu durum ise iki ciddli
sonug doguruyor:

1. Yetenek yetistirme zinciri kiriliyor:

Gencler, deneyim kazanabilecekleri
baslangic islerini bulamiyor.

2. ig terfi mekanizmalari zayifliyor:

Sirketler gelecegin yoneticilerini
yetistirmekte zorlaniyor.

Dolayisiyla, Uretken yapay zeka istihdamin
yani sira “kariyer merdiveninin yapisi’ni da
donusturuyor.

Politika Onerileri

Teeselink’e gore, LLM devrimiyle basa
cikmak icin Ug politika alani one ¢ikiyor:

1. Yeni Nesil Beceri Programlari: Genc
calisanlar icin yapay zeka okuryazarlig
egitimi verilmeli.

2. Yeniden Dagitici Vergi ve Fon
Mekanizmalari: Teknoloji kazanclari
sosyal faydaya donusturilmeli.

3. Kamu Destekli Giris Seviyesi

Pozisyonlar: “Dijital staj” ve “yapay zeka
asistan!” gibi yeni is kategorileriyle gecis
sureci yumusatilmali.

Sonuc: Otomasyonun Yeni Yiizii

Bu calisma, yapay zekanin yalnizca
issizlige yol agmadigini, is yapma bigimini



de yeniden sekillendirdigini gosteriyor.
LLM’ler, rutin isleri azaltirken stratejik ve
yaratici gorevleri daha gortnur kiliyor. Bu
baglamda bulgular, yapay zekanin distk
becerili iglerden ziyade, 68renme firsati
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sunan girig seviyesi gorevleri baskiladigini
ortaya koyuyor. Dolayisiyla gelecegin
ekonomisinde asll tehdit, “makinelesmek”
degil, insan sermayesinin yeniden insa
edilememesi olarak dne ¢ikiyor.

Kaynak: Klein Teeselink, B. (2025). Generative Al and labor market outcomes: Evidence from the United

Kingdom. (Working Paper No. 5516798). SSRN.



Yapay Zeka istihdaminda Bélgesel
Farkhilasma: Zamanin ve Mekanin Izinde

Local Heterogeneity in Artificial Intelligence
Jobs Over Time and Space

Yapay zeka (YZ) devrimi, cogu zaman
kuresel bir anlatiyla ele aliniyor: Uretimden
istihdama, siyasetten egitime kadar her
alanda buyUk bir dontstim yasaniyor.
Ancak Lefteris Andreadis ve ekibinin

bu calismasi, s6z konusu dontstimun
kiresel degil, yerel bir hikaye oldugunu
ortaya koyuyor. Arastirma, 2014-2023
yillari arasinda ABD’nin 3.000’e yakin
ilgesindeki YZ odakli ig ilanlarini inceleyerek
yapay zekanin mekansal dagilimini
haritalandiriyor.

Mekansal Dagilim ve Biiyiime

Arastirmanin bulgulari oldukga ¢arpici:

e 2014’te tim ig ilanlarinin yalnizca
%0,5'i YZ ile ilgiliyken, 2022°de bu
oran %2,05'e yUkselmistir.

» Ancak bu artig tlke geneline esit
dagiimamistir:

- Santa Clara (California) ve
Fairfax (Virginia) gibi teknoloji
merkezlerinde YZ yogunlugu
%6’nin Uzerinde kaydedilmistir.

- Buna karsilik Michigan, Texas ve
Missouri gibi kirsal bolgelerde ise
oran sifirdir.

- 2018-2023 doneminde en hizli
blyUme, beklenmedik bicimde
Missouri, Glney Dakota ve lllinois gibi
banliyo ve uzaktan galigma dostu
bolgelerde gerceklesmistir.

Bu durum, Sanayi Devrimi’ne benzer
bicimde, yapay zekanin belli bolgeleri
zenginlestirirken digerlerini gorece disarida
biraktigini gosteriyor.

Egitim, Yenilik ve Erisim Uggeni

Calisma, YZ istihdaminin artisinda Ug
temel belirleyici tespit ediyor:

1. Egitim: Bilim, teknoloji, muihendislik,
matematik (STEM) mezunlarinin orani
yUksek olan bolgelerde YZ is yogunlugu
belirgin bigimde artiyor.

2. Yenilik: Patent sayisindaki artis, YZ
islerinin yayginlagmasini destekliyor.

3. Is Giiicii Dinamizmi: Dissik is

glcU devri (turnover) ve siki is glicu
piyasalari, yeni teknolojilerin yerlesmesini
kolaylastiriyor.

Buna karsilik, imalat sanayisi yogun
bolgelerde yapay zeka entegrasyonu



yavas ilerliyor. Uretim ekonomileri,

dijital dontstimde daha direncli ama
daha yavag hareket ediyor. Bu bulgular,
YZ ekonomisinin bolgesel esitsizlikleri
derinlestirme potansiyeline isaret ediyor.
Yiksek egitimli kent ntfuslari kazangli
cikarken, disUk egitimli ve kirsal bolgeler
teknoloji yariginda geride kalma riskiyle
karsi karsiya kaliyor.

Yerel Kalkinmanin Yeni Anahtari

Arastirma, YZ’'nin ekonomik etkilerini
anlamak icin artik Ulke ortalamalarina
degil, yerel ekosistemlere bakmak
gerektigini vurguluyor. Her bolge, kendi
egitim dlzeyi, yenilik kapasitesi ve konut
maliyetleriyle farkli bir kalkinma patikasina
sahip. Ornegin, yUksek konut fiyatlarinin
YZ yatinmlarini frenledigi saptanmis; bu
nedenle birgok teknoloji sirketi ve uzman,
kirsal bolgelere tasinmayi tercih ediyor. Bu
durum, dijital goglin ve uzaktan caligmanin
yeni bir bolgesel denge yarattigini
gosteriyor.

Politika ve Toplumsal Etkiler

Andreadis ve ekibi, sonuglarin yalnizca

bir “teknoloji haritasi” olmadigini, ayni
zamanda politika rehberi olarak okunmasi
gerektigini belirtiyor.

- STEM egitiminin yayginlastiriimasi,
yerel ekonomilerde YZ istihdamini
artiriyor.
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- Patent destekleri ve yenilik fonlari,
bolgeler arasi farki azaltabiliyor.

- Imalat agirlikli illerde, dijital donisim
yatirimlarina 6zel tegviklerin dnemi
vurgulaniyor.

Bu bulgular, yerel yonetimlerin ve kalkinma
ajanslarinin “YZ bolgeleri” olusturmasi
gerektigine isaret ediyor. CunkU teknolojik
esitsizlik, yalnizca bireyler arasinda degil,
sehirler arasinda da buyUyor.

Sonug: Akilli Sehirler Degil, Akilli
Toplumlar

Bu calisma, bir veri analizi olmasinin
Otesinde, teknolojik kalkinmanin
cografyasini farkli bir perspektiften ortaya
koyuyor. Yapay zek3, artik sadece Silikon
Vadisi’nin degil, Amerika’nin kasabalarinin
da meselesi haline gelmis durumda.
Arastirmanin temel mesaji acik: “Yapay
zekénin gelecedi, algoritmalarin yani sira
insanlarin yasadigi yerlerde sekilleniyor.” Bu
nedenle kalkinmanin gelecegi, “teknolojiye
erisen” toplumlarin dtesinde, teknolojiyi
anlamli kilabilen toplumlar yaratmaktan
gegiyor. Belki de yeni ¢agin en kritik sorusu
artik “Yapay zekd nereye gidiyor?” degil,
“Kimler onunla birlikte ilerliyor?” sorusudur.

Kaynak: Andreadis, L., Kalotychou, E., Chatzikonstantinou, M., Louca, C., & Makridis, C. A. (2025, May). Locall
heterogeneity in artificial intelligence jobs over time and space. AEA Papers and Proceedings, 115, 29-34.
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/pandp.20251001


















