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Okul Yoneticiligi Meslegi

Okul mudyurleri; 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve iginde
bulunduklari toplumsal gevre arasinda kritik bir bag kurarak
okulun butlinsel igleyisini sekillendiren temel aktorlerdir. Okulun
orgutlenmesi, iklimi, 6gretim suregleri ve 6grenci deneyimi
uzerindeki belirleyici etkileri dikkate alindiginda mudurlerin
ogrencilerin sosyal ve akademik gelisiminde merkezi bir

rol tasidigi aciktir (Leithwood et al., 2020; Pitriani, 2024).
Gunumuzde degisen 6grenci, veli ve 6gretmen profilleri ile
kiresel olcekte meydana gelen teknolojik, sosyolojik, ekonomik
ve pedagojik yenilikler diigiintldigunde okul liderlerinin hem
yonetsel hem de kisisel yeterliklerini stirekli gincellemeleri bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu gergevede okul mudurlerinden
cagin gerekliliklerini takip etmeleri, yenilikgi uygulamalari okula
uyarlamalari ve 6grencileri gelecegin kosullarina hazirlamalar
beklenmektedir.

Yonetim ¢ok boyutlu iligkiler ve sorumluluklar iceren dinamik

bir strectir. Ozellikle okul gibi karmasik bir yapida yoneticiler,
gorev alanlarinin gesitliligi nedeniyle pek ¢ok rolt ayni anda
ustlenmek zorunda kalmaktadir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
bulunduklari konum geregi birbirine bagli ya da bagimsiz pek

cok sureci es zamanli olarak takip etmeleri ve yonlendirmeleri
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gerekmektedir. Okul mudurlerinin sorumluluk alanlari, okulun
akademik basarisindan sosyal ve kultirel etkinliklere, sinif
ici 68renme ortamlarinin iyilestirilmesinden 6gretmen-veli

B8




iligkilerine, butge yonetiminden resmi islemlere kadar oldukga
genis bir yelpazeye yayllmaktadir. Bununla birlikte ozellikle
icerisinde bulundugu toplumun degerleri ile uyumlu etik liderlik
sergilemesi ve toplumu okulun geligim slirecine dahil etmesi de
okul miudurinun onemli sorumluluklarindandir. Tim bu unsurlar,
okul Uzerinde kritik bir sorumluluk tstlenen mudurlerin nitelikli
bicimde yetigtirilmesinin dnemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Turkiye'de, okul ve egitim yoneticiliginin, uzmanlik gerektiren bir
alan olarak tanimlanmasiyla birlikte profesyonel bir meslek olarak
kurumsallagmasi sinirli kalmistir. Yonetici yetistirmeye yonelik bazi
olumlu adimlar atilmig olsa da kalici ve tutarli bir atama sistemi
olusturulamamasi, 6gretmenlik ile yoneticilik rollerinin zaman
zaman birbirine karistirilmasi, egitim yonetimi programlarinda
ortak bir kuramsal yaklagim bulunmamasi ve lisans diizeyinde
yalnizca okul lideri yetistirmeye adanmis bir b6limun olmamasi,
okul yoneticiliginin profesyonellesmesini engelleyen temel etkenler
olarak kargimiza cikmaktadir.

Tarkiye'de Okul Yoneticilerinin Secimine Genel Bir
Bakis

Gunumuze kadar gerceklesen Milli Egitim Saralarinda
ogretmenligin temel meslek oldugu vurgulansa da zamanla okul
yoneticiligi kendi bagina ele alinmis ve 6zellikle 2010 ve 2014
Sdralarinda yoneticilerin niteligi, liderlik becerileri, se¢gme surecleri
ve adaylarda aranacak kosullar ayrintili bigimde tartisilmistir.
Fakat maalesef bu tartismalar sistematik bir politika 6nerisine
donlsmemis, dolayisiyla da uygulamaya gecirilememis ve yonetici
atama sistemi uzun sure istikrarli bir yapiya kavugsamamistir.

Okul yoneticiligi icin gerekli butlnsel dizenlemelere yon vermesi
gereken temel unsur ulkenin ihtiyaglarina uygun, ¢cagin gereklilikleri
ile uyumlu ve paydaslarin Gzerinde uzlagabilecegi bir okul yoneticisi
profilinin bagtan belirlenmesidir. Profesyonel bir okul yéneticisinin
hangi bilgi, beceri, tutum ve degerlere sahip olmasi gerektigi
netlestiriimeden yapilan diizenlemeler, uygulamada tutarsizliklara
yol agmakta ve okul yoneticiligini kurumsallagmig bir meslek haline
getirmeyi zorlagtirmaktadir. Bu nedenle Turkiye’de oncelikli ihtiyag,



yetkinlik temelli bir okul yoneticisi profilinin kapsayici bicimde
tanimlanmasi, bu profilin de yetigtirme, segme ve degerlendirme
sistemlerinin temel referansi haline getirilmesidir. Bu yaklagim
benimsenmeden yapilacak her degisiklik, mevcut sorunlarin farkli
bicimlerde yeniden Uretilmesine neden olmaya devam edecektir.

Okul Yoéneticisi Profili Model Onerisi

Turkiye'de etkili bir okul liderligi sistemi olusturmak icin oncelikli
gereklilik, okul yoneticisinin hangi niteliklere sahip olmasi
gerektiginin acik bicimde tanimlanmasidir. Okul mudurlugu,
yalnizca idari gorevleri yerine getirmekten ote, bilgi, beceri, tutum
ve deger boyutlarinda butincul bir liderlik yaklagimi gerektirir.

Bu nedenle okul yoneticisinin hangi bilgi alanlarinda yetkin
olacagl, hangi becerileri kullanacagi ve hangi tutum ve degerleri
benimsemesi gerektigi net bir ¢cergeve iginde ortaya konmalidir.
Boyle bir profil hem yetistirme ve secim sureclerine yon verir hem
de okulun 6grenme kulturunu gelistirecek bir okul yoneticiligi
anlayisinin temelini olusturur. Bu model, okul yoneticiligini
profesyonel bir rol olarak ele almakta; Turkiye’nin egitim
baglamiyla uyumlu, uygulanabilir ve gelisime acik bir yoneticilik
profili sunmayi amaglamaktadir (Sekil 1).

Okul yoneticisi profilinin bilgi boyutu, okulun yapisini, 6gretmen
profilini ve 6grencilerin sosyal ve kulturel 6zelliklerini bittncul
bicimde kavrayabilmeyi gerektirir. Bu bilgi, midurin kararlarini
saglam temellere dayandirmasina ve okulun ihtiyaglarini dogru
tanimlamasina olanak saglar (Leithwood et al., 2020). Okulun
bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik yapisini, 6grencilerin

aile kosullarini ve okul toplulugunun beklentilerini bilmek,
ozellikle farkli 6grenci profillerinin bir arada bulundugu okullarda
sorunlarin kaynagini daha dogru analiz etmeyi de mimkdun kilar.

Sop

Ayni sekilde 6gretmenlerin mesleki gegcmisine, giiclii yonlerine
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ve gelisim ihtiyacglarina hakim olmak hem etkili gérevlendirme
hem de nitelikli geri bildirim siiregleri icin Gnemlidir (Leithwood
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et al.,, 2020). Bu tur bir bilgi birikimi, okulun isleyisini yalnizca
idari duzeyde degil, 6grenme sireglerini destekleyen bir liderlik
perspektifiyle yonetmeyi mimkun kilar. Bilgi boyutunun bir diger
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yonu, 6grencilerin sosyal, duygusal ve akademik ihtiyaclarini
analiz edebilmeyi ve bu ihtiyaglari okulun 6g8retim sistemiyle
uyumlu bicimde ele alabilmeyi icerir. Ogrencilerin bireysel
farkhliklarini, 68renme profillerini ve geligsimsel gereksinimlerini
dogru degerlendirebilen bir yonetici, 68retim ve rehberlik
hizmetlerini daha etkili bicimde yonlendirebilir (Miller, 2018).

Buna ek olarak miifredatin yapisini bilmek, bitlinsel 6grenme
degiskenlerine hakim olma ve olgme ve degerlendirme sireglerini
anlamak, okul yoneticisinin pedagojik kararlarini gi¢lendirir.

Okul yoneticisi ayni zamanda butge bilgisine sahip olarak okulun
mali kaynaklarini seffaf, hesap verebilir ve strdurilebilir bir
anlayigla planlayip yonetebilmeli; mevcut maddi, fiziki ve insan
kaynaklarini egitimsel oncelikler dogrultusunda etkili ve adil
bicimde kullanabilmelidir. Kaynak kullanimini dizenli olarak takip
edip degerlendiren ve veri temelli kararlarla strecleri iyilestiren
okul yoneticisi, sinirl imkanlarla maksimum fayda treterek okulun
akademik ve kurumsal verimliligini artirmayi hedeflemelidir.

Bu bilgi alanlari, mudurin hem ogretim sureclerinin niteligini
artirmasina hem de okulun akademik hedeflerini stratejik bicimde
yonlendirmesine katki saglar.

Okul yoneticisi profilinin beceri boyutu sahip olunan bilgi

ve deneyimin okulun amaglarina yonelik somut eylemlere
donustirilmesini gerektirir. Bu dogrultuda yoneticinin sorunlari
analiz edebilme, neden-sonug iliskilerini gorebilme ve dogru teshis
koyabilmesine yardimci olan ¢ikarim yapma ve karar alabilme
becerisi onem tasir. Gozlem ve veriye dayali analiz yapabilen bir
yonetici, okulun mevcut durumunu objektif bicimde degerlendirir
ve gelisim alanlarini belirleyebilir (Mintrop & Zumpe, 2019). Bunun
yaninda 6grenme merkezli liderlik becerisi, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin 6grenme sureglerini yakindan izlemeyi ve etkili geri
bildirim sunmayi kapsar. Bu beceri yoneticinin mesleki rehberlik
yapmasina, 0gretmenleri desteklemesine ve okulda merak ve
sorgulamaya dayali bir profesyonel 6grenme kulturi olusturmasina
olanak saglar (Tonich, 2021).

Okul yoneticisinin beceri setinin bir diger boyutu, etkili iletigim
ve miizakere yetenegidir. Farkli paydaslarla saglikli iletisim



kurabilen, ortak noktalar olusturabilen ve ig birligini tesvik eden bir
yonetici, okulun sosyal isleyisini gliglendirir (Shapiro & Stefkovich,
2021). Cesitli mesleki gegmislere sahip 6gretmenlerle ¢alisirken
uyum ve esneklik gostermek, degisen kosullara uygun liderlik
sergilemek, okul ile toplum arasinda kargilikl faydaya dayal
iliskiler kurmak bu becerinin pargasidir. Toplumsal katma deger
olusturma becerisi, okul midurinin okulun topluma sagladigi
katma degeri ve toplumun da okula sunabilecegi katkilari farkinda
olmasiyla, okul ile toplum arasinda karsilikli fayda saglayan guclu
bir iligki kurmasini temsil eder (Epstein, 2018). Ayrica glinimuz
okullari, krizlerin hizla ortaya ¢ikabildigi karmasik ortamlardir. Bu
nedenle yoneticinin riskleri ongérme, krizleri yonetme ve okulun
butunliginu koruyacak stratejik kararlar alabilme becerisine sahip
olmasi kritik 6nem tasir (Harris & Jones, 2020).

Okul yoneticisinin tutum ve degerler boyutu liderligin glivenilirligini
ve okul kulturinln niteligini belirleyen temel bir cergeve sunar.
Temsiliyet ve sayginlik, yoneticinin makamini ciddiyetle tagsimasini,
okulu hem i¢ hem dig paydaslara kargi gliven veren bir bicimde
temsil etmesini gerektirir. Hitabet, beden dili ve profesyonel durus
bu temsilin onemli unsurlaridir. Sosyal ve duygusal olgunluk,
yoneticinin empati kurabilmesini, duygularini yonetebilmesini ve
etik bir tutarlihk sergilemesini igerir. Bu ozellik, kriz donemlerinde
basta olmak Ulzere, psikolojik ve duygusal dayanikliligini koruyarak
adil, dengeli ve ¢6zUm odakl kararlar alinmasini destekler (Chen

& Guo, 2020). Sevgi ve empati, yoneticinin yalnizca meslegini
sevmesini degil, ayni zamanda 6grencilere, 6gretmenlere,
calisanlara ve velilere kargi duyarl bir yaklagim gelistirmesini ifade
eder (Manke et al., 2025). Boyle bir tutum, okulda gi¢li iliskilerin ve
derin bir aidiyet duygusunun olugmasina katki saglar.

Tutum ve degerler ayni zamanda yoneticinin toplumla ve duinya
ile kurdugu iliskiyi de sekillendirir. Milli ve kiiltiirel duyarhlik
yoneticinin Turkgeyi dogru kullanmay! tesvik etmesinin yaninda
milli, manevi ve kulturel degerlere saygili bir okul iklimi olugturma
sorumlulugunu igerir. Bu duyarlilik, okulun igcinde bulundugu
toplumla uyumlu ve kapsayici bir 6grenme ortami yaratmayi
mumkdun kilar. Dliinya okuryazarligi, yoneticinin kuresel gelismeleri
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takip etmesini, uluslararasi iyi 6rnekleri analiz etmesini ve okulu
bu perspektifle gelistirme vizyonuna sahip olmasini gerektirir
(Deardorff & Charles, 2018). Hesap verebilirlik ve adaleti g6zetme
ise tum paydasglara esit ve adil davranmalk, karar sireclerinde
seffafligl ve veri mahremiyetini korumayi temel bir deger olarak
benimsemektir (Leithwood et al., 2020).

Sekil 1. Okul Yoneticisi Meslegi Profili Model Teklifi

TUTUM VE DEGERLER

Adalet ve Hesap

i Temsiliyet ve
Verebilirlik BECERILER

Sayginhk

Risk ve Kriz BILGI Gikarim Yapma
Yonetimi

ve Karar Alabilme

Yénetim ve
Liderlik Bilgisi

Dinya

Sosyal ve Duygusal
Okuryazarhgi

okul ve Olgunluk
Paydas Bilgisi

Mevzuat ve Blitge
Yonetimi Bilgisi

Toplumsal Katma Ogrenme Merkezli
Deger Olusturma Liderlik

Mufredat ve
Agretim Bilgisi

Uyumluluk ve B
Esneklik Miizakere

Milli ve Kultarel Sevgi ve
Duyarhhk Empati
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OKUL YONETICIiSi PROFILI
Alt Gostergeleri

Okul ve Paydas

Okul ve paydaslarinin sosyoekonomik

Bilgisi arka planini bilme
Ogretmenin mesleki ge¢misini tanima
Ogrencilerin sosyal, kiiltirel, duygusal
ve akademik ihtiyaglarini analiz
edebilme

Mifredat ve Olgme, degerlendirme ve raporlama

Ogretim Bilgisi sureglerine hakim olma

Mifredat felsefesini bilme

Butlinsel 6grenme degiskenlerine
hakim olma

Teknoloji ve pedagojiyi uyumlu
kullanabilme

Mevzuat ve Biitce
Yonetimi Bilgisi

Mevzuat okuryazarligina sahip olma

Mevzuatin uygulamadaki isleyigini
bilme

Mevzuati yeni durumlara uyarlayabilme

Blitce yonetimi bilgisine sahip olma

Kaynaklar etkili bicimde yonetebilme

Verimlilik stireglerini yonetebilme

Oz kaynak gelistirme

Yonetim ve Liderlik
Bilgisi

Veriye dayali yonetim yaklagimina
hakim olma

Ogretim temelli liderlik bilgisine sahip
olma

Okulun fiziksel yapisinin igletilmesine
iliskin bilgi sahibi olma

Denetim ve rehberlik siireclerine hakim
olma
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Cikarim Yapma ve
Karar Alabilme

Ogrenme yoriingelerini tespit edebilme

Gozleme dayali gikarim yapabilme

Analiz yapma ve iligkileri kurabilme

Tutarh ve istikrarh kararlar alabilme

Ogrenme Merkezli
Liderlik

Ogrenmeyi izleyebilme

Etkili geri bildirim verebilme ve bireysel
rehberlik sunabilme

Ogretmenlere mesleki rehberlik
sunabilme ve ilham olabilme

Merak ve sorgulamanin merkezde
oldugu profesyonel 6grenme
topluluklari olugturabilme

Miuzakere

Yonetim ekibi ve idari ¢alisanlarla
muzakere edebilme

Ogretmenlerle miizakere edebilme

Ogrencilerle miizakere edebilme

Velilerle mizakere edebilme

Dis paydaglarla is birligine dayali
muzakere geligtirebilme

Uyumluluk ve
Esneklik

Mesleki acidan gesitlilik gosteren
ogretim kadrosuyla uyumlu ¢alisma
becerisi

Farkli okul tirlerine yoneticilik
yapabilme

Cevresel kosullara, maliyetlere
ve zamana uyumlu bir yonetim
sergileyebilme

Dijital yeniliklere agik olabilme

Toplumsal Katma
Deger Olusturma

Okul digi paydasglarla giiglt ve verimli
iletisim

Okulun, cevresine sundugu faydayi
izleyebilme ve gelistirebilme

Cevrenin okula sunabilecegi imkanlari
etkin kullanabilme
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Risk ve Kriz
Yonetimi

Okulda ortaya cikabilecek riskleri
ongorme ve yonetebilme

Okulda ortaya ¢ikabilecek risklere
donulk onleyici programlar tasarlayip
uygulayabilme ve programlarin etkisini
izleyebilme

Kriz sonrasi durumlarda okul iklimini
koruyucu kriz yonetim protokoltnd
uygulayabilme

Temsiliyet ve
Sayginhk

Yénetim bilgisinde kendini yeterli
hissetme

Makam temsiliyetini Snemseme ve
itibar yonetimini yapabilme

Sosyal ve Duygusal
Olgunluk

Duygularini yénetme

Guvenilir ve tutarli olma

Nezaket gosterme

Sorumluluk alma

Yilmazhk/dayaniklilik

Sevgi ve Empati

Kurumsal aidiyet olusturabilme

Meslek sevgisine sahip olma

Cocuklara, 6gretmenlere ve gcalisanlara
empati gosterebilme

Velilere empati gosterebilme

Milli ve Kulturel

Okulda Turkgeyi diizgilin ve etkili
kullanmayi tesvik etme

Duyarhhk
Millt degerlere duyarli bir okul iklimi
olugturma
Manevi degerlere duyarli bir okul iklimi
olugturma
Kulturel degerlere duyarl bir okul iklimi
olugturma

Diinya Uluslararasi gelismeleri takip edebilme

Okuryazarhgi

lyi drnekleri okula uyarlayabilme

Diinyadan meslektaglari ile etkilesimde
olma

Adalet ve Hesap
Verebilirlik

Kararlara paydaslari dahil edebilme ve
aldigi kararlari agiklayabilme

Yetkilerini etkili kullanma ve hesap
verebilirligi gozetme

Verilerin guvenilirligini ve mahremiyetini
koruma

Tum paydasglara adil davranma
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Yazarlar Hakkinda
Miinibe Zeynep Yilmaz

Minibe Zeynep Yilmaz, lisans egitimini Anadolu Universitesi
isletme Boluimiinde, ilk yiksek lisans derecesini 2018 yilinda
ABD’nin Teksas eyaletinde bulunan Baylor Universitesinde Egitim
Psikolojisi Bolimuinde burslu olarak tamamlamigtir. Yiksek

lisans egitimi sirasinda ayni Universitenin akademik danigmanlik
merkezinde egitim danismani olarak gérev almistir. ikinci yiksek
lisans derecesini 2020 yilinda istanbul Medeniyet Universitesinde
Egitim Yonetimi Boluminde tamamlayan Yilmaz, yuksek lisans
tezini Suriyeli miultecilerin okul ortamina uyumunda kultire duyarli
pedagojinin rolu Uzerine yazmigtir. 2021-2023 yillari arasinda
ABD’de Family and Youth Institute (Aile ve Genglik Enstitlsu)
blnyesinde Musliman gencler Uzerine aragtirmalar yapmistir.
Yilmaz, egitim politikalari, sosyal adalet, gogmenlerin kimlik
olugumu, dezavantajli 6grencilerin egitimi, kiltlre duyarl egitim
ve ¢ok kulturli egitim konularinda arastirmalar yapmaktadir.
Yilmaz’in ulusal ve uluslararasi pek ¢ok akademik ¢aligma, kitap
ve kitap bolimd, konferans sunumu gibi yayinlari bulunmaktadir.
Texas State Universitesinde okul gelisimi alaninda doktorasini
tamamlayan Yilmaz, Enstitl Sosyalde aragtirmaci olarak gérev
yapmaktadir.

Turgay Ontas

Turgay Ontas, lisans egitimini 2007 yilinda Sivas Cumhuriyet
Universitesi Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Egitimi Bolimiinde
tamamlamistir. Ardindan, 2010 yilinda Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusi ilkégretim Bolimunde yiiksek lisansini,
2014’te Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisi Sinif Egitimi
Bolumiinde doktora derecesini elde etmistir. 2020 yili itibariyla
Tekirdag Namik Kemal Universitesinde docent olarak akademik
faaliyetlerine devam etmektedir. Akademik ¢aligmalarinin
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odak noktasi sosyal bilgiler egitimi ve 6gretmen egitimi
Uzerinedir. Enstitl Sosyal blinyesinde uzman arastirmaci olarak
bulunmaktadir.
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