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TURKIYE'DE OGRETMENLIK
MESLEGININ PROFiLI ve
BiR MODEL ONERISi

Dr. ipek Coskun Armagan

Turkiye, 6gretmen yetistirme alaninda koklu tecribeye sahip ulkelerden
biri. Tanzimat’tan bugune kadar her donemde, toplumsal ihtiyaglara
uygun mektep tipi 6gretmen yetistirme modelleri arayigi dinamik
bicimde surmustur. Osmanli’dan Cumhuriyet’e uzanan suregte,
Darulmuallimin’den baglayarak 6gretmen okullari, egitim enstituleri,
yuksek 6gretmen okullari, egitim fakulteleri ve son olarak Milli Egitim
Akademisi gibi kurumsal yapilar bu arayisin farkl evrelerini temsil

eder. Her biri donemin siyasal, toplumsal ve kulturel kosullarinin bir
yansimasi olarak ortaya ¢ikmisg; 6gretmenlik mesleginin hem zihinsel
hem de mesleki temellerini yeniden inga etmis ve etmektedir. Her yeni
donemde, 6gretmenden beklenen rol yeniden tanimlanmis; 6gretmenlik
kimi zaman modernlesmenin 6ncuisu, kimi zaman toplumsal
butunlesmenin tasiyicisi, kimi zaman da milli kimligin koruyucusu olarak
gorulmustir. Bugiin ise 68retmen, dijitallesen diinyada bilginin anlamini,
ogrenmenin dogasini ve insanin degerini yeniden tanimlayacak bir
rehber konumundadir. Bu konumunun 6nemini ve mahiyetini anlamak
icin 6zgln bir mesleki profilleme galismasina ihtiyag vardir. Clnkd
ogretmenlik gibi kadim bir meslegin kendine has ozelliklerinin korunmasi
ve ¢agin kosullarina gore glincellenmesi gerekmektedir. Bu politika notu,
ogretmenligin hem kadim hem de ¢agdas yonlerini butlincil sekilde
sunan bir profil modeli teklif etmektedir. Teklifin birinci muhatabi
ogretmenlerden ¢ok, 6gretmen yetistiren ve istihdam eden kurumlardir.
Zira “Naslil bir 6gretmen profili ariyoruz?” sorusuna butlncuil ve tutarli
cevap sunmasi gereken, kurumlarin bizatihi kendisidir.



Kuresel Dénusiimler ve Turkiye'de Ogretmenlik
Mesleginin Profil ihtiyaci

GUNUmMUzin gocuklarini dogru bilgiyle bulusturmak, onlarin diigiinme,
dretme ve iligki kurma bigimlerini gelistirmek diinden ¢ok daha

zorlu bir gorev haline gelmistir. Bilgiye erigimin sinirsizlastigl, fakat
anlam Uretiminin ylzeysellestigi bir cagdayiz. Dolayisiyla 6gretmenin
mesuliyeti, sadece bilgi aktarmak degil, dogru bilgiyi yanlistan ayirmak,
yapilandirmak ve anlamlandirmak olmalidir.’ Bu da 6gretmenden
gucli bir kavramsal diisiinme, kiiltiirel farkindalik ve deger temelli
rehberlik bekler. Burada esasen butuncul bir 6gretmen profiline igaret
edilmektedir. Ogretmen, suirekli 68renen bir insan olarak kendini
yeniledik¢e gcevresine de yenilenme enerjisi tasir. Bu yaklagimda
ogretmen egitimi, sadece Universite siralarinda baglayan bir siireg
degil, meslek yagaminin tamamina yayilan bir dénigsim yolculugudur.
Bu nedenle Milli Egitim Akademisi gibi kurumlar yalnizca hizmet igi
egitim merkezleri degil, yagsam boyu 68renme laboratuvarlari olarak
yapilandirilmalidir. Ve unutulmamalidir ki, 6gretmenlik mesleginin
profilini belirleyen ve gligclendiren sey 6gretmenlerin aldiklari mesleki
gelisim programi sayisi degil, bu programlarin niteligi ve 6gretmenlik
meslegi profiline uygunlugudur. Dolayisiyla 6gretmen yetigtirmede
kiiresel donlglimlerin sebep oldugu kosgullari da (yapay zeka, 6grenme
yoksullugu, dikkat daginikligi ve bagimliliklar, sosyal duygusal
kiriiganhklar) géz 6niinde bulundurarak mesleki profillemenin yapilmasi
gerekmektedir.

Bu bakimdan, yapilanmalar tasarlanirken aradigimiz 6gretmen profilinin
ne oldugu konusuna da aciklik getirmek gerekir. Ogretmenlige dair
butlncul ve tutarl bir profil calismasi, 6gretmenin kigisel ve mesleki
gelisiminin hangi eksende ilerleyecegine 1gik tutacak temel bir rehber
niteligi tasir. 2017 yilinda Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan
hazirlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri cercevesi' caligmasi
bu bakimdan 6nemli bir adim olmakla birlikte sunulan gergevenin
guncelligine iliskin degerlendirme yapilmali ve daha 6zglin standartlar
belirlenmelidir. Cinkiu 6gretmenin bilgi, beceri, tutum ve deger alanlari
birbirinden bagimsiz degil, aksine birbirini tamamlayan ve besleyen bir



butlin olarak ele alinmalidir. Ogretmenlik, bilginin farkindaliga, becerinin
pratige, tutumun ise sahsiyete donustugu bir insan inga surecidir.

Bu butunluk icinde 6gretmenin sahip olmasi gereken bilgi, 6grenme
sureglerini anlama ve yonetme becerisiyle; sahip olmasi gereken tutum,
insan onuruna, adalete, empatiye, kulturel, manevi ve evrensel degerlere
duydugu saygiyla bicimlenmelidir. 21. ylzyilin karmagik toplumsal yapisi
ve dijital dontsimd, 6gretmene yalnizca bilgi aktaran bir figlir olmanin
otesinde, 6grenmeyi yeniden kurgulayan bir doniistiiriicii rehber olma
sorumlulugu yuklemektedir. Bu donusim kargisinda 6gretmen, hem
cagin yeniliklerine agik, hem de kokleriyle gu¢li bir bag kurabilen bir
denge noktasi olmalidir. Dolayisiyla, yetistirmek istedigimiz dayanikl,
erdemli, anlamli ve 6grenmeye ac¢ik insan modeli icin, 6gretmen
profilinin de ayni erdemleri yansitmasi gerekir. Turkiye’nin tarihsel
birikimini, kiltirel gesitliligini ve toplumsal dnceliklerini goéz 6nlinde
bulunduran 6zgiin ve miisterek bir 6gretmenlik yaklasimi, bugiin

her zamankinden daha fazla gereklidir. Ogretmen, bu vizyon icinde
sadece bilgiyle degil, degerle de sekillenen; yalnizca 6greten degil,
ogrenmeyi yasatan bir 6znedir. Bu politika notu, 21. yizyilin ilk geyreginin
tamamlandigi sirecte Tirkiye ve diinyanin ihtiyag¢ duydugu 6gretmenlik
meslek profilini ortaya koymak igin hazirlanmigtir.

Tirkiye'de Ogretmenlik Mesleginin Profili icin
Model Onerisi

Calisma hem 6gretmen yetistirme perspektifinde gerek duyulan
yenilenmeye dikkat cekmekte, hem de 6gretmenlik mesleginin
kendine has &zelliklerini vurgulamaktadir. Ogretmeni giicli kilmak

icin olusturulmasi gereken baglama dikkat ¢gekerken 6zellikle
ogretmen yetistirme, se¢gme ve gelistirme sureglerinde butincul profil
perspektifinden hareket edilmesini onermektedir.
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Sadece o6grenci merkezli bir yaklagim 6gretmenlik meslegine sinirliliklar
getirebilir, 6grenmenin dogasini tam anlamiyla sinifina yansitmasinda
ogretmene engel teskil edebilir. Clinkl 6grenme sadece 6grenci
ozelinde gergeklegen tek yonlu bir yaklagim degil, cok yonlu bir etkilegim
alanidir. Dolayisiyla tek aktorli bir planlamadan ziyade bu etkilegimin
dinamiklerinin her bir unsurunu barindiran bir yaklagim, 6gretmen igin
daha kapsayici ve kolaylastirici olacaktir. Bu bakimdan 6grenmeyi
merkeze almak 6gretmen icin daha kullanigli ve etkili bir yontem
olacaktir.



Ogrenme merkezli yaklagimda 6gretmen bireysel, sosyal, kulturel ve

pedagojik kosgullari dikkate alarak sinifinda tam 6grenmeyi hedefler.
Yaklagim, 6grenmenin biyolojik, sezgisel, cevresel ve sistemsel
boyutlarinin farkinda olmayi gerektirir. Bu perspektif 6gretmenin
sinifini migterek bir 6grenme ortamina dontstirmesine ve nihayetinde
birlikte 6grenme imkanlarini en verimli sekilde kullanmasina olanak
saglar. Ogrenme merkezli yaklasim, 68renme siireclerini istikrarli sekilde
geri bildirimle beslemeyi diizenler. Bu dongl 6grenmenin yoringesini
olusturur. Ogrenme surrecinde diizenli sekilde geri bildirim alan 6grenci
ogrenme eksiklerini, 6gretmen ise 6gretim yaklagimlarini ve igeriklerini
gozden gegirme firsati yakalar. Nihayetinde 6grenmeyi merkeze alan

bu yaklagim 6grencilerin yasina ve gelisimine uygun tam 6grenme
kosullarinin olugturulmasini saglar.

Buglin 6grenme suregleri 6gretmenler igin onceki yillara nazaran daha

zorlagabiliyor. Clinkl her ne kadar so6zde bilgiye ve egitime erigim
konusunda imkanlar artmig olsa da kalici ve tam 68renmeyi saglamak
icin gerekli norobilimsel ve dilbilimsel hazirbulunugluk 6grencilerde daha
sinirl olabiliyor. Bunun temelde iki nedeni var: ilk olarak dijitallesmenin
ve ekran maruziyetinin getirdigi dikkat daginikhgi, ikincisi ise aile
dyelerinin sayisinin azalmasi ve yine ekranlarla yagsam nedeniyle

aile igi dilsel etkilesimin zayiflamasi, sosyal 6grenme ortamlarinin
sinirlanmasidir.

Dolayisiyla tim bu kogullarda 6grenmenin dogasinda da bazi
degisiklikler s6z konusudur. Egitim, bilgi aktarimindan ¢ok, bilgiyi
donustirme sanatidir. Bu sanatin ustasi olan 6gretmen, yalnizca
ogreten degil, 6grenmenin dogasini anlayan kisidir. Bir 6gretmenin
etkili olabilmesi icin sahip olmasi gereken bilgi, G¢ temel ilke etrafinda
sekillenir: (1) 68renci ve 6grenme bilgisi, (2) konu ve miifredat bilgisi,
(3) 6gretim bilgisi. Bu U¢li yapi, 6gretmenlik mesleginin epistemolojik
omurgasini olusturur; biri eksik oldugunda 6gretim siireci butinlGgunu
kaybeder.

Ogrenci ve 68renme bilgisi, 6gretmenin mesleginin kalbidir. Her
o0grencinin 6grenme bigimi, ilgi alani, motivasyonu ve yasam deneyimi



birbirinden farkhdir. Bu farkhlklari tanimak, 6grenmeyi anlamanin

on kosuludur. Ogretmen, gelisim psikolojisi, bilissel siirecler, dikkat,
hafiza ve 6grenme stilleri konularinda derin bir kavrayisa sahip
olmalidir. Ogrenciyi sadece akademik bir varlik olarak degil, duygusal

ve sosyal yonleriyle bir biitiin olarak gérmek gerekir. Ogrencinin nasil
digunduigund, neden dolayi zorlandigini, hangi durumlarda 6grenmeye
direndigini ya da motive oldugunu anlamak, 6gretmenin sinif igi
stratejilerini belirler. Bu bilgi, 6gretmene “herkes icin ayni egitim” yerine,
her 68renci icin uygun 6grenme yolu tasarlama becerisi kazandirir.

Konu ve miifredat bilgisi ise 6gretmenin zihinsel derinligini temsil eder.
Ogretmen, dgrettigi konunun yalnizca icerigini degil, felsefesini, tarihini
ve toplumsal baglamini da bilmelidir. Konuya hakimiyet, 6gretmenin

0z glivenini ve 6grencinin glivenini besler. Bu anlayis dogrultusunda
miufredat bilgisi; 6gretmenin konulari birbiriyle iliskilendirme, 6grenme
hedeflerini anlamlandirma ve disiplinler arasi baglantilar kurma
becerisini gliclendirir. lyi bir dgretmen, mifredati sadece takip etmez;
onu yasayan bir metne donustirir. Bu sayede ders, soyut bir bilgi
aktarimindan gikar; 6grencinin diinyasina dokunan anlaml bir 6grenme
deneyimine donusur.

Uglincu boyut olan égretim bilgisi, diger iki alanin pratik karsiligidr.
Ogretim bilgisi, “ne 68retecegini” bilmenin otesinde, “nasil 6gretecegini”
bilmektir. Bu bilgi; pedagojik yaklasimlari, sinif yonetimini, 6l¢gme ve
degerlendirme stratejilerini kapsar. Ogretmen, bir konuyu 6grencinin
yasina, ilgisine, on bilgisine ve kulturel baglamina gore uyarlayabilmelidir.
Ayrica, cagin gerektirdigi dijital araglari, yaratici 6gretim yontemlerini

ve etkilesimli 68renme tekniklerini etkin bicimde kullanmalidir. Ogretim
bilgisi, 6gretmenin igerigi bir sanatginin malzemesi gibi isleyebilmesini
saglar. Bilgi soyutluktan somutluga, kitaptan yasama tasinir.

Sonugcta bu g bilgi alani, 6gretmeni “bilgiyi tasiyan” olmaktan c¢ikarir;
“bilgiyi yasatan, iligkilendiren” bir rehbere donusturir. Etkili 6gretmenlik,
bu Ug¢ alanin ahenk icinde birlestigi bir ustaliktir. Cinku 6gretmen,
sadece bilen degil, 6grenmeyi bilen kigidir.



(")éretmenlik._BeceriIeri: Duslinen, Anlayan ve
Donusturen Ogretmen

Ogretmen ne diin ne de bugiin sadece bilgi aktarici roli ile var
olmamistir. Ogretmen, bilgiyi aktarmakla kalmaz; anlami, iligkiyi ve
donusumu yonetir. Egitim ise, sadece bilgi hareketliligi degil, insanin
kendini ve diinyayi anlamlandirma yolculugudur. Bu yolculukta
ogretmen, 6grencinin hayatinda bir rehber, bir anlam kurucu ve bir
donlgum aracidir. Uluslararasi alan yazininda 6gretmen yetistirme
modellerine bakildiginda daha ¢ok (i) sinif igi yeterlilik/beceri modelinin,
(ii) yansitici uygulayici modelin ve (iii) elestirel yansitici “donustirici”
modelin 6n plana giktigi gorilmektedir. Ancak tim bu modellerin
gozetildigi daha butuinlesik bir yaklagima ihtiyag s6z konusudur. 21.
yuzyilin 6gretmeni artik yalnizca mufredati uygulayan degil, bilgiyi
yorumlayan, 6grenciyi anlamlandiran, kurumlari donusturen bir sosyal
miuizakerecidir. Bu yeni ¢agin 6gretmenlik profilinde buitunlesik bir
yaklagimla alti temel beceri 6n plana gikar: gikarim yapma ve teshis
koyma, sinif yonetimi ve 6gretim tasarimi, kavramsal disiinme,
muzakere, mesleki merak ve uyumluluk-esneklik.

Cikarim yapma ve teshis koyma becerisi, 6gretmenin gorinmeyeni
gorme yetenegidir. Ogrencinin sessizliginde tasidig kaygiyi, bir
hatasindaki 6grenme stratejisini ya da bir davranig degisikliginin
ardindaki duyguyu fark edebilmek, 6gretmenin sezgisel becerilerini
gosterir. Bu beceri, sinifi sadece bilgiyle degil, duygusal iklimiyle de
okuyabilmeyi saglar. lyi bir 6gretmen, gézlemle tanilar; taniyla yon verir.

Sinif yonetimi ve 6gretim tasarimi bu farkindaligin somut hale geldigi
alandir. Ogretmen, her 68rencinin 68renme bicimini, hazirbulunuslugunu
ve ilgi alanlarini dikkate alarak farkl 6grenme yollari tasarlar. Bu sureg,
o0gretmenin sanatiyla biliminin bulustugu yerdir; pedagojik yaraticiligin
merkezidir. Planlama artik sabit bir gizelge degil, 6grenme deneyimini
kigisellestiren dinamik bir tasarimdir.

Kavramsal diigsiinme, 68retmenin bilgi pargalari arasinda iligki kurabilme
ve anlamlandirma becerisidir. Olaylari, olgulari ve kavramlari baglamsal
olarak dislinebilen 68retmen, 68rencisine “neden” ve “nasil” sorularini



sormayi 6gretir. Kavramsal diiginen 6gretmen, mufredatin ardindaki
anlami kegfeder ve 6grencisine de bu anlam yolculugunda eglik eder.
Kavramsal diisinme, 6gretmenin zihinsel hazir olugu ve bunu sinifa
yansitabilmesi igin gerekli temel yetkinliktir. Kavramlari tanimlayabilme,
iliskilendirebilme, baglaminda kullanabilme, farkli baglamalara
uyarlayabilme ve uyumsuzluklari ortaya koyabilme, kavramsal
digunmenin kosullaridir. Bu kosullarla gelismis bir 6gretmenin 68retim
ve sinif yonetimi becerileri geligir, 68renme yoksunluklari ile daha etkin
ve surekli mucadele edebilir.

Miizakere becerisi, 6gretmenligin en insani ve donusturucu boyutudur.
Ogretmen, her guin 68rencilerle, velilerle, meslektaslarla, yoneticilerle ve
zaman zaman sistemle muzakere eder. Ancak bu miizakere bir “catisma
yonetimi” degil, ortak anlam tiretimi surecidir. Ogretmen, empati ve
iletisim becerilerini kullanarak farkli bakis agilarini bulusturur; uzlasi
zemini olusturur. Ogrencilerle kurdugu diyalog, onlarin diistincelerini
ozgurce ifade etmesine olanak verir; velilerle kurdugu iliski, glivene

ve sayglya dayanir; meslektaslariyla ylrittiglu muizakere, kolektif
ogrenmeyi gliclendirir. Miizakere, 6gretmenin hem pedagojik hem de
etik rehberliginin dilidir. Bir iletigim bigimi degil, bir kiiltiir ingasidir.
ClUnkl 6grenme, aslinda surekli bir miizakeredir: fikirlerle, degerlerle,
duygularla...

Mesleki merak, 6gretmenin yenilenme enerjisidir. Merak, 6grenme askini
diri tutar. Yeni teknolojilere, pedagojik yaklagimlara, kulturel degisimlere
acik bir 6gretmen, yalnizca 6grencisine degil, kendi meslegine de hayat
verir. Merak etmeyen 6gretmen, duraganlasir; merak eden 6gretmen,
her glin yeniden dogar.

Son olarak, uyumluluk ve esneklik, tim bu becerileri yagatan dinamik
ruhtur. Degisen toplumsal kogullar, farkh 6grenme profilleri, dijital ve
teknolojik donugumler karsisinda 6gretmen direnmek yerine uyum
saglar; ancak bu uyum pasif bir kabullenis degil, aktif bir yeniden insa
surecidir. Ozetle, bugliniin 68retmeni sahip oldugu bilgi ile yetinen

bir profil sergilemez; bu ¢agin 6gretmeni miizakere eden, diigiinen,
tasarlayan ve donlistiiren bir entelektiiel liderdir.



Ogretmenin Tutum ve Degerleri: Bilgiden Bilgelige
Yolculuk

Ogretmenlik, bir meslekten cok daha fazlasidir; o, insani bicimlendirme,
toplumu donlstirme ve medeniyeti tagsima sorumlulugudur. Bir
ogretmen yalnizca bilgi aktaran degil, adaletin, sevginin, vicdanin

ve bilincin temsilcisidir. Ogretmenin her davranisi, her s6zU, hatta
suskunlugu bile bir deger tasir. Bu nedenle 6gretmenligin 6zu, akademik
yeterliklerden once ahlaki tutum ve insani degerlerde yatar. Ginimuzin
karmasgik, ¢ok kuiltirlu ve hizla degisen diinyasinda 6gretmenin
rehberligini anlaml kilan alti temel deger bu butlnligu olusturur: adaleti
gozetme, 6z gliven ve sayginlik, sosyal duygusal olgunluk, sevgi ve
empati, milli ve kulturel duyarhlk, dinya okuryazarhg.

Ogretmenligin ilk degeri adaleti gozetmedir. Adalet, 68renciler arasinda
hakkaniyeti ve guiven duygusunu tesis eden bir temel ilkedir. Adil bir
ogretmen, 6grencilerinin farkliliklarini tanir; bu farkliliklari dezavantaj
degil, zenginlik olarak gorur. Bir 6grencinin sessizligini dikkate alir, digeri
kadar konugsma hakkina sahip oldugunu bilir. Not verirken sadece sonuca
degil, gosterilen gabaya, niyete ve ilerlemeye bakar. Egitimde adalet,
yalnizca herkese ayni seyi vermek degildir; her 6grencinin ihtiyacina gore
adil 6g¢renme imkani saglamaktir. Cunkui adalet, 6grenmenin en guiclu
motivasyonudur. Sinifta adalet hissi varsa, 6grenciler korkmadan soru
sorar; hatalarini durustge paylasir, guvenle 6grenir.

Adaletin teminati olan 6gretmen, ayni zamanda 6z giiven ve sayginlk
sahibi kisidir. Oz gliven, 6gretmenin kendine, bilgi birikimine ve 68retme
glclne duydugu inancgtir. Bu inang, kibirden degil, stirekli 6grenme
iradesinden dogar. Ogretmen kendi degerini bilen bir insan oldugunda,
ogrencilerinin de kendi potansiyellerine inanmasina zemin hazirlar.
Sayginlik ise baskalari tarafindan taninan bir statu degil, tutarlilikla
kazanilan bir itibardir. Ogretmen, davranisiyla, diliyle, kararlariyla gliven
telkin ettiginde saygi dogar. Clinkl 6grenciler sadece soylediklerimizi
degil, kim oldugumuzu 6grenirler.

Ogretmenlik, ayni zamanda yiliksek diizeyde sosyal duygusal
olgunluk gerektirir. Egitim, yalnizca biligsel bir sture¢ degil, duygusal



bir etkilesimdir. Her 6grencinin arkasinda bir hikaye, bir kirilma, bir
potansiyel saklidir. Ogretmenin duygusal zekasi, bu hikayeleri fark
etmesini saglar. Sosyal duygusal olgunluk; duygularini taniyan, tepkilerini
dengeleyebilen, 6fkesini yonetebilen 6gretmenlerin erdemidir. Boyle
ogretmenler, 6grencilerinin korkularini yatistirir; kaygilarini anlar,
basarisizliklarini kigilikle 6zdeslestirmeden destek olur. Bu olgunluk,
sadece bireysel bir beceri degil, pedagojik bir degerdir; ¢linklii 68renme
ancak duygusal giiven ortaminda gerceklesir. Ogrenci, hata yapmaktan
korkmadigi bir sinifta gelisir. Sosyal duygusal olgunlugu yuksek
ogretmen, bu guvenli alanin mimaridir.

Bu glivenin kalbinde sevgi ve empati vardir. Sevgi, 6gretmenligin en
sessiz ama en guglu enerjisidir. Gergek 6gretmen sevgisi, kosulsuz

bir kabuldir; 6grenciyi basarisina ya da sosyal kosullarina gore degil,
varligina gore degerli gormektir. Bu, ayni zamanda 6grenciyi bulundugu
ortama, okuluna, sinifina ait hissettirmeyi de getirir. Clinkl 6grenci
bulundugu ortama ait hissedemediginde yalnizca iyi olusu degil,
ogrenme suirecleri de olumsuz etkilenir. Empati ise sevginin akilla
bulusmus bicimidir: Ogrencinin géziinden bakabilmek, onun hislerini
anlamalk, sessizligini duymaktir. Sevgi ve empati bir araya geldiginde
ogretmen, 6grencinin hayatina dokunan, i¢sel motivasyonu uyandiran
bir rehber olur. Her cocuk, kendisine inanildiginda égrenir. Ogretmen
inandiginda, ¢cocuk diinyayi yeniden kesfeder.

Bir 6gretmenin rehberligi, koksliz olamaz. Bu yliizden milli ve kultiirel
duyarlilik, 6gretmenligin deger boyutunda vazgecilmezdir.V Ogretmen,
kulturun surekliligini saglayan bir hafiza tagiyicisidir. O, yalnizca bilgiyi
degil, milletin hafizasini, degerlerini, tarihini ve estetik duyarliligini da
yeni kusaklara aktarir. Milli duyarlilk, dar bir aidiyet degil, topluma karsi
sorumluluk bilincidir. Koklerini bilen 6gretmen, diunyaya daha guglu
acihr. Kendi kultlrini tanimayan 6gretmen, bagkalarinin kilturine saygi
gelistiremez. Bu nedenle kulturel duyarlilik, kimlik bilincini korurken
kultirel cesitlilige saygi duymayi da 68retir. Ogrenciye, “biz” olmanin 6z
guvenini hissettirirken “oteki’ne karsi merhametli bir bakis kazandirir.

Ogretmenlik mesleginin degerleri yalnizca yerel dinamiklerle sekillenmez;
diinya okuryazarhgi cagin 6gretmenine evrensel bir biling kazandirir



Diinya okuryazarhgi, 6gretmenin kendi kultlrinin 6tesine gegip farkli

kulturleri, dilleri, inanglari ve yagsam bigimlerini anlayabilme kapasitesidir.

Buglin egitim, somurgecilikten gog hareketlerine, iklim degisikliginden
dijital dontsime, yoksulluktan gelir esitsizligine kadar kuresel sorunlarin
¢ozumune katki sunabilecek bir biling inga etmekle yikimlidur. Dinya
okuryazari bir 6gretmen, 6grencilerine sadece “llkesinin vatandag!”
olmanin yani sira insanligin ortak geleceginin sorumlusu olmayi 6gretir.
Bu biling, farkhilklar arasinda koépri kuran, dayanigsmayi ve barigi
onceleyen bir egitim kulturd olusturur.

Ogretmen, tim bu degerleri davranislarinda gérunir kildiginda, bilgiyle
ahlak arasinda bir denge kurar. Adaleti gozeten, 6z guiveniyle sayginligini
koruyan, duygusal olgunluguyla gliven veren, sevgisiyle birlestiren,
kultiriyle kdklenen, diinyaya acik 6gretmen... iste bu 6gretmen,
cagimizin en kiymetli rehberidir. Clinkl o, insanin aklini egitirken kalbini
de besler; insani gelistirirken toplumu donlstirir. Gergek egitim,
yalnizca 6grenmeyi degil, erdemli insan olmayi 6gretir. Erdemlerin sinifa
ve okula dondugu bir ortamda erdemli bir topluma déniisme ideali
gerceklige daha yakindir.



Sonuc¢ ve Uygulama Onerileri

Ogretmenlik meslegi, bir toplumun entelektiiel ve ahlaki varligini yeniden
Ureten en stratejik alandir. Turkiye’nin kokli 6gretmen yetigtirme mirasi,
buglnin kuresel donltstimleriyle birlegtiginde, yeni bir mesleki profil
anlayisina duyulan ihtiyaci daha da gorinur kilmaktadir. Dijitallesme, yapay
zeka, dikkat daginikhgi, 6grenme yoksullugu ve sosyal duygusal kirilganliklar,
ogretmenligi sadece pedagojik bir meslek degil, ayni zamanda insanlik
bilincini koruma gorevi haline getirmistir.

Bu ¢aligmada sunulan 6gretmenlik profili modeli; bilgi, beceri, tutum ve
deger alanlarini butincul bicimde ele alarak, 6gretmenligin sadece “ne
bildigiyle” degil, “kim oldugu” ve “nasil davrandigiyla” da tanimlanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlik bilgisi, grenmenin dogasini
anlamaya; beceriler, 6grenmeyi tasarlamaya ve donustirmeye; degerler ise
ogrenmeyi insanilestirmeye hizmet eder. Boylece 6gretmen, yalnizca bir
uygulayici degil, 6grenmenin ekosistemini yoneten bir donusturiict aktor
haline gelir.

Modelin uygulama alanlarina 6gretmen yetigtiren ve istihdam eden
kurumlar dahildir. Bu noktada 6gretmenligin mesleki profiline uygun sekilde
yuksek 6gretim kurumlarina 6grenci segcimi ve bu 6grencileri 6gretmenlik
meslegine uygun gostergeler 1siginda hazirlama 6gretmen yetistirme
kurumlarinin sorumlulugundadir. Beraberinde 6gretmen adaylarinin
meslege baslama, mesleki gelisim ve mesleki kariyer sureglerinde 6gretmen
istihdami yapan (basta MEB olmak lzere) kurumlarin tim degerlendirme
sureclerinde mesleki profil galismalarindan ve ilgili gostergelerden
yararlanmasi 6nemlidir. Bu noktada dzellikle gostergelerin (bkz. Ogretmenlik
Meslegi Profili: Alt Gostergeler), aday ve deneyimli 6gretmenler igin gerek
yazil gerekse so6zli degerlendirmelerde farkli agirliklandirma yontemleri ile
kullanilmasi iglevsel olacaktir. Uygulamaya donuk 6rnek tasarimlar, Enstitu
Sosyal tarafindan galismanin akabinde kamuoyuyla paylasilacaktir.

Bu model, Turkiye’nin egitim sisteminde kokleriyle bag kuran ama ayni
zamanda evrensel gelismelere acgik bir 6gretmenlik anlayigini guglendirmeyi
hedefler. Ogretmenlik, bilgiyle ahlaki, teoriyle pratigi, bireysel farkindalikla
toplumsal sorumlulugu birlestiren butiincul bir mesleki kimlik olarak ele
alinmalidir. Ogretmenin entelektiiel derinligi, duygusal olgunlugu ve deger
bilinci, 68rencinin yalnizca 6grenme basarisini degil, insan olma yolculugunu
da sekillendirir. Sonug olarak, Turkiye’nin gelecegi, bu niteliklerle donatilmig
ogretmenlerin omuzlarindadir.



OGRETMENLIK MESLEGi PROFiILI
Alt Gostergeleri

Ogrenci ve Ogrenme
Bilgisi

Ogrencinin
hazirbulunuslugunu tespit
etme

Ogrenmenin
norobiyolojisini 6grenme

Ogrenme glicliklerini
tespit etme

Dil ve 6grenme
geligimini izleme ve
mudahale etme

Ogrencinin
sosyoekonomik arka
planini bilme

Konu ve Miifredat
Bilgisi

Ogretilen alanin bilgisine
hakim olma ve disiplinler
arasl baglanti kurma

Mifredat bilgisine
hakim olma

Alan bilgisinin pedagojik
temellerine hakim olma

Alanla uyumlu teknoloji
kullanim bilgisine hakim
olma

Ogretim Bilgisi

Sinif yonetimi bilgisine
ve uygulamasina hakim
olma

Farklilagtirma ve
zenginlestirme bilgisine
hakim olma

Olgcme ve degerlendirme
bilgisine ve
uygulamasina hakim
olma

Ogretimde tamamlayici
dijital imkanlari ve yapay
zeka araglarini etkin
kullanma




Cikarim Yapma ve
Teshis Koyabilme

Ogrenme yoriingelerini
tespit etme

Ogrenme kanitlarina
gore dersini glincelleme
ve eylem arastirmasi
yapabilme

Ogrenme engellerini
tespit etme

Kendini gelistirmesi
gereken yerleri teshis
etme

Ogrenciye 6g8renme
sorumlulugu
kazandirabilme

Sinif Yonetimi ve
Ogretim Tasarimi

Ogrenme merkezli ve
merak temelli ders
tasarimi yapma

Bigimlendirme

Aciklama getirebilme

Ogrenmeyi izleme

Geri bildirim verme

Kavramsal Diiglinme

Mdufredat ve ders
kitaplarindaki kavramlari
baglamina uygun
sekilde tanimlayabilme

Karmasgik kavramlari
basit anlatabilme ve
somutlastirabilme

Kavramsal iligkileri,
benzerlikleri

ve farkliliklari
tanimlayabilme

Kavram kullanimlarinin
dogrulugunu ve
guvenirligini tespit
edebilme




Muzakere

Meslektaglarla
muzakere edebilme

Okul yonetimi ile
miuzakere edebilme

Ogrencilerle miizakere
edebilme

Velilerle mizakere
edebilme

Dis paydaglarla
miuzakere edebilme

Mesleki Merak

Gozlem yapma

Dikkatli dinleme

Soru sorma

Analiz yapma ve
iliskilendirme

Uyumluluk & Esneklik

Ogrenen ile 6gretilen
arasi uyumlulugu kurma

Farkl 6grenme
seviyelerinden
ogrencilerle ders
yapabilme

Farkl sinif
mevcutlarinda egitim
Ogretim yapabilme

Cevresel sartlar, maliyet
ve zamana uyumlu ders
yapabilme

Dijital yeniliklere agik
olma, uygun olani
sinifina uyarlama




Oz Giiven & Sayginlik

Alan bilgisinde kendini yeterli
hissetme

Ogretim yéntemleri ve
becerilerinde kendini yeterli
hissetme

Sosyal Duygusal Duygularini yénetme
Olgunluk Givenilir olma
Nezaket gosterme
Sorumluluk alma
Oz diizenleme
Sevgi ve Empati Cocuk sevgisi ve aidiyet

olugturabilme

Meslek sevgisi

Cocuklarin sosyoekonomik
ve kilturel arka planina ve
6zel durumlarina empati
gosterebilme

Milli ve Kiiltirel
Duyarhhk

Turkgeyi diizgiin ve etkili
konusma

Manevi degerleri ve inanglari
bilme, koruma, duyarlilik
olugturma

Millt degerleri bilme, koruma,
duyarlilik olugturma

Kilturel degerleri bilme,
koruma, duyarhlk olugturma

Diinya Okuryazarhgi

y &

—
> &
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Alanindaki uluslararasi
gelismelerden haberdar
olma

Diinyadaki iyi 6rnekleri,
kalttrel uyumlulugu
gozeterek sinifina
uyarlayabilme

Diinyadan meslektaslari ile
etkilesimde olma

Adaleti Gozetme

Farkh 6grenme hizlarina
sahip ¢ocuklara adil
davranma

Farkli sosyoekonomik arka
plandan ¢ocuklara adil
davranma

Butlnlestirmede olan
cocuklara adil davranma

Meslektaslarina adil
davranma
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