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Donusturucu Yapay Zeka Cagi
Geliyor: Ekonomiyi Bekleyen 9
Buyuk Sinav

Yapay zekanin (YZ) yetenekleri son yillarda
nefes kesici bir hizla gelisti. Doktora
seviyesindeki sinavlardan gecen, sanat
eserleri yaratan ve karmasik kodlar yazan
sistemler artik hayatimizin bir parcasi.
Ancak asil blyuk dalga hentz gelmedi.
Uzmanlar, insanlarin gogundan daha iyi
performans gosterebilecek “donustiricl
yapay zeka’nin (transformative Al, TA)
2030’lara, hatta belki de 2020’lerin sonuna
kadar hayatimiza girebilecegini 6ngoruyor.

Stanford, Virginia ve Toronto
Universitelerinden énde gelen
ekonomistler Erik Brynjolfsson,

Anton Korinek ve Ajay K. Agrawall
tarafindan yayimlanan yeni bir calisma,
kurumlarimizin ve ekonomik modellerimizin
bu hiza yetismekte zorlandigini savunuyor.
“Donustiirucli Yapay Zeka Ekonomisi

icin Bir Arastirma Giindemi” baslikli bu
makale, gelecegi sadece tahmin etmekle
kalmiyor; onu sekillendirmek igin acilen
¢6zUm bulmamiz gereken 9 by Uk zorlugu
ortaya koyuyor.

Peki, “donusturtcl yapay zeka” (TAI)
tam olarak nedir ve ekonomimizi nasil
degistirecek?

TAI Nedir? “Veri Merkezindeki
Dehalar Ulkesi”

Ekonomik bir perspektiften bakildiginda,
yazarlar TAl'yi tarihsel ortalamalarin en
az 3ila 5 kati oraninda surdurulebilir

bir verimlilik artisi saglayan yapay zeka
olarak tanimliyor. Baska bir deyisle, Sanayi
Devrimi’nden bu yana gordigimuz
bldyUme hizinin katlanarak artmasi
demek. Anthropic’in Genel MudUrU Dario
Amodei'nin tabiriyle bu, “bir veri merkezinde
yasayan bir llke dolusu dahi*ye sahip
olmak gibi bir sey.

Ancak bu potansiyel, beraberinde
devasa belirsizlikler getiriyor. Yazarlar,

bu belirsizlikleri yonetebilmek igin
arastirmacilarin ve politika yapicilarin
odaklanmasi gereken 9 temel alani soyle
siraliyor:

1. Ekonomik Biiyiime: Sinirlar
Kalkiyor mu?

Geleneksel biylime modellerinde insan
emegi ve sermaye sinirlayici faktorlerdir.
TAl bu denklemi bozabilir. Eger biligsel igler
(distnme, analiz etme, karar verme) yapay



zeka tarafindan ¢cok ucuza yapilabilirse,
bUylmenin dntndeki yeni darbogazlar ne
olacak? Enerji mi, ham madde mi, yoksa
bilgi islem glict mu? TAI, kiresel GSYH'de
patlayici bir blyUmeyi tetikleyebilir mi?

2. Inovasyon ve Kesif: Bilimin
Hizlanmasi

inovasyon, blytmenin motorudur. TAI
bilimsel kesif sureclerini otomatize ederek
Ar-Ge maliyetlerini dUsurebilir ve yeni
icatlarin hizini artirabilir. Farkli disiplinler
arasindaki (6rnegin biyoloji ve bilgisayar)
baglantilari insanlardan ¢cok daha iyi
kurabilen sistemler, inovasyonun yonunt
nasil degistirecek? insan zekasi inovasyon
sUrecinde hala bir darbogaz mi, yoksa
sadece hedef belirleyici mi olacak?

3. Gelir Dagilimi: Refahi Kim
Paylasacak?

Belki de en can yakici soru bu. Eger
makineler insanlarin yaptigi iglerin
cogunu daha ucuza yapabilirse, Ucretler
ve istihdam ne olacak? Tarihsel olarak
teknoloji yeni isler yaratti, ancak TAI'nin
hizi ve kapsami, “teknolojik issizligi” kalici
hale getirebilir mi? Olusan devasa refah
artigi toplumun geneline mi yayilacak,
yoksa TAl'ye sahip olan azinligin elinde
mi toplanacak? Mevcut sosyal glivenlik
aglarimiz bu senaryoya hazir mi?

4. Guc ve Karar Alma Mekanizmalari

Bilgi ve karar alma yetkisi merkeZzilesecek
mi, yoksa demokratiklesecek mi? TAI, dev
sirketlerin veya devletlerin elinde toplum
Uzerinde benzeri gortlmemis bir kontrol
araci haline gelebilir. Ote yandan, kiicuk
isletmelerin ve bireylerin stper glclere
erismesini de saglayabilir. Ekonomik ve

siyasi glcun asirt konsantrasyonu, bireysel
ozgurlUkleri nasil etkileyecek?

5. Jeoekonomi: Kiiresel Dengeler

Uluslararast iligkiler yeniden tanimlaniyor.
TAI GstUnlUgu, Ulkeler arasindaki glic
dengesini nukleer silahlardan daha fazla
degistirebilir. Gelismis Ulkeler ile gelismekte
olan Ulkeler arasindaki makas acilacak

mi? Siber savagin ekonomisi ve otonom
sistemlerin askeri kullanimi ktresel
guvenligi nasil etkileyecek?

6. Bilgi ve Hakikat

Demokrasiler saglikl bilgi akisina
muhtagtir. Ancak yapay zeka ajanlarinin

ve algoritmalarin domine ettigi bir
dinyada, “hakikat” kavrami tehdit altinda.
Deepfake’ler, manipulasyon ve yanlis bilgi
(dezenformasyon) Uretiminin maliyeti sifira
yaklasgirken glivenilir bilgi ekosistemini nasil
koruyacagiz?

7. Guivenlik ve Uyum

Yapay zekanin insan degerleriyle uyumlu
hareket etmesini saglamak (alignment)
sadece teknik degil, ekonomik bir sorundur.
Sirketler veya Ulkeler, “daha glvenli”

yapay zeka gelistirmek yerine “daha hizll”
gelistirmeyi tercih ederse (bir silahlanma
yarigi gibi), bunun yaratacag varolussal
risklerle nasil basa ¢ikacagiz?

8. Anlam ve lyi Olus

Keynes, 1930’da “ekonomik sorunun
¢ozUlecegi” glinleri hayal etmigti. Eger TAI
neredeyse tUm igleri yapabilirse, insanlar
hayatlarinda anlami nerede bulacak?
Issizligin yarattig psikolojik tahribat,
¢alismanin zorunlu olmadigi bir diinyada
nasil yonetilecek? Sadece maddi refahi



degil, insani gelisimi ve mutlulugu olgcen
yeni metriklere intiyacimiz var.

9. Gegis Siireci Dinamikleri

Nihai varig noktasi (TAl sonrasi dinya)
parlak olsa bile oraya giden yol (gecis
stireci) gok sancili olabilir. Eski kurumlarin
yikildig ama yenilerinin hentz kurulmadigl,
kitlesel issizligin yasanabilecegi bir “gecis
krizi"’ne nasil hazirlanmaliyiz?

Yeni Bir Alet Cantasina ihtiyacimiz
Var

Yazarlar, bu sorulara yanit bulmak igin
ekonomistlerin yeni yontemler gelistirmesi
gerektigini vurguluyor. Sadece gecmis
verilere bakarak gelecegi tahmin etmek
artik imkansiz. Bunun yerine:

- Yapay Zeka Ajanlariile
Simulasyonlar: Milyonlarca YZ
ajaninin etkilesime girdigi sanal
ekonomiler kurarak politikalar test
etmek.

- Senaryo Planlamasi: Tek bir gelecek
tahmini yerine, farkli olasiliklari
(Utopik veya distopik) modelleyerek
her birine hazirlik yapmak.

- Yeni Ol¢iim Metrikleri: GSYH gibi eski
Olgutler, dijital ekonominin (Ucretsiz
hizmetler, veri, ev ici Uretim) degerini
Olgmekte yetersiz kaliyor.

enstitl @
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Sonugc: Gelecek Kader Degildir

Yazarlarin mesaji cok net: Gelecek henlz
yazilmadi, kalem bizim elimizde. Yapay
zeka sayesinde hayal bile edemeyecegimiz
kadar zengin, saglikli ve 6zgUr olabiliriz.
Ama eger ipin ucunu kagirip sureci kotu
yonetirsek, adaletsizligin ve kargasanin
hakim oldugu karanlik bir diinyaya da
suruklenebiliriz. Her sey bizim yapacagimiz
secimlere bagli.

Ekonomistlerin, teknologlarin ve politika
yapicilarin gorevi, teknolojiyi sadece
“gelistirmek” degil, onu insanligin

ortak refahina hizmet edecek sekilde
yonlendirmektir. Yapay zeka devriminin
sadece seyircisi degil, mimari olmak
zorundayiz.

Kaynak: Brynjolfsson, E., Korinek, A., & Agrawal, A. K. (2025). A research agenda for the economics of
transformative Al. (Working Paper No. 34256.) National Bureau of Economic Research. https://www.nber.org/

papers/w34256



Dunya Bankasinin Asya
Mucizesi: Zamanin Uriinii mi,
Kalici Bir Ders mi?

Bir Donemin Aynasinda: 1990’larin
Piyasa inanci

Birdsall, yazisina nostaljik ama elestirel

bir soruyla basliyor: “1993’te Diinya
Bankasinin ‘The East Asian Miracle’ raporu
neden bu kadar temkinliydi?” Yanit, hem

o donemin ideolojik rizgarinda hem de
kurumun kendi bunyesindeki hassas
dengelerde sakli. Berlin Duvari yikiimis,
Sovyetler cokmus, Washington Consensus
yeni parlamis, NAFTA ve DTO gibi serbest
ticaret anlagsmalari liberalizmin yeni kutsal
metinleri haline gelmisti. Bu atmosferde,
kalkinmanin “devlet eliyle” olabilecegini dne
surmek neredeyse kufur sayiliyordu.

Oysa Japonya, Kore, Tayvan ve Singapur’un
bUyUmesi -yani “mucize”- tam da akilli
devlet mudahaleleriyle gergeklesmisti.
Japonya’nin MITI’si (Sanayi ve Ticaret
Bakanligy), Kore’nin agir sanayi programi,
Tayvan'in KOBI ekosistemi, Singapur’un
planli liman ekonomisi.. Hepsi “piyasa digl
ama kalkinma dostu” deneylerdi. Dlnya
Bankasi raporu bu gercegi kabul ediyor,
ancak bir yandan da neoliberal donemin
ruhuna ayak uydurmak i¢in su cimleleri
one c¢ikariyordu: “Asya’nin basarist saglam
makroekonomi, insan sermayesi yatirimi ve

serbest ticaretle aciklanabilir” Birdsall'a gore
bu, kurumsal otosansurin en zarif haliydi.

“Neoliberalizm + ihracat +
Koordinasyon Kurumu” Tarifi

Raporun “mucize regetesi” U¢ ana
bilesenden oluguyordu:

1. Piyasa Temelleri: Dusiik enflasyon,

yuksek tasarruf, saglam butce ve disa
aciklik.

2. Paylasilan Biiyiime: Esit egitim

firsatlari, toprak reformu ve kirsal gelir
artigi.

3. ihracat Itkisi: Devletin sanayi
se¢meden tum ihracatcilara tesvik
vermesi.

Bu son madde, Dlnya Bankasinin o
zamana dek kabul etmedigi kadar cesur
bir yenilikti. Ancak Birdsall sunu vurguluyor:
“Rapor, sanayi politikast dedigi seyi o

kadar dar tanimladi ki, aslinda Japonya

ve Kore’nin yaptigt mtidahaleleri kapsam
dist biraktt.” Yani, “sektor secmek yasak
ama ihracati desteklemek serbest” gibi bir
diplomatik orta yol.



Devletin Kapasitesi ve “Tekno-
Biirokrasi” Ekolii

Birdsall'in en 6nemli katkisi, “Asya
mucizesinin siradan bir politika basarist
degil, kurumsal kalite trtini” oldugunu
vurgulamasi. Otoriter ama meritokratik
burokrasi, politik baskilardan yalitiimig
ekonomik teknokratlar ve 6zel sektorle
karsilikli 6grenme mekanizmalari

olarak tasarlanan “deliberation council”
orneklerinin hepsi glclt kurumsal
entegrasyonun UrunuydU. Bu yapilar, rant
arayan siyasetle verimlilik odakli devlet
arasinda ince bir denge kurdu. Kisacasi,
Asya devletleri “kotu devlet midahalesi”
degil, “zeki koordinasyon” modeli uyguladi.

Unutulan Ayak: Tarim ve Esitlik

Birdsall, “The East Asian Miracle”
raporunun tarim boyutunu ihmal ettigini
belirtiyor. Joe Studwell (2013) ve Klaus
Deininger (2003) gibi arastirmacilarin
vurguladig gibi, yliksek tarimsal verimlilik
ve toprak reformlari sanayilesmenin

on kosuluydu. Kore ve Tayvan'da kiguk
ciftcilerin verimliligi ve artan kirsal gelir
sayesinde, sanayi kentlerine akin eden is
glcU “ucuz ama yoksul degil, yetenekli

ve tasarruf sahibi” bir taban olusturdu.
“Esitsizligi azaltmak yalnizca ahlaki bir tercih
degil, politik istikrar sigortasiydL”

“Terlemeden Degil, Ogrenerek
Biiyiime” Tartismasi

Birdsall, Paul Krugman’in (1994) “ter ve
yatinmdan ibaret mucize” elestirisine

de cevap veriyor. Ona gore Asya
ekonomilerinin basarisi yalnizca fiziksel
yatinmlardan degil, teknolojik 6grenme ve
bilgi aktarimindan kaynaklaniyordu. Bu da
ihracat politikalarinin sagladigi uluslararasi

enstitl @
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etkilesimle mimkun oldu. Kisacasi Asya
Ulkeleri “Greterek degil, Gretmeyi 68renerek”
zenginlesti.

Ana Elestiri: Mucize Raporu Sanayi
Politikasini Fazla Kiicliimsedi

Birdsall ve onceki elestirmenler (Dani
Rodrik 1994; Alice Amsden 1994; Robert
Wade 1990) ayni noktada bulusuyor:

- Dunya Bankasi, Asya’nin
basarisindaki devlet rolinu teorik
olarak tanisa da pratikte yok sayd..

- Kore’nin agir sanayi hamlesi ve
Japonya’nin MITI politikalari
“basarisiz” diye etiketlenirken bugltn
ayni Ulkelerin yari iletken ve otomotiv
devleri bu programlarin mirasi.

- “Devlet kazanani secmedi, kazanani
yaratti; ama banka bunu itiraf
edemedi”

Sanayi Politikasi Geri Dondii

Bugun, yesil donusum, gip yarigi ve
jeopolitik rekabet ortaminda sanayi
politikasi yeniden gindemde. Birdsall,
Rodrik, Lane ve Juhasz'in yeni ¢calismalarina
atifla sunu vurguluyor: “Sanayi politikast
tekrar mesru ama her llke icin aynt sekilde
islemez.”

Basarinin on kosulu hala ayni: iyi yonetigim,
insan sermayesi ve kurumsal 6zerklik.

Bu baglamda, Vietnam ve Banglades gibi
Ulkeler “yeni mucize adaylari” olarak 6ne
cikiyor.

“«Zamanin Uriinii Degil, Zamanin
Ogretmeni”

Birdsall''n makalesi, “The East Asian
Miracle”l zamanin ideolojik sinirlari icinde




kaleme alinmis bir eser olarak okuyor; ama
ayni zamanda onun bugln i¢in yeniden
yorumlanmasi gerektigini vurguluyor.
Dunya artik “Piyasaya birak ve bekle”
doénemini geride birakti.

Yeni soru: “Yapay zeka ¢aginda,
enerji ve dijital liretimi kim, hangi
vizyonla yénlendirecek?” Asya
mucizesi artik sadece bir tarih degil,
gelecegin laboratuvari. Sanayi politikasi geri
dondu ama bu kez veri bilimi, yesil enerji ve
insan sermayesiyle yeniden yaziliyor.

Kaynak: Birdsall, N. (2025). The World Bank’s East Asian miracle: Too much a product of its time?, Journal of
Economic Perspectives, 39(4), 127-148.



Asya Usuli Mucize: Sanayi
Politikasiyla Zenginlesmenin
Anatomisi

Bir Kita, Bir Kusak, Bir Sicrama

20. yuzyilin ikinci yarisinda, diinya
ekonomik haritasinda bir mucize yazild..
Japonya’nin ardindan Kore, Tayvan,
Singapur ve Hong Kong, birkag on vy
icinde yoksul ekonomilerden yUksek gelirli
Ulkelere donustl. 1970’te Kore’nin kisi
basina geliri, Gana’nin yarisi kadardi; 2019’a
gelindiginde bir ispanyol'unkine yaklasti.
Cherif ve Hasanov, bu donlisimU sadece
bir “talih” hikayesi degil, tasarlanmis bir
sanayi politikasi mucizesi olarak okuyor.
Onlara gore kalkinmanin sirr Ug kelimede
gizli: devletin yonlendirdigi sanayi, ihracat
disiplini ve hesap verebilirlik.

Mucizenin Formiilii: Ug ilke

1. Devletin Aktif Yonlendirmesi

Asya mucizeleri “piyasanin gorinmez
eli’ne degil, “devletin gorinlr vizyonu’na
guvendi. Kore, 1970’lerde piring ya da
tekstilde kalmak yerine elektronik,
otomotiv, makine gibi karmasik sektorleri
hedef aldi. Yabanci yatirimi degil, yerli.
dreticinin teknoloji yaratma kapasitesini
merkeze koydu. Devlet, bu stireci hem
planladi hem finanse etti; Universitelerden

tedarik zincirlerine kadar tim aktorleri ayni
hedefe yoneltti. Malezya, ayni ddnemde
elektronik Uretiminde Kore'yle yariga

girdi ama ¢ok uluslu sirketlerin montaj
Ussu olmaktan oteye gecemedi. Kore ise
Samsung gibi firmalarla kendi Ar-Ge’sini ve
patent ekosistemini kurdu.

2.ihracat, ihracat, ihracat!

“Ic pazara Uret.” diyen ithal ikameci model,

Asya mucizelerinde yerini “Dlnya pazarina
dret.” anlayigina birakti. Kore’nin Hyundai’si,
kUguk i¢c pazara ragmen global satig
hedefiyle kuruldu; Malezya’nin Proton’uysa
sadece yerli pazarda korumayla ayakta
kaldi. Sonug ortada: biri klresel bir dev,
digeri Cinli bir girkete satiimig bir marka.
ihracat disiplini, devlete “piyasanin

gercek sinyalleri’ni sundu: Hangi tGrin
dinya standardina ulasti, hangisi sadece
sUibvansiyonla yasiyor?

3. Hesap Verebilirlik ve Rekabet

Cherif ve Hasanov’a gore, destek alan
firmalar “sartl destek” mekanizmasina
tabiydi. Basarili olan 6dullendirildi, basarisiz
olan ayiklama sUreciyle elendi. Bu, klasik
“Devlet kazanani secemez.” elestirisine
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fiillen bir yanit niteligindeydi: “Devlet kazanani segmedi; kazananlari yaratti.” Kore’nin
otomotiv sektoriinde onlarca “chaebol” rekabet etti; yalnizca Hyundai ayakta kaldi ama bu,
on yillik aci bir eleme streciyle gergeklesti.

Uretimde Ogrenme: Siirekli Yeni Gorevier

Yazarlar, Robert Lucas’in (1993) “learning by doing” teorisini merkeze aliyor: Ekonomiler, her
seferinde yeni igler 68renme yetenegiyle buyUyor. Asya mucizeleri, Gretimdeki “6¢renme
egrisini” strekli yeniden baslatmayi bildi: tekstilden elektronige, oradan yari iletkenlere.

Bu, sadece sermaye degil, beceri ve bilgi birikiminin devingenligiyle agiklaniyor. Nitekim
Kore’nin toplam faktor verimliligi (TFP) 1970-2000 arasinda yilda %2’nin tUzerindeydi; Latin
Amerika'daki es deger Ulkelerde negatifti.

“Kalkinmaci Devlet”in Anatomisi

Mucizenin arkasinda glicll ama 6zerk bir devlet aygiti vardi. Cherif ve Hasanov, bu kurumsal
mimariyi “4A Modeli”yle ozetliyor:

ilke Aciklama

Hedef Buyukligl  Ulkeler, “ayda fabrika kurar gibi” cesur hedefler koydu; otomotiv ve
(Ambition) cip gibi sektorlere girdi.

Ozerklik Japon MITI, Kore EPB gibi kurumlar siyasi midahaleden korundu,
(Autonomy) kendi butgelerini yonetti.

Hesap Verebilirlik ~ Basarisiz firmalar sistem disina itildi, sektor dizeyinde rekabet
(Accountability) surdu.

Uyarlanabilirlik
(Adaptability)

Kurumlar, teknoloji degisimine gore stratejilerini yeniledi.

Bu kurumlar, klasik “iyi yonetisim” tanimina birebir uymuyordu: rlsvet, kayirmacilik ve
nepotizm vakalari vardi ama sonucta verimlilik dogurdu. Cherif ve Hasanov’un ifadesiyle:
“Mucizeyi doguran kurumlar, ‘iyi’ degdil, islevsel kurumlardt.”



Neoliberal Donemin Kor Noktasi

1980’lerde borg krizleri sonrasi gelismekte
olan ulkeler “Devlet geri gekilsin”
paradigmasina gecti. Kurumsal kalite,
hukukun UstUnlGgu, egitim, finansal
derinlik... Hepsi artmasina ragmen

mucize tekrarlanmadi. Neden? Cunku bu
politikalar yalnizca “piyasa basarisizliklarini
azaltmayi” hedefliyordu; oysa Asya
mucizeleri “piyasayi sekillendirmeyi”
amagcliyordu.

“Mucizeyi Planlamak”

Cherif ve Hasanov’'un mesaji, basit ama
sarsicl: “Eger bir mucizenin ne oldugunu
biliyorsak, onu neden yaratmayalim?” Bu
cumle, gelismekte olan ulkeler igin kaderle
degil, politika tasarimiyla ilgili bir meydan
okumadir. Asya mucizeleri bize sunu
gosteriyor:

Egitim, altyap, iyi kurumlar elbette gerekir
ama yeterli degildir.

Onemli olan neyi 6grenecegin, neyi
uretmek istedigin ve hangi vizyonla

yaptigindir.

Bu perspektif, Turkiye’nin de icinde
bulundugu orta gelirli ekonomiler igin glicli
bir cagridr.

Ihracata dayali yUksek teknoloji sanayi
politikasi, dijital dontstimle birlestiginde
buglnun “Al ¢gagi’nda yeni bir Asya
mucizesi yaratmak mumkudn olabilir. Ancak,
bunun igin de bir “kalkinmaci devletin yeni
versiyonu” gerekir: yapay zeka destekli
planlama, sanayi-Universite ig birligi ve
oOlculebilir ama vizyoner hedefler.

enstitl @
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Kaynak: Cherif, R. & Hasanoyv, F. (2025). Industrial policy, Asian miracle style. Journal of Economic Perspectives,

39(4), 101-126.
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