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@@ Verinin Dili Ogretmenlik Mesleginde
Degisen Dinamikler

Ogretme ve Ogrenme Uluslararasi Arastirmasi (Teaching and Learning
International Survey, TALIS) OECD'nin 6gretmenler ve okul yoneticilerinin
calisma kosullari, sinif ici uygulamalari ve mesleki gelisimleri hakkinda
dizenli araliklarla yuruttugu en bidyuk uluslararasi anketidir. 2008, 2013,
2018 ve 2024 yillarinda yapilmistir. 2024'te 55 egitim sisteminden yaklasik
280 bin egitimci katilmistir. Arastirmanin doérdiincti dongusine (2024) ait
rapor 7 Ekim 2025 tarihinde yayimlanmistir.

TALIS; OECD, uluslararasi paydaslar ve katilimci ulkeler ile istisare

icinde uzmanlar tarafindan gelistirilmistir. Arastirma, 2013'ten bu yana
ilkokul (ISCED 1) ve lise (ISCED 3) kademeleri icin sunulan seceneklerle
birlikte ortaokul (ISCED 2) 6gretmen ve okul yoneticilerine odaklanmistir.
Arastirmada veriler, ogretmen ve yoneticilerin yanitladigi goktan

secmeli, metin-rakam ile doldurma, matrix, acik uclu gibi formatlardaki
anketlerden elde edilmistir. TALIS 2024 icerigi iki ana temada
ozetlenebilir: 1. O§retmenler, 6gretim ve dgrenim lizerinde etkisi olan
glincel sorunlar (cesitlilik ve esitlik, egitimde teknoloji kullanimi, sosyal ve
duygusal 6§renme, cevresel siirdiiriilebilirlik egitimi), 2. Ogretmenlerin,
ogretimin ve 6§renmenin siiregelen 6zellikleri (6gretmenlerin 6grenimi ve
gelisimi, ogretmenlerin ¢alisma uygulamalari, mesleki algilar, 6gretim icin
kurumsal ortamlar, ogretmen-lider ve okul ozellikleri).

Verinin Dili'nin bu sayisinda, TALIS 2018 ve 2024 verilerinden hareketle
ogretmenlerin stres duzeyleri, ekip ¢alismasina katilimlari, mesleki
tatminleri, is doyumlari ve yapay zeka kullanimlari incelenmistir.
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@@ Verinin Dili Ogretmenlik Mesleginde
Degisen Dinamikler

Grafik 1. 2018'den 2024’e ortaokul 6gretmenlerinin islerinde “cok sik”
stres yasama yuzdelerindeki degisim
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@ :Artis . :Azahsg : istatistiksel agidan anlamli olmayan degisim; 2018 (kuyruk) 2024 (bas).

Kaynak: OECD'nin TALIS 2018 ve TALIS 2024 veri tabanlarindan uyarlanmistir.

Ogretmenlik mesleginde iyi bir is-yasam dengesine sahip olmak, stresin
olumsuz etkilerini azaltma konusunda destekleyici olabilmektedir.
Ogretmenlik, yalnizca okul saatleriyle sinirli olmayan, ders hazirligi,
ogrenci takibi, veli ve okul yonetimiyle surekli iletisim, degerlendirme ve
geri bildirim sureclerini de iceren ¢ok boyutlu bir meslektir. Bu durum,
ogretmenlerin is yukunU gorunur mesai saatlerinin otesine tasimakta ve
zaman yonetimi ile duygusal dengeyi korumayi zorlastirabilmektedir.

Verilere bakildiginda Turkiye'de ogretmenlerin 2018'den 2024'e dogru
stres duzeylerinde artis oldugu gorulebilir. Ancak bu duzey OECD
ortalamasinin altinda kalmaktadir. Tirkiye'de 6gretmenlerin stres
duzeylerinin OECD ortalamasindan dusuk olmasi calisma performansina
olumlu yansimasi kosulu ile bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi {izerinde yapilan diizenlemeler; diisiik
stres seviyeleri, mesleki surdurulebilirlik ve egitim kalitesi acisindan
iyilesmeler sunacaktir. Bu veriler baglaminda 6gretmenlerin is yukunu
daha yonetilebilir kilacak, mesleki tatmini artiracak ve dolayisiyla
ogrencilerin ogrenme sureglerine olumlu katki saglayacak stratejiler
onceliklendirilmelidir. :

dusunceye ilham enStitl','I )
degisime ySn sosyal @
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Grafik 2. 2018'den 2024'e ortaokul 6gretmenlerinin meslektaslariyla ekip
calismasi ve diyaloga ayirdigi haftalik sure
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@ :Arus @ : Azalis : istatistiksel agidan anlamli olmayan degisim; 2018 (kuyruk) 2024 (bas).

Kaynak: OECD’nin TALIS 2018 ve TALIS 2024 veritabanlarindan uyarlanmistir.

Is birlikci bir okul kiilttird, 6§retmenlerin, okul yoneticilerinin, diger
calisanlarin birbirlerine yonelik karsilikli destek, guven ve dayanismayi
iceren davranislari ile olumlu bir ekosistemin varligina isaret edebilir.
Mesleki dayanisma, meslektaslar arasindaki etkilesimi ve ortak hedefe
birlikte ilerleme konusunda dayanisma halini glclendirir.

TALIS'te meslektasligi 6lgmek icin 6gretmenlere okullarindaki
ogretmenlerin birbirlerine guvenip guvenemeyecekleri sorulmaktadir.
Ortalama olarak ogretmenlerin %86'si, 6§gretmenlerin birbirlerine
guvenebilecegini dustinmektedir. Ayrica ogretimdeki is birlikci
faaliyetlerin de yuksek is doyumunu destekledigi bilinmektedir. Birlikte
calisma kulturunun gelismesi, sosyal ve duygusal becerilerin ¢alisma
ortamina da yansimasi anlamina gelmektedir.

Tirkiye'deki 6gretmenlerin ekip calismasi ve mesleki diyaloglara
ayirdiklari zaman 2018’e gore artis gostermis olsa da, bu oran héala
OECD ortalamasinin gerisindedir. Bu durum, okullarda is birligini ve
guven temelli iliskileri gli¢clendirecek yapisal ve kulturel duzenlemelere
duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin sosyal ve duygusal
becerilerinin desteklenmesi ile okul kulturinde guven ortamini
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@@ Verinin Dili Ogretmenlik Mesleginde
Degisen Dinamikler

guclendiren uygulamalarin, okul ikliminin olusumunda belirleyici rol
oynamasi beklenmelidir. Bu amacla, okullarda ortak ogrenme kulturunu
kurumsallastiran, giiven temelli iletisim kanallarini destekleyen ve
ogretmenlerin ortak amaclar etrafinda birlesmesini tesvik eden liderlik ve
yonetim stratejilerinin guclendirilmesi gerekmektedir.

Grafik 3. 2018'den 2024’e ortaokul 6gretmenlerinin mesleki tatminindeki
degisim
20 " ¢ "
% 960 ‘ ‘
i 1%
40
30
10

(o}

izlanda
Hollanda
Finlandiya
Kolombiya
Vietnam
Danimarka
ispanya
Avusturya
isveg
Kazakistan
Sanghay (Cin)
Suudi Arabistan
Bulgaristan
Singapur
Gulney Kore
Estonya

Yeni Zelanda
Guney Afrika
Alberta (Kanada)
Litvanya
Slovakya
Norvecg
Romanya
OECD Ortalamasi-25
Avustralya
Slovenya
Turkiye
Japonya
Italya

Cekya
Portekiz
Belcika

Sili
Macaristan
Brezilya
Hirvatistan
Malta

Letonya
Fransa

Birlesik Arap Emirlikleri
Amerika Birlesik Devletleri

. : Artis ‘ : Azahig : istatistiksel agidan anlamli olmayan degisim; 2018 (kuyruk) 2024 (bas).

Kaynak: OECD'nin TALIS 2018 ve TALIS 2024 veritabanlarindan uyarlanmistir.

Ogretmenlerin genel is tatmini, hem mesleklerinden duyduklart
memnuniyetle hem de mevcut ¢alisma ortamlarindaki kosullarla
yakindan iliskilidir. Ogretmenlerin bireysel ve okul diizeyindeki faktorlere
bagli olarak ogretim amaglarina ulasmalari, is tatminlerinden dogrudan
etkilenmektedir. Ogretmenlerin calisma kosullari arasindaki farkliliklarin
fazla olmamasi, mesleki sonuclara yansiyan kisisel ve baglamsal
faktorlere dayali degisimleri kontrol altina alabilme olanagi saglayacaktir.

TALIS arastirmasinda is tatmini, 6gretmenlere yoneltilen “Ogretmen
olmanin avantajlari, dezavantajlarindan acikca daha fazladir.”, “Tekrar
karar verebilseydim, yine 6§retmen olmayi secerdim.” ve “Ogretmen

olmaktan pismanim.” gibi ifadeler Uzerinden degerlendirilmektedir.
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@@ Verinin Dili Ogretmenlik Mesleginde
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Turkiye, 2018-2024 verileri acisindan is tatmini duzeylerinde istatistiksel
olarak anlamli bir degisim gostermemistir. Bu durum, ogretmenlerin
meslege yonelik genel tutumlarinin son yillarda istikrarli ancak duragan
bir seyir izledigini gostermektedir. Olasi sebepler arasinda meslegin
toplumsal statusundeki sinirli iyilesme, ekonomik kosullarin etkisi ve is
yukuntn degismemesi sayilabilir.

Grafik 4. Mudurun personelle kurdugu iyi iliskinin ortaokul
ogretmenlerinin is doyumu duzeyiyle iliskisi, 2024
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Kaynak: OECD’nin TALIS 2024 veritabanindan uyarlanmistir.

Okul yoneticisinin birlikte calistigi 6gretmenlere ve personele yapici geri
bildirim saglamasi, yani ogretimsel liderlik rolunu etkin bicimde yerine
getirmesi, ders amaglarinin yuksek duzeyde gerceklestirilmesi acisindan
buyuk onem tasimaktadir. Bu baglamda, ogretime yonelik mesleki
rehberlik ve denetim slrecleri 6ne cikmaktadir. Okul yoneticilerinin
ogretmenlerin ve diger personelin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmalari beklenmektedir.

Farkli egitim sistemlerinde, okul yoneticilerinin genel olarak
ogretmenlerin uzmanliklarina glvendikleri ve yoneticilerle ogretmenler
arasindaki guclu mesleki iliskilerin yuksek is tatminine katki sagladigi
vurgulanmaktadir. Okul yoneticisiyle iyi iliskilere sahip oldugunu
bildiren ogretmenler; ogretmen ve okul ozellikleri ile meslektaslik,
yonetici ve veli iliskileri gibi degiskenler degerlendirildikten sonra dahi
islerinden genel olarak daha fazla memnuniyet bildirme egilimindedirler.
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@@ Verinin Dili Ogretmenlik Mesleginde
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Adil ve destekleyici bir idari yapi, 6gretmenlerin mesleki doyumunu
guclendirirken, etkili iletisim ve guven temelli iliskiler, okul ortaminda
pozitif bir iklimin olusmasina katki saglamaktadir. Okullarda adalet,
seffaflik ve katilimcilik ilkelerinin kurumsal kulture yerlesmis olmasi, acik
ve guven temelli bir okul ikliminin varligina isaret etmektedir. Bu tur bir
iklim, 6gretmenlerin kuruma aidiyet duygusunu guglendirerek mesleki
doyum ve tatmin duzeylerini artiracaktir.

Grafik 5. Son bir yil icinde yapay zeka kullandigini bildiren ortaokul
ogretmenlerinin yuzdesi, 2024
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Kaynak: OECD’nin TALIS 2024 veritabanindan uyarlanmistir.

TALIS'te yapay zeka, “geleneksel olarak insan zekasi gerektiren gorevleri
bilgisayarlarin yerine getirme kapasitesi” olarak tanimlanmistir. Bu
tanimin, ogrenme analitigi ve veri madenciligi gibi ileri teknolojileri de
kapsadigi bilinmelidir. Ortalama olarak égretmenlerin Ugte biri islerinde
yapay zekayi kullanmaktadir. Ancak, yapay zeka kullanim oranlari
acisindan ulkeler arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir.

COVID-19 pandemisinden bu yana, yeni teknolojilerin egitime entegre
edilmesi giderek artan bir beklenti haline gelmistir. Tirkiye'nin

TALIS verilerinde yapay zeka kullaniminda diger Ulkelere kiyasla son
siralarda yer almasi, ogretmenlerin bu teknolojiyi pedagojik olarak
yeterince benimsemedigini ve uygulamada destege ihtiya¢ duydugunu
diisiindiirmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlere yonelik kapsamli yapay
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zeka farkindalik ve uygulama egitimlerinin yayginlastirilmasi; teknolojiyi
pedagojik amaclarla butunlestirmelerini, is yuklerini dengelemelerini ve
ogrencilerin 6grenme deneyimlerinin niteligini artirmalarini saglayacak
bir yatirim niteligi tasimaktadir. Ancak bu teknolojik dontsum slrecinde,
ogretmen 6zgunlugunun ve ogrenme otantikliginin gozden kacirilmamasi
da gerekir.
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