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Lise Egitiminde
Biitiinsel Doniisiim Ihtiyaci

Dr. ipek Coskun Armagdan - Doc. Dr. Turgay Ontas

Bu politika analizinin amaci, Tirkiye'de lise egitiminin dontsiimine

dair tartismalarin halen sanayi toplumun gerektirdigi tezlerle yapiliyor
olmasinin ve konunun sloganik ifadelere indirgenmesinin sinirlayici
etkisini elestirel bir bakisla ortaya koymaktir. Lise egitiminin suresi,
mahiyeti, egitim yaklasimlari ve yontemleri Turkiye'de ivedilikle

ele alinmali; konuya iliskin Enstitd Sosyalin de onculuk ettigi Lise
Egitiminde Donustum Calistaylari serisine benzer istisare mekanizmalari
olusturulmalidir. Turkiye, 21. ylzyilin ikinci geyreginde nasil bir lise
egitimi istedigini, istenilen lise egitiminin bireysel ve toplumsal etkilerini
dikkate alan, genis perspektifli bir politika planlamasi yapmak zorundadir.
Zira liselerin mevcut durumu ve uzayan zorunlu egitim sureleri, lise
egitiminin gengler igin cazibesini yitirmesine neden olmaktadir. Nitekim
son yillarda ogrencilerin bir kagis plani olarak acik liseye yonelmesi ve
aclk liseye gegiste artan talep, lise egitiminin bugtinku halini, stresini
ve yaklasimlarini dederlendirmeyi zorunlu kilmaktadir (Enstitli Sosyal,
2024). Bu politika analizi, lise editimine donik tartismalara gelisimsel
psikoloji perspektifinden ergenlik ve kimlik gelisimi; sosyoekonomik
farkliliklar temelinde toplumsal adalet; egitim-is yasami iligkisi Uzerinden
uretkenlik, girisimcilik, verimlilik ve mesleki yonelim; kilturel kodlar
baglaminda aidiyet ve butlnlesme gibi ¢ok katmanli basliklarda
butlncul bir degerlendirme sunarak yeni bir tartisma zemini dnermeyi
amaclamaktadir.

Egitimde Demokratik Tartigsma Arayisi

Egitim politikalarina dair kamuoyundaki tartismalar, klise sdylemlerle
sinirlandiritmakta ve farkli toplumsal kesimleri dislayan dar bir sdylem
repertuarina dayanabilmektedir. Bu durum, egitim gibi kamusal onemi
yuksek bir alanin ¢gogulcu bir tartisma zemini yerine teknik ve yonetilebilir
risk basliklari altinda ele alinmasina yol agmakta; ¢ozim onerilerini

¢ogu zaman yonetsel duzenlemelere ve guvenlikgi yaklasimlara
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indirgemektedir. Sdylemler; sentetik meritokrasi, esitlik illuzyonu, kdlttrel
sermaye eksikligi, ortuk mufredat, dijital ugurum ve sosyal mobilite

gibi temel kavramsal cerceveleri tartismaya agmak yerine bireyleri
potansiyel risk 6gesi olarak konumlandirma egilimindedir. Bu usul,

egitim politikalarinin siglasmasina, demokratik katilimin ve kamusal aklin
zayiflamasina da yol agabilir. Egitimde yapisal donusumu samimiyetle
tartisabilmek igin aragsallastirici dilden uzaklasmak gerekir.

Turkiye'de egitim politikalarina iliskin tartismalar, siklikla “egitim

sart” gibi kapsayici goriinen ancak altinda tepeden inmeci bir

toplum muhendisligi anlayisini barindiran sdylemler etrafinda da
sekillenmektedir. Bu yaklasim, egitimi belirli bir ideolojik hedefin

araci olarak goren determinist ve indirgemeci bir bakis agisina
yaslanmaktadir. Bireyin ¢cok boyutlu dogasini, 6zgin gelisim surecini ve
sahsiyetinin biricikliginin taninma hakkini gérmezden gelmektedir. Egitim
politikalarinda sivillesme ve katiimcilik egilimlerinin, halen gegmisin
merkeziyetci hafizasi nedeniyle direncgle karsilanmasi, gogulcu bir egitim
vizyonunun onudndeki énemli engellerden biridir.

Lise Egitiminin Doniisim Alanlari

Lise egitimi 6grencilerin bilissel, duyussal, sosyal ve dijital gelisimini
kapsayan ogrenme deneyimleri agisindan butlincul degerlendirilmelidir
(Solomon vd., 2018). Lise egitiminin bugiinkii toplumsal, kiiltirel ve
bireysel ihtiyaclara yanit verebilmesi igin icerik, yontem ve yonelim
bakimindan kokll bir dondsim sureci baslatilmalidir. Glnimiz
ogrenen profilinde kisi yasamla bas etme, karar verme, planlama ve 6z
denetim gibi yuksek dizey bilissel ve yonetsel becerilerle donatilmak
zorundadir. Bu bakimdan lise mufredati ve egitim yaklasimlari, yasam
becerileri olarak tanimlanan becerilerin gelisimini onceleyen bir yapiya
kavusturulmalidir (Birtwistle & Wagenaar, 2020).

Tirkiye Yuzyili Maarif Modeli’nde tanimlanan Uretken, disiplinler arasi
dusunebilen ve yasamla anlamli baglar kurabilen ogrenen profilinin
gerceklesebilmesi igin de revizyon zorunludur. Lise programlari tematik
ve disiplinler arasi bir kurguyu, ogrencinin sentezleme ve Uretme
becerilerini gelistirecek modiiler yapilari ve proje temelli 6grenme
deneyimlerini esas almalidir. Branslar, 6grencinin hayatla, toplumla ve
diger disiplinlerle iliski kurmasina zemin hazirlama islevi ile yeniden
dustnulmelidir.

Mevcut durumda lise eg@itiminin haftalik ortalama 40 ders saatlik sabit
ders yikiyle (farkli lise turlerine gore bu siire 50 saati bulabilmektedir)
ogrencilerin bireysel 6grenme hizlarina, gelisimsel ihtiyaglarina ve

ilgi alanlarina yanit vermesi neredeyse imkansizdrr. icerik diizeyinde

ise guncellemeler, 6grencilerin bilissel, sosyal ve duyussal gelisimini
butlnleyen standart esasli ama esnek igerik yapilari ile yeniden
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tasarlanabilir (Schleicher, 2015). Olcme ve degerlendirme siirecleri
de donustmun temel bilesenidir. Geleneksel sinav odakli sistemin
yerine portfolyo sunumlari, proje temelli degerlendirmeler, 6z ve akran
degerlendirmeleri gibi yetkinlik merkezli yontemlerin yayginlastirilmasi
ogrencinin gercek ogrenme ciktilariyla sistemin bulusmasini
saglayacaktir. Ayrica resmi okul zaman c¢izelgesinde ders saatlerinin
yaninda toplum temelli dgrenmeler, sosyal sorumluluk, STK is birlikleri,
muze ve saha temelli etkinlikler gibi yasamla i¢ ice gegmis 6grenme
firsatlarini kapsayacak sekilde yeniden yapilandiritmalidir. Dontsum,
yapay zeka destekli tanilama araglari ve uyarlanabilir test sistemleri ile
bireysel 6grenme yollarinin desteklenmesini de kapsamalidir.

Gelisimsel Psikoloji ve Yasam Boyu Ogrenme
Perspektifi

Lise egitiminin yalnizca yapisal stresine indirgenen tartismalar egitimin
bireyin yasam boyu gelisim slrecindeki islevini goz ardi etmektedir.

Lise donemi, gelisim psikolojisi baglaminda, bireyin orta gocukluktan
ergenlige gecis yaptidi ve gelisimsel beklentilerin en yogunlastigi zaman
araligidir (Feldman, 2021). Bu evre, yalnizca bilissel becerilerin degil
kimlik olusumu, duygusal denge, yonelim belirleme ve sosyal rollerin
igsellestirilmesi gibi cok boyutlu gelisimsel gorevlerin st Uste bindigi bir
gecit olarak degerlendirilmelidir. Marcia'nin kimlik statileri modelinde
tanimladigi “moratoryum” ve “daginik kimlik” evrelerinin siklikla yasandigi
bu donemde 6grencilerin yalnizca akademik performans Uzerinden
degerlendirilmesi gelisimsel celiskilerin derinlesmesine yol agmaktadir.
Ayni sekilde Ginzberg'in mesleki gelisim kuramina gore, lise donemi
bireylerin beceri, ilgi ve firsatlarla gercekgi bigimde yuzlestigi bir karar
evresidir. Lise egitiminin suresi ve yapisi tartisilirken donemin gelisimsel
niteligi ve bireysel farkliliklari merkeze alan bir anlayis benimsenmelidir.

Gelisimsel Yoniiyle Mesleki Yonelim

Pedagoji alaninda ihtisas yapmis olan Prof. Dr. Adnan Kulaksizoglu'na
(2008:176) gore okulun esas amaci 6§renciyi yasama ve meslege
hazirlamaktir. Yasamin icerisinde de kisinin kendini gergeklestirebilecegi
bir mesle@e ve ise sahip olmasi zaruridir. Meslek seciminde rol oynayan
bireyin kisisel 6zellikleri (yetenek, kisilik yapisi, olgunluk, calisma
aliskanligi, okul basarisi), fiziksel 6zellikleri, ailenin gocuktan beklentileri
ve ailenin ekonomik ve kulturel ozellikleri, dis cevreye ait ozellikler
(akran gruplari, teknolojik gelismeler, tilke ekonomisi) ve mesleklere ait
ozelliklerin (itibar, kazang, talep) uyumlu olmasi beklenir.
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Lise egitiminin is yasamina hazirlik islevi, bireyin gelisimsel
butlnlugu ve varolussal yonelimiyle birlikte degerlendirilmelidir.
Gelisim psikolojisi agisindan bakildiginda, Erikson'un kuraminda
lise donemi bireyin kimlik kazanimi ve rol belirleme evresiyle
ortislirken bu evreyi izleyen genc yetiskinlik donemi, “lretkenlige
karsi durgunluk” ve “yakinliga karsi yalittanma” gibi temel gelisim
gorevlerini barindirir.

Ayrica isverenleri seytanlastiran veya sermaye karsitligina
indirgenen yaklasimlar genglerin gercgekgi kariyer planlari kurmasini
zorlastirmakta; Uretkenlige iliskin gelisimsel gorevlerin sekteye
ugramasina neden olabilmektedir. Egitim politikalarinin insanin
dusunen, yonelen ve anlam arayan bir varlik oldugu gercegini
dikkate alacak bigimde tasarlanmasi, mesleki kimliklerin daha
saglikli gelisimi agisindan zorunludur.

Ergenlik donemine iliskin temel kaynaklardan birini yazmis olan
Prof. Santrock (2017), ergenlik déneminde calismanin ya da bir isle
mesgul olmanin dnemine dikkat cekmektedir. Onun kariyer temelli
ogrenme ve beliren yetiskinlik strecinde ¢alismanin rolune iligkin
degerlendirmeleri, lise doneminde yurutulen mesleki yonelim
calismalarina isik tutabilecek niteliktedir. Ozellikle lise diizeyinde
is birlikli 6grenmeyi dnceleyen kariyer akademileri, genclik staj
programlari ve teknik hazirlik gibi modellerin tartisilmasi faydali
olacaktir.

Liselerde Ogrenci Iyi Olusu ve Okul Barisini
Korumak

Mevcut lise egitimini okul ikliminde siddet, devamsizlik, dislanma

ve dusuk aidiyet gibi olumsuzluklari da besleyen bir zeminde de
tartismak gerekir (Samara vd., 2021). Nitekim PISA 2022 raporlarina
da yansiyan sekilde Tirkiye'de 6grenciler, OECD ortalamasina gore
diger akranlarindan daha fazla zorbaliga, kasitli yalnizlastirmaya,
dislanmaya ve siddete tanikliga maruz kalmaktadir (OECD, 2023). Ne
yazik ki PISA sonuglari agiklandiginda, raporun égrencilerin iyi olus
haliyle ilgili hatir sayilir genislikteki bolimleri kamuoyunda yeterli
dizeyde tartisilamamistir. Oysa okulla saglikli bir iliski kuramamis
ve okul barisinin saglanamadigi bir lisede ogrenim goren bir
gencten akademik ve sosyal gelisim beklemek gercgekgi degildir
(Coskun Armagan, 2024).
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Bu durum, istekli 6grencilerin gelisimini engellerken, bir yandan da
ilgi, ihtiyac ve davranis profilleri birbirinden farkli 6grenci gruplarini
ayni sistem icinde tutmanin zorluklarini da ortaya koymaktadir.
Akademik programa ilgisiz ya da uyum sorunu yasayan ogrenciler igin
seyreltilmis ve hedefe donuk esnek yapilar gelistirilebilir. Proje temelli
degerlendirme, modiler ilerleme ve rehberlik temelli yonlendirme

ile destek olunabilir (Ruiz-Torrubiano vd., 2024). Burada asil amac,
ogrencileri profillerine gore dislamak dedgil ilgi, yetenek ve davranig
oruntulerine gore farklilastirilmis ancak esit kaynaklara erisen
6grenme yollari sunmaktir (Smale-Jacobse vd., 2019).

Liselerde Ogretmen Iyi Olusu ve Siirekli
Mesleki Gelisim

Zorunlu lise egitimi ile artan ogrenci gesitliligi ve yogun ders
programlari, 6gretmenlerin mesleki doyumunu ve sinif ici etkililigini
tehdit eden 6nemli bir risk faktoriine doniismektedir. Ozellikle
ogrenmeye gonulstz, uyum sorunu yasayan ya da akademik
programa ilgisi sinirli 6grencilerle surekli temas halinde olmak
ogretmenlerin mesleki deformasyon yasama riskini artirabilmektedir.
Lise ogretmenlerine haftalik gorev sureleri icinde pedagojik AR-GE
calismalari, mufredat uyarlamalari ve uygulama temelli 6gretim
tasarimi gibi yaratici streglere zaman ayirabilecekleri, planlanmis ve
desteklenmis zaman bloklari taninmalidir. Ogretmenlerin akademik
guncelligini ve entelektuel canliligini koruyabilmesi icin lisansustu
egitim tesvikleri, alan igi giincellenmis kurslar, disiplinler arasi
seminerler ve profesyonel dgrenme topluluklari olusturulabilir (Dreer,
2023).

Egitim Harcamalarini Dogru Odaklandirmak:
Exrken Cocukluk Egitimi ve Temel Egitim

Lise kademesinde karsilasilan bir¢ok yapisal sorun ogrencinin erken
yaslardan itibaren karsilanmamis gelisimsel, sosyal ve akademik
ihtiyaglarinin gecikmis yansimalaridir. Buna karsin Turkiye'de K12
egitim butcesinden en yuksek payi genellikle lise kademesinin almasi
manidardir (Grafik 1-2-3).
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Grafik 1. Egitim diizeylerine gore 6grenci basina yapilan harcama
tutarlari (TL), 2022-2023
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2023 yilinda 6grenci basina dusen toplam egitim harcamasi, bir dnceki
yila gore %95,1 oraninda artmistir. Egitim harcamalarinda en yuksek
artis ise %110,5 ile ortadgretim dizeyinde gergeklesmis; bu dizeyi
%106,5 artisla okul oncesi egitim takip etmistir.

Grafik 2. Ogrenci basina egitim harcamalarinin egitim diizeylerine
gore artis orani (%), 2023
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Kaynak: TUIK, 2024

Ge¢ mudahale, etkiyi sinirli ve maliyetli hale getirmektedir.
Uluslararasi arastirmalar kaynaklarin erken ¢ocukluk egitimi ve
temel egitim kademelerine yonlendirilmesinin daha yuksek getiri
sagladigini gostermektedir. Egitim yatirimlarinin etkisini artirmak igin
butce planlamasi, etki odakli onceliklendirme ilkesiyle ele alinmalidir.
(Hanushek vd., 2017)
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Grafik 3. ilkokulda 6grenci basina yapilan harcamalar ve 6grenme
yoksunlugu durumu (2015-2024)
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Kaynak: World Bank, 2024

Okul ¢agindaki cocuk basina dusen ilkégretime yonelik
hikumet harcamasi (sabit PPP $, 5 yillik ortalama)

lkokulda dgrenci basina yapilan harcamalar ile 6grenme yoksunlugu
arasindaki iliski, yalnizca kaynaklarin miktarinin degil, nasil ve neye
yonelik kullanildiginin da 6grenme ¢iktilari Uzerindeki belirleyici rolunu

ortaya koymaktadir.
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Lise egitiminde butuncul bir bakis ve degisim ihtiyaci tabandan gelen

acik bir taleptir. Tum veriler ve yonelimler de bu talebe isaret etmektedir.
Boyle bir durumda liseleri mevcut durumunda birakmak, cocuklarin ve
genglerin iyi olusu, ogretmenlerin iyi olusu, kamu kaynaklarinin verimli
harcanmasi vb. pek ¢ok parametre ile tutarsiz sonuglarin alinmasina sebep
olacaktir. Bu yuzden analizde lise egitimi genis ve butlncul bir perspektifle
degerlendirilmis ve ndanslara dikkat cekilmistir. Atilacak adimlar gelisimsel
psikoloji, toplumsal adalet, kulturel gesitlilik, Uretkenlik ve demokratik katiim
gibi cok yonli boyutlarla ele alinmalidir. Donlisim sireci “Ne kadar siirecek?”
sorusu yerine “Kimi, neye ve nasil hazirlayacak?” sorusunu merkeze
almalidir. Donusum, disiplinler arasi mufredatlari, ogretmen destegini, esnek
ve kisisellestirilmis ogrenme yollarini ve veri temelli yonlendirme sistemlerini
icermelidir. Kaynaklarin erken ¢cocukluk ve temel egitime yonlendirilmesi

hem bireysel gelisim hem toplumsal fayda agisindan daha verimli olacaktir.
Lise egitimi esnek, kapsayici ve gelisim temelli bir yapiya kavustugunda
ogrencilerle birlikte toplumun da gelecegine katki saglayacaktir.
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YAZARLAR

Ipek Coskun Armagan, lisans egitimini Hacettepe Universitesi ingiliz Dil
Bilimi Bolumunde tamamlamis ve sosyoloji alaninda yan dal yapmistir.
Yiiksek lisansini Gazi Universitesi Sosyoloji Béliimiinde, egitimde esitsizlikler
konulu teziyle, doktorasini ise Hact Bayram Veli Universitesi egitim sosyolojisi
alaninda, okullarda siddet ve gatisma Uzerine yazdigi tezle tamamlamistir.
Egitim politikalari, egitimde esitlik, uluslararasilasma, go¢ politikalari

ve radikallesme Uzerine ulusal ve uluslararasi duzeyde yayin, makale,
arastirma ve kitaplari bulunan Armagan, 2009-2017 yillar1 arasinda SETA
Vakfinda galismistir. 2017-2021 yillari arasinda Milli EGitim Bakanliginda
Bakan Danismani olarak gorev almis, 2021-2023 yillari arasinda ise Turkiye
Maarif Vakfi Yonetim Kurulu dyeligini Ustlenmistir. Aqustos 2023 itibariyla
Enstiti Sosyalin Genel Koordinatorliigiinii yiiriiten ipek Coskun Armagan,
ayni zamanda Cumhurbaskanligi Sosyal ve Genglik Politikalari Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Turgay Ontas, lisans egitimini 2007 yilinda Sivas Cumhuriyet Universitesi
Egitim Fakultesi Sosyal Bilgiler Egitimi Bolumunde tamamlamistir. Ardindan,
2010 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ilkdgretim
Béliimiinde yiiksek lisansini, 2014'te Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitisu Sinif Egitimi Bolumunde doktora derecesini elde etmistir. 2021
yilinda da docentlik {invanini almistir. 2010-2015 yillari arasinda Ozel

Maya Okullarinda, 2015-2020 yillari arasinda Zonguldak Blilent Ecevit
Universitesinde gorev yapmistir. 2018-2021 yillari arasinda ise Millf Egitim
Bakanliginda Bakan Danigsmani olarak gorev almistir. 2020 yili itibariyla
Tekirdag Namik Kemal Universitesinde akademik faaliyetlerine devam
etmektedir. Akademik ¢alismalarinin odak noktasi sosyal bilgiler egitimi ve
ogretmen egitimi Uzerinedir.



