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ARAŞTIRMALARI



Profess�onal Development �n Educat�on

Profess�onal Development �n Educat�on (PD�E), öğretmen
eğ�t�m� ve meslek� gel�ş�m alanında yayımlanan saygın
akadem�k derg�lerden b�r�d�r. Taylor & Franc�s tarafından
yayımlanan ve Soc�al Sc�ences C�tat�on Index (SSCI)
kapsamında taranan bu derg�, yılda altı sayı çıkararak
eğ�t�mde meslek� öğrenmen�n d�nam�kler�n� ele alan özgün
çalışmalara yer vermekted�r. Derg�, öncel�kl� olarak
eğ�t�mc�ler�n öğrenme süreçler� ve meslek� k�ml�k
gel�ş�mler�ne, okul temell� uygulamalar ve eğ�t�m
pol�t�kalarıyla olan etk�leş�mler�ne odaklanan çalışmalara yer
vermekted�r. 
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Günümüz eğ�t�m s�stemler�nde
öğretmenler�n profesyonelleşmes� tekn�k
ve standart odaklı b�r hâle gelm�şt�r. Bu
durum öğretmen adaylarının meslek�
k�ml�kler�n�n oluşum sürec�n� ve mesleğe
yönel�k algılarını der�nden etk�lemekted�r.
Özell�kle staj deney�mler�, öğretmen
adaylarının mesleğ�n gerçekl�kler� �le
yüzleşt�ğ� �lk somut süreçt�r. İspanya
özel�nde, Avrupa Yüksek Öğret�m Alanı’nın
(European H�gher Educat�on Area-EHEA)
eğ�t�m pol�t�kaları çerçeves�nde öğretmen
adaylarının sadece tekn�k becer�ler�n�n
değ�l, et�k değerler, eleşt�rel düşünme ve
pedagoj�k farkındalık g�b� daha gen�ş
kapsamlı yetk�nl�kler�n�n gel�şt�r�lmes�
hedeflenmekted�r. Ancak uygulamada
karşılaşılan bürokrat�k yükler ve katı
müfredat uygulamaları, öğretmen
adaylarının mesleğe da�r �dealler�n�
sorgulamalarına neden olmaktadır. Bu
bağlamda araştırma, öğretmen adaylarının
prat�k deney�mler� aracılığıyla mesleğe da�r
kavrayışlarını nasıl gel�şt�rd�kler�n�
der�nlemes�ne �ncelemekted�r. 

Bu araştırmanın temel amacı, öğretmen
adaylarının staj deney�mler� sırasında
meslek� gel�ş�mler�n� nasıl algıladıklarını,
hang� desteğe �ht�yaç duyduklarını ve
stajın meslek� k�ml�kler�n� şek�llend�rmede
ne ölçüde etk�l� olduğunu �ncelemekt�r.

1
AMAÇ

YÖNTEM

“ÖĞRETMEN OLMAK, ÖĞRETMENLİK
YAPMAKTAN/ÖĞRETMEN OLARAK
ÇALIŞMAKTAN FARKLIDIR”: İSPANYA’DA
ÖĞRETMEN ADAYLARININ UYGULAMA
DENEYİMLERİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ

‘BEING A TEACHER IS DIFFERENT FROM WORKING AS A TEACHER’:
EVALUATING PRE-SERVICE PRIMARY SCHOOL TEACHERS’
PRACTICUM EXPERIENCES IN A SPANISH CONTEXT

Araştırma Model�: 
Çalışma, n�tel ve boylamsal b�r vaka
çalışması olarak tasarlanmıştır. Bu
yaklaşım, katılımcıların deney�mler�n�
zaman �ç�nde der�nlemes�ne anlamayı ve
öğretmen adaylarının meslek� k�ml�k
oluşum süreçler�n� kapsamlı olarak
�ncelemey� mümkün kılmıştır.

Örneklem: 
Araştırmanın örneklem�n� İspanya’dak� b�r
ün�vers�tede öğren�m gören dokuz
öğretmen adayı (7 kadın, 2 erkek)
oluşturmaktadır. Katılımcılar farklı
sosyoekonom�k düzeylerdek� özel ve
devlet destekl� (charter) okullarda staj
yapmışlardır.
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Ver� Toplama Sürec�: 
Ver�ler, her b�r yılın b�r staj dönem�ne
denk geld�ğ� dört yıllık b�r süreçte (2019-
2023) toplanmıştır. Bu araştırmada,
görüşmelere ek olarak “Photovo�ce”
�s�ml� görsel b�r ver� toplama yöntem�
kullanılmıştır. Photovo�ce yöntem�,
katılımcılardan bel�rl� b�r konudak�
algılarını ya da deney�mler�n� ç�z�mler ya
da fotoğraflar aracılığıyla görsel olarak
�fade etmeler�n� �steyen b�r tekn�kt�r.
Araştırmada öğretmen adaylarından, b�r
�lkokul öğretmen�n�n k�ml�ğ�n� tems�l
eden ç�z�mler yapmaları �stenm�şt�r.
Daha sonra görüşmeler sırasında
katılımcılar, yaptıkları ç�z�mler�
açıklayarak meslek� k�ml�kler�ne da�r
düşünceler�n� d�le get�rm�şt�r. Bu sanat
temell� yöntem, katılımcıların karmaşık
ve soyut konulardak� yansıtma
becer�ler�n� harekete geç�rerek,
geleneksel görüşme yöntemler�yle elde
ed�lmes� zor olan zeng�n ve der�n
b�lg�ler�n ortaya çıkmasını sağlamıştır. Bu
çalışmada, yalnızca yarı yapılandırılmış
görüşmelerden ve öğretmen adaylarının
ç�z�mler�nden toplanan ver�ler kullanılmış
ve tartışılmıştır. 

Ver� Anal�z�: 
Araştırmada elde ed�len ver�ler refleks�f
temat�k anal�z yöntem� kullanılarak anal�z
ed�lm�şt�r. Anal�z sürec�nde hem
görüşmelerden hem de ç�z�mlerden elde
ed�len ver�ler karşılaştırmalı olarak
�ncelenm�ş, ortaya çıkan temalar ve alt
temalar üzer�nde der�nlemes�ne anal�z
yapılmıştır.

TEMEL BULGULAR

Çalışmanın bulguları üç temel tema
altında toplanmıştır:

Meslek Algısı ve Gerçekl�k Şoku: İş
ve Meslek

Öğretmen adayları staj sürec�nde,
öğretmenl�ğ�n yalnızca akadem�k b�lg�y�
aktarmaktan �baret olmadığını, aynı
zamanda öğrenc�ler�n sosyal duygusal
gel�ş�mler�ne de destek vermeler�
gerekt�ğ�n� fark etm�şt�r. Okul
ortamındak� katı müfredat baskısı,
sürekl� bürokrat�k yükler ve yoğun
çalışma saatler�, adayların başlangıçtak�
�deal�st öğretmenl�k algılarıyla çel�şm�ş
ve c�dd� hayal kırıklıkları yaşamalarına
neden olmuştur. B�r adayın �fadeler� bunu
çok açık b�r şek�lde özetlemekted�r:
Öğretmenl�ğ�n, toplumun zannett�ğ� g�b�
gen�ş tat�l olanaklarına sah�p, rahat b�r
meslek olmadığını, aks�ne k�ş�sel
zamanın sınırlı, sorumlulukların �se aşırı
olduğunu fark etm�şlerd�r. Ayrıca staj
sırasında öğretmenler�n yaşadığı yoğun
tükenm�şl�k ve stres ortamına tanıklık
eden adaylar, mesleğ�n zorlu koşulları �le
k�ş�sel yaşamları arasında sürdürüleb�l�r
b�r denge kurmanın önem�n� anlamıştır. 

Meslek� Gel�ş�m İht�yaçları: İy� B�r
Eğ�t�mc� Olmak İç�n Ne Gerek�yor? 

Araştırmaya katılan öğretmen adayları,
öğretmenl�k mesleğ�nde başarılı olmanın
yalnızca pedagoj�k ve akadem�k b�lg�yle
sınırlı olmadığını, aynı zamanda sabır,
yaratıcılık, esnekl�k, açık f�k�rl�l�k, empat�
ve duygusal dayanıklılık g�b� k�ş�sel
becer�ler�n de öneml� olduğunu
vurgulamıştır. Ancak staj sürec�nde
gözlemled�kler� okullarda, bu tür k�ş�sel
özell�kler�n serg�lenmes�ne yeter�nce
fırsat ver�lmed�ğ�n�, öğretmenler�n daha
çok bürokrat�k ve standartlaştırılmış
uygulamalara uymaya zorlandığını �fade
etm�şlerd�r.
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Bu durum, adayların kend� değerler� ve
�dealler� �le okulda beklenen performans
kr�terler� arasında der�n çatışmalar
yaşamalarına neden olmuştur.
Öğretmen adayları ayrıca, staj
sürec�nde yeter�nce
desteklenmed�kler�n� ve meslek�
gel�ş�mler� �ç�n eleşt�rel düşünme ve
sorgulama becer�ler�n� gel�şt�recek daha
gen�ş alanlara �ht�yaç duyduklarını
açıkça bel�rtm�şt�r.

Meslek� K�ml�kler�n Ç�z�mler Yoluyla
İfades� 

Katılımcılar ç�z�mler�nde, kend�ler�n�
öğretmen olarak nasıl gördükler�n�
somutlaştırmıştır. Ç�z�mlerde, adayların
mesleğe da�r umutları ve kaygıları
açıkça ortaya çıkmış; yaratıcılık, sabır
ve öğrenc� odaklılık g�b� poz�t�f
özell�kler�n yanı sıra bürokrat�k yük ve
otor�ter okul yapılarından kaynaklanan
end�şeler de görselleşt�r�lm�şt�r. B�r
ç�z�mde adayın kend�s�n� p�lot olarak
ç�zmes� ve mesleğe �l�şk�n taşıdığı
“bagaj”da a�leler�n beklent�ler�, okul
yönet�m�n�n talepler� ve kâğıt �şler� g�b�
zorlukları bet�mlemes�, adayların
meslek� k�ml�k oluşumunda yaşadıkları
karmaşık �ç çatışmaları net b�ç�mde
ortaya koymuştur. Başka b�r ç�z�mde �se
aday, kalb�n� eğ�t�msel �lkelerle
doldurmuş olarak tasv�r ederken,
çevres�ndek� katı uygulamaların kend�
değerler�ne tehd�t oluşturduğunu �fade
etm�şt�r. Bu görsel ver�ler, öğretmen
adaylarının sözlü �fadeler�n�
tamamlayarak, meslek� k�ml�k gel�ş�m�
konusundak� der�n ve karmaşık
duygularının somut b�r b�ç�mde �fade
ed�lmes�n� sağlamıştır.

Kaynak: García-Lázaro, I., Su, F., & Wood, M. (2025). ‘Be�ng a teacher �s d�fferent from work�ng as a teacher’:
evaluat�ng pre-serv�ce pr�mary school teachers’ pract�cum exper�ences �n a Span�sh context. Profess�onal
Development �n Educat�on, 1-17. https://do�.org/10.1080/19415257.2025.2475877  
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Çalışma sonuçları, öğretmen adaylarının
meslek� k�ml�kler�n�n oluşumunda staj
deney�mler�n�n kr�t�k öneme sah�p
olduğunu gösterm�şt�r. Ancak staj
süreçler�nde karşılaşılan aşırı
tekn�kleşt�r�lm�ş ve bürokrat�kleşm�ş
eğ�t�m ortamı, öğretmen adaylarının
meslek� k�ml�k ve et�k değerler�n�
şek�llend�rmeler�n� zorlaştırmaktadır.
Araştırma, öğretmen eğ�t�m
programlarının, öğretmen adaylarına
yalnızca tekn�k becer�ler kazandırmak
yer�ne, onların eleşt�rel düşüneb�len,
et�k değerlere sah�p, reflekt�f
öğretmenler olarak yet�şmeler�n�
destekleyecek şek�lde yen�den
yapılandırılması gerekt�ğ�n�
vurgulamaktadır. Bu bağlamda
ün�vers�te eğ�tmenler� ve okul temell�
mentörler�n, öğretmen adaylarının
meslek� k�ml�k gel�ş�m�n� destekley�c�,
eleşt�rel ve reflekt�f b�r eğ�t�m ortamı
yaratmada öncü rol üstlenmeler�
gerekt�ğ� öner�lmekted�r.



Son yıllarda neol�beral pol�t�kalar eğ�t�m
s�stemler�n� der�nden etk�lem�ş,
öğretmenler�n meslek� öğrenme süreçler�
ve mot�vasyonları yen�den şek�llenm�şt�r.
Neol�beral�zm, eğ�t�mde b�reyselleşme,
hesap vereb�l�rl�k ve performansa dayalı
yaklaşımları teşv�k ederek öğretmenler�n
profesyonel gel�ş�mler�n� ve öğrenme
b�ç�mler�n� değ�şt�rm�şt�r. Bu bağlamda
öğretmenler artık yalnızca b�lg�y� aktaran
değ�l, aynı zamanda sürekl� öğrenen
yet�şk�nler olarak görülmekted�r.
Öğretmenler�n profesyonel öğrenme
süreçler� �se mot�vasyonlarını, �ş
tatm�nler�n� ve eğ�t�mdek� kal�tey�
doğrudan etk�leyen kr�t�k unsurlardan b�r�
hâl�ne gelm�şt�r. Bu makalede
öğretmenler�n yet�şk�n öğrenenler olarak
yaşadıkları deney�mler, neol�beral
pol�t�kaların etk�ler� ışığında anal�z
ed�lm�şt�r.

Bu araştırmanın temel amacı, neol�beral
eğ�t�m pol�t�kalarının öğretmenler�n
yet�şk�n öğrenme süreçler� üzer�ndek�
etk�ler�n� �ncelemek ve öğretmenler�n
meslek� öğrenmeye yönel�k
mot�vasyonlarını, öğrenme prat�kler�n� ve
bu süreçlerde karşılaştıkları temel
zorlukları der�nlemes�ne anlamaktır.

2
AMAÇ

YÖNTEM

NEOLİBERAL ZAMANLARDA
YETİŞKİN ÖĞRENCİLER OLARAK
ÖĞRETMENLER: MOTİVASYONLAR,
EĞİLİMLER VE UYGULAMALAR

TEACHERS AS ADULT LEARNERS IN NEOLIBERAL TIMES:
MOTIVATIONS, TRENDS, AND PRACTICES

Araştırma Model�: 
Araştırmada n�tel araştırma desen� terc�h
ed�lm�ş olup, fenomenoloj�k yaklaşım
kullanılmıştır. 

Örneklem: 
Çalışma, İstanbul’dak� özel �lköğret�m
okulları bağlamında yürütülmüştür.
Çalışmanın örneklem�, farklı yaş, c�ns�yet
ve kıdem düzeyler�n� tems�l eden özel
okullarda görev yapan toplam 24
öğretmenden oluşmaktadır. Araştırmanın
geçerl�l�ğ� �ç�n özel sektörde en az beş yıllık
deney�m, en az �k� farklı kurumda çalışmış
olmak g�b� kr�terler bel�rlenm�şt�r. 
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Temat�k anal�ze dayalı olarak bulgular
beş tema altında ele alınmıştır. 

Meslek� Öğrenme Mot�vasyonları
Öğretmenler�n meslek� gel�ş�me
katılımları �çsel ve dışsal mot�vasyonlarla
şek�llenmekted�r. İçsel mot�vasyonlar,
öğretmenler�n k�ş�sel gel�ş�m �stekler�,
öğrenme merakları ve öğrenc�ler�ne daha
etk�l� olma arzularından
kaynaklanmaktadır. Öğretmenler,
öğrenme sürec�nden key�f almakta ve
kend� profesyonel tatm�nler� �ç�n meslek�
gel�ş�me katılmaktadır. Ancak
görüşmelerde, öğretmenler�n �çsel
mot�vasyonunun altındak� öneml� �t�c�
güçlerden b�r�n�n de eğ�t�m sektörünün
tet�kled�ğ� yeters�zl�k h�sler� olduğu
görülmüştür. D�ğer yandan dışsal
mot�vasyonlar �se kar�yer fırsatları,
sert�f�ka ve d�ploma ed�nme g�b� meslek�
yükselme �mkânlarıyla �lg�l�d�r. Özell�kle
kar�yer�n�n başındak� öğretmenler �ç�n
dışsal mot�vasyonlar daha bel�rg�n ve
etk�l� olmaktadır. 

Ver� Toplama Sürec�: 
Ver�ler, öğretmenler�n meslek�
öğrenmeye yönel�k mot�vasyonları,
kullandıkları öğrenme stratej�ler� ve
karşılaştıkları engeller� der�nlemes�ne
�ncelemek üzere hazırlanan yarı
yapılandırılmış görüşmeler aracılığıyla
toplanmıştır. 

Ver� Anal�z�: 
Görüşmelerden elde ed�len ver�ler
temat�k anal�z yöntem� kullanılarak
değerlend�r�lm�şt�r. Temat�k anal�zde �lk
aşamada ver�ler kodlanmış, daha sonra
benzer kodlar temalar ve alt temalar
hâl�nde gruplanmıştır. Bu anal�z
sürec�yle, neol�beral pol�t�kaların
öğretmenler�n profesyonel gel�ş�m
süreçler�ndek� etk�ler� açıkça ortaya
konmuştur.

TEMEL BULGULAR

Katılım Göster�len Meslek� Gel�ş�m
Türler�

Öğretmenler tarafından terc�h ed�len
meslek� gel�ş�m türler�, b�reysel modeller
ve okul temell� modeller olmak üzere �k�
kategor�ye ayrılmaktadır. B�reysel
modeller, öğretmenler�n kend�
�n�s�yat�fler�yle katıldığı sem�nerler,
kurslar ve konferanslar g�b� etk�nl�kler�
kapsamakta ve öğretmenler�n
profesyonel terc�hler�yle
şek�llenmekted�r. Okul temell� modeller
�se, okul yönet�m� tarafından organ�ze
ed�len, okulun �ht�yaç ve hedefler�ne
yönel�k grup eğ�t�mler� ve uygulamalı
atölye çalışmalarıdır. Öğretmenler,
meslek� öğrenme süreçler�n� büyük
ölçüde kend� b�reysel çabalarıyla
sürdürdükler�n� d�le get�rm�şlerd�r. Resmî
meslek� gel�ş�m programlarının genell�kle
gerçek �ht�yaçlarını karşılamadığını, bu
nedenle �nternet kaynakları, k�taplar ve
çevr�m �ç� platformlar g�b� �nformel
kaynakları daha çok kullandıklarını �fade
etm�şlerd�r. Katılımcılar, neol�beral
eğ�t�m pol�t�kalarının rekabetç� b�r ortam
yarattığını ve bu durumun öğretmenler
arası �ş b�rl�ğ�n� azalttığını bel�rtm�şlerd�r.
Öğretmenler arasında meslek� öğrenme
�ç�n yeterl� paylaşım ve dayanışmanın
oluşmadığına d�kkat çekm�şlerd�r.

Terc�h Ed�len Meslek� Gel�ş�m
Konuları

Öğretmenler�n meslek� gel�ş�m �ç�n terc�h
ett�kler� konular genell�kle güncel eğ�t�m
trendler�, popüler öğret�m yöntemler� ve
teknoloj� entegrasyonu g�b� alanlardan
oluşmaktadır. Katılımcılar özell�kle
eğ�t�mde yen�l�kç� uygulamalar ve
popüler konulara odaklanarak, kısa
vadede okul ve kar�yerler�nde fark
yaratab�lecekler� alanları terc�h
etmekted�r. Bu eğ�l�m, meslek� gel�ş�m
programlarının pazarlama ve trend odaklı
stratej�lerle sunulmasını teşv�k
etmekted�r.
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Katılım Sıklığı ve B�ç�m� 
Meslek� gel�ş�m etk�nl�kler�ne katılım
sıklığı, kar�yer evres�ne ve öğretmen�n
meslek� öncel�kler�ne göre
farklılaşmaktadır. Kar�yer�n�n başındak�
öğretmenler, sert�f�ka ve d�plomaları
b�r�kt�rmek ve �st�hdam ed�leb�l�rl�kler�n�
artırmak �ç�n meslek� gel�ş�me daha sık
ve düzenl� katılmaktadır. Daha deney�ml�
öğretmenler �se, meslek� gel�ş�m�
profesyonel b�lg� ve becer�ler�n�
tazelemek ya da güncellemek �ç�n daha
seç�c� b�r yaklaşımla terc�h etmekted�r.
Ayrıca, meslek� gel�ş�m etk�nl�kler�ne
katılımda çevr�m �ç� platformların
yaygınlaşması ve zaman kısıtlarının
öğretmenler�n katılım b�ç�mler�n�
şek�llend�rd�ğ� gözlemlenm�şt�r.

Bütçe
Öğretmenler�n meslek� gel�ş�m �ç�n
bütçe tahs�s�, okulların f�nansman
pol�t�kalarına göre şek�llenmekted�r.
Özel okullarda, meslek� gel�ş�m
genell�kle okul bütçes�nden f�nanse
ed�lmekted�r. Öğretmenler b�reysel
olarak masraf yapmak yer�ne, okul
yönet�m�n�n sağladığı eğ�t�m fırsatlarına
yönelmekted�r. Ancak bütçe sınırlılıkları,
öğretmenler�n terc�hler�n� kısıtlamakta
ve yönet�m�n bel�rled�ğ� programlara
bağımlı hâle get�rmekted�r. Bu durum
öğretmenler�n b�reysel meslek� gel�ş�m
terc�hler�n� özgürce yapab�lme
özerkl�ğ�n� azaltmakta ve okul
yönet�m�n�n kararlarını merkezî konuma
yerleşt�rmekted�r. 

Kaynak: Özkesk�n, H., & Yıldız, A. (2025). Teachers as adult learners �n neol�beral t�mes: mot�vat�ons, trends,
and pract�ces. Profess�onal Development �n Educat�on, 1-17. https://do�.org/10.1080/19415257.2025.2486048   
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Bu çalışma, neol�beral eğ�t�m
pol�t�kalarının öğretmenler�n
profesyonel gel�ş�m süreçler�n� ve
mot�vasyonlarını olumsuz etk�led�ğ�n�
ortaya koymaktadır. Öğretmenler�n
öğrenme mot�vasyonları �çsel ve dışsal
faktörlerden etk�lense de, neol�beral
pol�t�kaların get�rd�ğ� performans odaklı,
b�reyselleşm�ş ve rekabetç� ortam
genell�kle öğretmenler�n �çsel
mot�vasyonlarını baskılamakta ve uzun
vadede tükenm�şl�ğe neden olmaktadır.
Araştırma sonuçları, öğretmenler�n
gerçek �ht�yaçlarına cevap veren, �çsel
mot�vasyonu ve �ş b�rl�ğ�n� destekleyen
meslek� gel�ş�m modeller�n�n önem�n�
vurgulamaktadır. Eğ�t�m pol�t�kalarının
öğretmenler�n meslek� özerkl�kler�n�
artırıcı ve kolekt�f öğrenme ortamlarını
teşv�k ed�c� b�ç�mde yen�den
düzenlenmes� öner�lmekted�r. Böylece
öğretmenler�n hem meslek� tatm�nler�
artacak hem de eğ�t�m kal�tes� daha
sürdürüleb�l�r hâle gelecekt�r.

https://doi.org/10.1080/19415257.2025.2486048


Okul l�derler�n�n öz yeterl�k algıları,
okulların yönet�m başarısı ve yen�l�kler�n
uygulanmasında kr�t�k b�r öneme sah�pt�r.
Özell�kle �novasyona yönel�k öz yeterl�k,
okul yönet�c�ler�n�n değ�ş�m�
gerçekleşt�reb�lme kapas�tes� �le �l�şk�l�d�r.
Ancak bu özell�ğ�n nasıl gel�şt�ğ�, özell�kle
profesyonel öğrenme fırsatlarının bu süreç
üzer�ndek� etk�s� yeter�nce
�ncelenmem�şt�r. Bu çalışma, okul
l�derler�n�n �novasyona yönel�k öz
yeterl�kler�n� etk�leyen faktörler�
araştırmakta; Bandura’nın öz yeterl�k
kaynakları (başarı deney�m�, dolaylı
deney�m, sözel �kna ve duygusal durumlar)
�le profesyonel gel�ş�m ve öğrenme
ağlarının rolünü değerlend�rmekted�r.

Araştırmanın temel amacı, okul l�derler�n�n
�novasyona yönel�k öz yeterl�k algılarını
hang� faktörler�n olumlu yönde etk�led�ğ�n�
bel�rlemek ve özell�kle meslek� gel�ş�m
programları �le formel ve �nformel
öğrenme fırsatlarının bu süreçtek� etk�s�n�
anal�z etmekt�r.

3

AMAÇ

YÖNTEM

OKUL YÖNETİCİLERİNİN
İNOVASYONA YÖNELİK ÖZ
YETERLİĞİ: MESLEKİ GELİŞİM VE
ÖĞRENME AĞLARININ ETKİSİ

SCHOOL LEADERS’ INNOVATION-RELATED SELF-EFFICACY:
PROFESSIONAL DEVELOPMENT AND LEARNING NETWORKS
MAKE A DIFFERENCE

Araştırma Model�: 
Çalışmada n�cel b�r yöntem terc�h ed�lm�ş
ve kes�tsel b�r tasarım kullanılmıştır.
Araştırmada, okul l�derler�n�n öz yeterl�k
algıları ve bu algıların çeş�tl� faktörlerle
�l�şk�ler� �ncelenm�şt�r.

Örneklem: 
Araştırmanın örneklem� Almanya’dan,
farklı eğ�t�m kademeler�nden toplam 405
okul yönet�c�s�nden oluşmaktadır.
Katılımcılar, rastgele seç�lm�ş ve Almanya
genel�ndek� okul türler�n� tems�l edecek
şek�lde bel�rlenm�şt�r.

Ver� Toplama Araçları: 
Ver�ler, çevr�m �ç� anket yöntem�yle
toplanmıştır. Anketlerde, öz yeterl�k
algıları, başarı deney�mler�, sözel �kna,
duygusal durumlar ve öğrenme fırsatlarıyla
�lg�l� sorulara yer ver�lm�şt�r. Ölçüm araçları
daha önce geçerl�l�ğ� kanıtlanmış
ölçeklerden uyarlanmıştır. Ayrıca, okul
büyüklüğü, okul türü, meslek� deney�m g�b�
kontrol değ�şkenler� de anketlere dâh�l
ed�lm�şt�r.
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Öz Yeterl�ğ�n Temel Kaynakları

Başarı Deney�m�: Okul l�derler�n�n
daha önce elde ett�kler� başarıların,
�novasyona yönel�k öz yeterl�kler�n�
güçlü şek�lde bel�rled�ğ� görülmüştür.
L�derler�n geçm�ş başarıları, yen� ve
zorlu durumlarda daha öz güvenl�
davranmalarını sağlamaktadır.

Sözel İkna: Ek�p üyeler�n�n okul
l�derler�ne yönel�k teşv�k ve desteğ�,
l�derler�n kend�ler�ne olan güvenler�n�
öneml� ölçüde bel�rlemekted�r.

Duygusal Durumlar: Tükenm�şl�k
duygusu, okul l�derler�n�n öz
yeterl�kler� �le negat�f yönde �l�şk�l�
bulunmuştur. Yorgunluk ve stres
yaşayan l�derler, yen�l�klere yönel�k
güvenler�n� kaybetme eğ�l�m�nded�r.

Dolaylı Deney�m ve Mentörlük:
Mentörler�n rol model� olarak ya da
destekley�c� olarak varlığı, öz yeterl�k
üzer�nde anlamlı b�r etk�
yaratmamıştır. Özell�kle mentörlük
programlarına katılan l�derler�n öz
yeterl�k düzeyler� beklenmed�k
şek�lde daha düşük çıkmıştır.

Ver� Anal�z�: 
Ver�ler�n anal�z�nde yapısal eş�tl�k
modellemes� (SEM) kullanılmıştır.
Model�n uyumu ve parametre
tahm�nler�n�n sağlamlığı çeş�tl�
�stat�st�ksel göstergelerle
değerlend�r�lm�şt�r. Ayrıca, aracılık
anal�zler� �le dolaylı etk�ler de
�ncelenm�şt�r.

TEMEL BULGULAR

Meslek� Gel�ş�m Fırsatları ve Öğrenme
Ağları

Ün�vers�te Tabanlı Eğ�t�mler:
Ün�vers�telerde sunulan eğ�t�m ve
sert�f�ka programlarına katılan okul
l�derler�, �novasyona yönel�k öz yeterl�k
açısından bel�rg�n şek�lde daha yüksek
skorlar almıştır. Bu tür eğ�t�mler,
l�derler�n öz güvenler�n� artıran
der�nl�kl� b�lg� ve becer�ler
sağlamaktadır.

Profesyonel Öğrenme Ağları:
L�derler�n profesyonel öğrenme
ağlarına katılımı, öz yeterl�k algılarını
olumlu etk�lemekted�r. Bu ağlar,
l�derler�n b�lg� ve deney�m paylaşımı
yoluyla öz yeterl�kler�n� artırmalarına
yardımcı olmaktadır.

H�zmet İç� Eğ�t�mler ve D�ğer Eğ�t�m
Fırsatları: Resmî hazırlık programları
ve okul �dareler�n�n sunduğu h�zmet �ç�
eğ�t�mler, l�derler�n öz yeterl�kler�n�
anlamlı şek�lde artırmamıştır. Ayrıca,
profesyonel l�teratür okuma g�b�
b�reysel öğrenme etk�nl�kler�n�n de
bel�rg�n b�r etk�s� bulunmamıştır.
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Bu çalışma, okul l�derler�n�n �novasyona
yönel�k öz yeterl�kler�n�n gel�ş�m�nde en
etk�l� faktörler�n geçm�ş başarı
deney�mler�, ek�p üyeler�n�n desteğ� ve
profesyonel öğrenme ağları olduğunu
ortaya koymaktadır. Araştırma, l�derler�n
b�reysel başarı deney�mler�n�n ve sosyal
desteğ�n öz yeterl�k algılarını
güçlend�rd�ğ�n� vurgulamakta ve
ün�vers�te düzey�nde sunulan uzun
soluklu eğ�t�m programlarının önem�n�
ortaya koymaktadır. Buna karşılık,
mentörlük �l�şk�ler� ve kısa sürel� h�zmet
�ç� eğ�t�mler�n beklenen etk�y�
göstermemes�, bu programların �çer�k ve
tasarımlarının yen�den değerlend�r�lmes�
gerekt�ğ�n� göstermekted�r.

SONUÇ



Okul l�derler�n�n profesyonel gel�ş�m
süreçler�n�n, onları yen�l�kç�l�k
konusunda daha donanımlı hâle
get�recek şek�lde düzenlenmes�
öner�lmekted�r. Özell�kle, l�derler�n
erken aşamalarda farklı görev ve
sorumlulukları denemeler�ne ve
deney�m kazanmalarına olanak sağlayan
eğ�t�m ortamları oluşturulmalıdır. Ayrıca
l�derler�n tükenm�şl�k r�sk�n� azaltmak
�ç�n destek mekan�zmalarının
güçlend�r�lmes� ve �ş yükler�n�n daha
dengel� dağıtılması kr�t�k önem
taşımaktadır. Bu öner�ler
doğrultusunda, okul l�derler�n�n öz
yeterl�kler�n� artırmaya yönel�k
programlar daha etk�l� hâle get�r�leb�l�r.

Kaynak: Syvertsen, I. M., Röhl, S., P�etsch, M., & Cramer, C. (2024). School leaders’ �nnovat�on-related self-
eff�cacy: profess�onal development and learn�ng networks make a d�fference. Profess�onal Development �n
Educat�on, 1-14. https://do�.org/10.1080/19415257.2024.2434106 
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Öğretmen eğ�t�m�nde meslek� farkındalık,
sınıf �ç� etk�leş�mler� gözlemleme, anal�z
etme ve profesyonel kararlar alma
becer�s�n� kapsayan kr�t�k b�r yetk�nl�kt�r.
Öğretmen adaylarının meslek hayatlarında
kalıcı b�r gel�ş�m serg�leyeb�lmeler� �ç�n staj
sürec�nde sınıf �ç� olayları doğru b�r şek�lde
gözlemley�p değerlend�reb�lme becer�s�
kazanmaları önem taşımaktadır. Bu
çalışma, mentörlük süreçler�n�
yapılandırmak ve aday öğretmenler�n sınıf
�ç� gözlem becer�ler�n� gel�şt�rmek üzere
tasarlanan �ş b�rl�kç� gözlem araçlarının
etk�nl�ğ�n� �ncelemekted�r. Öğrenc�ler�n
öğrenme süreçler�n�n gözlem yoluyla
dolaylı olarak tak�p ed�lmes�n� sağlayan bu
araçlar, adayların profesyonel
farkındalıklarını gel�şt�rmey� ve
der�nlemes�ne yansıtmalarını
desteklemey� hedeflemekted�r.

Bu araştırmanın temel amacı, öğretmen
adaylarının mentörlük görüşmeler�nde
kullanılan �ş b�rl�kç� gözlem araçları
sayes�nde sınıf �ç� olayları ve etk�leş�mler�
fark etme (öğretmen farkındalığı)
becer�ler�n� nasıl gel�şt�rd�kler�n�
anlamaktır.

4

AMAÇ

YÖNTEM

STAJDA MENTÖRLÜK: İŞ BİRLİKÇİ
GÖZLEM ARAÇLARIYLA ÖĞRETMEN
ADAYLARININ FARKINDALIK
KAZANMASINI DESTEKLEMEK

MENTORINGIN PRACTICUM: SUPPORTING STUDENT TEACHERS’
LEARNING TO NOTICE WITH COLLABORATIVE OBSERVATIONAL TOOLS

Araştırma Model�: 
Çalışma n�tel b�r müdahale araştırması
olarak tasarlanmıştır. Araştırmada gözlem
temell� b�r mentörlük çerçeves� (OMF -
Observat�on-Grounded Mentor�ng
Framework) oluşturularak kullanılmıştır.

Müdahale Çalışması “Gözlem temell�
mentörlük”: 

Bu çalışmadak� müdahale programı,
öğretmen adaylarının sınıf �ç�ndek� öneml�
olayları fark etme becer�ler�n� gel�şt�rmek
�ç�n tasarlanmıştır. Program, mentörlük
sürec�n� yapılandırmak amacıyla oluşturulan
“�ş b�rl�kç� gözlem araçları”na dayanmaktadır.
Öğretmen adayları ve mentörler, ders
önces�nde b�rl�kte bel�rled�kler� gözlem
odaklarına göre ders sırasında sınıf �ç�
etk�leş�mler� gözlemlem�şlerd�r. Ders
sonrasında �se mentörler ve adaylar, gözlem
notlarını �ş b�rl�kç� b�r şek�lde tartışarak sınıf
�ç� olayları anal�z etm�ş ve bunlar üzer�ne
der�nlemes�ne düşünmüşlerd�r.

Örneklem: 
Araştırma, Norveç’te b�r ün�vers�ten�n
�lköğret�m ve ortaöğret�m öğretmenl�ğ�
programında öğren�m gören sek�z staj
grubundak� öğretmen adayları ve okul
temell� mentör öğretmenler�n katılımıyla
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Toplam 26 öğretmen
adayı ve altı mentör araştırmaya katılmıştır.
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Araştırmanın bulguları, kullanılan gözlem
aracının (OMF), öğretmen adaylarının
“fark etmey�” öğrenmeler�n� nasıl
destekled�ğ�ne da�r �k� temel hususa
d�kkat çekmekted�r: 

 1. Öneml� Olayları Fark Etme ve
Sebepler�n� Anlama

Öğretmen adayları, önceden bel�rlenm�ş
gözlem noktaları sayes�nde sınıf �ç�nde
d�kkat ed�lmes� gereken kr�t�k olayları ve
etk�leş�mler� daha �y� fark edeb�lm�şlerd�r.
Özell�kle ders planlamasıyla b�rl�kte
yapılan gözlem planlaması, adayların sınıf
�ç� karmaşıklıkları azaltmasına ve öneml�
olayları ayırt etmes�ne yardımcı
olmuştur. Ayrıca mentörler�n
rehberl�ğ�nde yapılan görüşmelerde, bu
gözlemler, adayların der�nlemes�ne
düşünmeler�n� teşv�k ederek pedagoj�k
�lkeler ve uygulama arasındak� bağlantıyı
güçlend�rm�şt�r. Aday öğretmenler,
gözlem araçları sayes�nde odaklarını ne
öğrett�kler�nden, öğrenc�ler�n ne
öğrend�ğ�ne çekeb�lm�şlerd�r. 

Ver� Toplama Araçları: 
Ver�ler yarı yapılandırılmış görüşmeler,
adayların ve mentörler�n yazılı ger�
b�ld�r�mler� ve tamamlanmış gözlem
formlarından toplanmıştır. Ver� toplama
sürec�, adayların staj dönem� boyunca
gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Ver� Anal�z�: 
Toplanan ver�ler Van Es ve Sher�n’�n
“öğrenme �ç�n fark etme” çerçeves�
doğrultusunda temat�k anal�z yöntem�yle
anal�z ed�lm�şt�r. Anal�z, gözlem
formlarının ve yazılı met�nler�n
kodlanması ve ardından bu kodların
temalar ve alt temalar şekl�nde
gruplandırılmasıyla gerçekleşt�r�lm�şt�r.

TEMEL BULGULAR

2. Ün�vers�te Temell� Öğrenme �le Staj
Deney�mler� Arasında Bağlantı Kurma

Başlangıçta adaylar �ç�n teor�k b�lg�ler �le
prat�k deney�mler� arasında bağlantı
kurmak zorlu olmuştur. Ancak �ş b�rl�kç�
gözlem araçlarıyla yapılandırılmış
mentörlük görüşmeler� ve yazılı ger�
b�ld�r�mler sayes�nde bu bağlantılar
zamanla güçlenm�şt�r. Özell�kle
mentörler tarafından teşv�k ed�len yazılı
ger� b�ld�r�mler, adayların teor�k
kavramlarla prat�k uygulamalar arasında
daha net bağlantılar kurmalarını
sağlamıştır.
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Bu çalışma, �ş b�rl�kç� gözlem araçlarıyla
yapılandırılmış mentörlük süreçler�n�n,
öğretmen adaylarının profesyonel
farkındalık gel�ş�mler�n� olumlu yönde
destekleyeb�ld�ğ�n� gösterm�şt�r. Özell�kle
ders planlaması �le gözlem planlamasının
entegre ed�ld�ğ� yapılar sayes�nde
öğretmen adayları, karmaşık sınıf
ortamlarında ney�n öneml� olduğunu
daha etk�l� b�ç�mde fark etm�ş ve
der�nlemes�ne düşüneb�lm�şt�r.
Araştırma ayrıca, teor�k b�lg� �le prat�k
arasındak� bağlantının
güçlend�r�lmes�nde yazılı ger�
b�ld�r�mler�n kr�t�k rolünü
vurgulamaktadır. Bu nedenle öğretmen
yet�şt�rme programlarında mentörlük
süreçler�n�n �ş b�rl�kç� gözlem araçları �le
yapılandırılması, adayların meslek�
gel�ş�m�n� destekleyen etk�l� b�r yöntem
olarak öner�lmekted�r.

Kaynak: Goldshaft, B. (2024). Mentor�ng �n pract�cum: support�ng student teachers’ learn�ng to not�ce w�th
collaborat�ve observat�onal tools. Profess�onal Development �n Educat�on, 1-20.
https://do�.org/10.1080/19415257.2024.2441837  
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Entrepreneursh�p Theory and Pract�ce

Entrepreneursh�p Theory and Pract�ce, g�r�ş�mc�l�k teor�s�n�
gel�şt�ren, test eden veya gen�şleten kavramsal ve deneysel
çalışmaları yayımlayan, d�s�pl�nler arası b�r akadem�k derg�d�r.
Derg�n�n m�syonu, g�r�ş�mc�l�k alanının �lerlemes�ne katkı sağlayan
özgün araştırmaları yayınlamaktır. Derg�de; yen� g�r�ş�mler�n
oluşturulması, gel�şt�r�lmes�, büyümes� ve performansı,
g�r�ş�mc�ler�n özell�kler� ve davranışları, a�le �şletmeler�, kurumsal
ve sürdürüleb�l�r g�r�ş�mc�l�k, ulusal ve uluslararası g�r�ş�mc�l�k
çalışmaları, g�r�ş�mc�l�kte araştırma yöntemler� ve g�r�ş�m
f�nansmanı g�b� gen�ş b�r konu yelpazes�nde makalelere yer
ver�lmekted�r.
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İş yaşamında süregelen c�ns�yete dayalı
eş�ts�zl�kler, kadınların çalışma hayatında
karşılaştığı zorlukların daha der�nlemes�ne
�ncelenmes�n� gerekl� kılmaktadır. Özell�kle
annel�k rolüne sah�p kadınlar, hem �ş hem
de a�le yaşamı arasında denge kurmakta
çeş�tl� engellerle karşılaşmaktadır. Bu
çalışma, g�r�ş�mc� anneler üzer�nden
ebeveyn �zn� pol�t�kalarının önem�n� ele
almakta ve kadınların g�r�ş�mc�l�k prat�kler�
�le çalışma yaşamındak� deney�mler�n�
anal�z etmekted�r. İsveç örneğ� üzer�nden
yürütülen çalışmada, a�le dostu
pol�t�kaların kadın g�r�ş�mc�l�ğ�ne ve �ş
yaşamında toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne
etk�s� kapsamlı b�ç�mde
değerlend�r�lm�şt�r. İsveç refah s�stem�n�n
sağladığı; ebeveynl�k �zn�, doğum sonrası
�z�n, konut yardımı, �st�hdam koruması,
çocuk bakımı yardımı vb. yasalar kadınların
�ş gücünü destekleyen b�r s�stem olarak
değerlend�r�lmekted�r. İsveç’tek� s�stem,
küçük çocuğu olan annelere hem çalışıp
hem de çocuk bakma konusunda destek
sunduğu �ç�n bu kadınların g�r�ş�mc�l�ğ� b�r
zorunluluk olarak değ�l, daha çok b�r terc�h
olarak görme olasılığını arttıracağı �fade
ed�lmekted�r. Bahsed�len s�stem�n,
g�r�ş�mc�l�kten çok �st�hdama
yönlend�r�lmes�, g�r�ş�mc�l�ğ�n b�r
zorunluluk olmasını engellemekted�r.

İsveçl� anneler�n örneklem�n� oluşturduğu
bu çalışmada, kadınların neden g�r�ş�mc�
olmayı terc�h ett�kler� konusu ele
alınmıştır. Bu çalışmanın temel amacı, a�le
dostu pol�t�kaların anneler�n kar�yer
hayatlarını nasıl etk�led�ğ�n� araştırmak
olmuştur. Bu amaç doğrultusunda
aşağıdak� araştırma soruları ele alınmıştır:

Küçük çocukları olan kadınlar, İsveç
g�b� a�le dostu pol�t�kalarla karakter�ze
ed�len kurumsal b�r bağlamda neden �ş
kuruyorlar? 
A�le dostu pol�t�kalar kadınların kar�yer
kararlarını nasıl etk�l�yor ve
şek�llend�r�yor? 

1
AMAÇ

YÖNTEM

ZAMAN AŞIMI: ANNELER ARASINDA İŞ
KURMADA AİLE DOSTU POLİTİKALARIN
ROLÜ

TIMEOUT: THE ROLE OF FAMILY-FRIENDLY POLICIES IN BUSINESS
START-UP AMONG MOTHERS

Metodoloj�:
N�tel araştırma yöntem�n�n kullanıldığı bu
çalışmada çoklu vaka çalışması terc�h
ed�lm�ş; �ş kurma sürec�n�n c�ns�yet �le
�l�şk�s� test ed�lm�şt�r. Boylamsal yöntem
kullanılarak, katılımcılar üç yıl boyunca
�zlenm�ş ve bu süre zarfında �ş kurma
sürec�, c�ns�yet ve toplumsal bağlam
açısından der�nlemes�ne �ncelenm�şt�r.
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Ver� Toplama: 
Bu çalışmada 18 İsveçl� kadın g�r�ş�mc� �le
görüşmeler gerçekleşt�r�lm�şt�r. Amaçlı
ve kartopu örneklem yöntem� �le seç�len
k�ş�ler; çalıştıkları sektörler, �şletme
büyüklüğü ve çocuk sayıları bakımından
farklılık göstermekted�r. Görüşmelerde
yaşam öyküsü yaklaşımı ben�msenm�ş;
katılımcıların deney�mler�n� sundukları
b�r ortam yaratılmıştır. 

Ver� Anal�z�:
Ver� anal�z� sürec�, �k� aşamada
gerçekleşt�r�lm�şt�r. İlk olarak,
katılımcıların �ş kurma sürec� ve
kararlarını nasıl anlamlandırdıklarını
�ncelemek �ç�n anlatı anal�z�
kullanılmıştır. Bu anal�zde, b�reyler�n
yaşadıkları deney�mler�n bağlamını ve
toplumsal yapıyı anlamak amacıyla,
h�kâyeler�ndek� temalar, olay örgüsü ve
karakterler g�b� kurucu unsurlar
bel�rlenm�şt�r. İk�nc� aşamada �se,
temat�k anal�z kullanılarak, katılımcıların
deney�mler�nden ortaya çıkan ana
temalar ve örüntüler �ncelenm�şt�r. Bu
aşamada, sosyokültürel bağlam ve
yapısal koşullar göz önünde
bulundurularak, ver�ler üzer�nde teor�ler
gel�şt�r�lm�ş ve kodlar oluşturulmuştur.
Temalar arasında benl�k, annel�k,
ebeveyn �zn�, g�r�ş�mc�l�k g�b� unsurlar
bel�rlenm�ş ve bunlar arasında anlamlı
�l�şk�ler ortaya konmuştur. Bu süreç,
katılımcıların h�kâyeler�n�n
der�nlemes�ne anal�z ed�lmes�n� ve
araştırma sorularına yanıtlar üretmek
�ç�n yapılandırılmasını sağlamıştır.

TEMEL BULGULAR

Bu çalışmanın sonucunda, katılımcıların
g�r�ş�mc�l�k h�kâyeler�n�n farklılık
gösterd�ğ� sonucuna ulaşılmıştır. Tüm bu
farklı h�kâyelerden 3 ana h�kâye
bel�rlenm�ş, 3 farklı kod oluşturulmuştur:
açık b�r seç�m olarak g�r�ş�mc�l�k,
mesleğ�n� �cra etmen�n b�r yolu olarak
g�r�ş�mc�l�k, g�r�ş�mc�l�ğ�n seç�me
dönüşmes�. 

1. Ebeveyn �zn� kadınların g�r�ş�mc�l�k
kararlarını şek�llend�ren b�r fırsattır. 
Anne olmanın g�r�ş�mc�l�k kararları
üzer�nde bel�rley�c� b�r etk�s� olmadığı,
bunun yer�ne çocuklarıyla evde kalma ve
hayatlarına da�r düşünme fırsatının
kadınları g�r�ş�mc� olmaya yönlend�rd�ğ�
görülmüştür. İsveç’�n refah s�stem�,
kadınlara �ş kurma sürec�nde güvence
sağlayarak, r�sk almalarını ve başarısız
olmaları durumunda �şler�ne ger�
dönmeler�n� mümkün kılmaktadır.
Katılımcılar, ebeveyn �zn�n�n onlara fırsat
yaratma, �ş kurma hayaller�n� düşünme ve
hayata geç�rme konusunda zaman
kazandırdığını bel�rtm�şlerd�r. Bu çalışma,
kadınların g�r�ş�mc�l�ğ�, annel�k rolüne
uyum sağlamaktan z�yade, kend�
terc�hler�n� ve toplumsal yapıyı yen�den
değerlend�rme sürec�n�n b�r sonucu
olarak ben�msed�kler�n� ortaya
koymaktadır. Ebeveyn �zn�, günlük
rut�nde b�r kes�nt� yaratarak kadınlara
düşünme, plan yapma ve öz-yansıtma �ç�n
zaman ve alan sunmuş; bu süreç de
g�r�ş�m kararlarına zem�n hazırlamıştır. 
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Katılımcılar g�r�ş�mc�l�ğ� a�lev�
�ht�yaçlardan z�yade, k�ş�sel gel�ş�m ve
gelecek planlamasıyla �l�şk�lend�rm�şt�r.
Çoğu kadın, �şletmes�n� ev dışı alanlarda
kurmuş ve çocuk odaklı olmayan �şlere
yönelm�şt�r. Elde ett�kler� kaynakları etk�l�
kullanarak, büyüme potans�yel� olan ve
çoğunlukla çalışan �st�hdam eden
g�r�ş�mler kurmuşlardır. Bu bağlamda,
zaman hem g�r�ş�m� başlatmak hem de
gel�şt�rmek �ç�n stratej�k b�r kaynak olarak
değerlend�r�lm�şt�r.
 
2. C�ns�yet eş�tl�ğ�n�n b�r yansıması
olarak eş katılımı gerekl� görülmekted�r. 
İsveç’tek� kadınların g�r�ş�mc�l�k
deney�mler�nde, eşler�n�n çocuk bakımı
ve ev �şler�ne katılımı öneml� b�r rol
oynamaktadır. G�r�ş�mc�l�k kararından
sonra başka çocuk sah�b� olmayan
kadınlar ebeveyn �zn�n�n değer�ne daha
fazla odaklanırken, eşler�n�n ebeveyn �zn�
kullanıp kullanmamalarına pek d�kkat
etmem�şlerd�r. Ancak, g�r�ş�mc�l�k
deney�mler�n� sürdüren ve �k�nc� çocuğu
olan kadınlar, eşler�n�n desteğ�n�
vurgulamış ve �ş �le ebeveynl�ğ� b�r arada
yürütmede kr�t�k b�r rol oynadıklarını
bel�rtm�şlerd�r. C�ns�yet eş�tl�ğ�
değerler�n�n, �ş kurma ve sürdürme
kararlarına olumlu etk�s� olmuştur.
İsveç’�n g�r�ş�mc�l�k bağlamı, düzenley�c�
yasal çerçeve, güçlü b�r kreş s�stem� ve
toplumsal normlar tarafından
şek�llend�r�lm�şt�r. Bu bağlamda, kadınlar
ve erkekler �ş yoluyla kend�ler�n�
gerçekleşt�rmey� ve eş�t ebeveynl�k
roller�n� ben�msemey� teşv�k etmekted�r. 

3. Kurumsal ortam �ş ve a�le yaşamı
denges�n� etk�leyeb�lmekted�r. 
Araştırmanın bulgularına göre, c�ns�yete
dayalı kurumsal kısıtlamalar kadın
g�r�ş�mc�l�ğ�n� engelley�c� b�r rol oynarken,
destekley�c� kurumsal düzenlemeler,
özell�kle zaman ve esnekl�k sunan ebeveyn
�zn� g�b� pol�t�kalar, kadınların g�r�ş�mc�l�k
kararlarını kolaylaştırıcı b�r etk�
yaratmaktadır. Kadınlar, zaman ve alan
sağlandığında yaşam hedefler�n�
değerlend�rme, fırsatları bel�rleme ve
anlamlı kar�yer yolları oluşturma
konusunda daha özgür hareket
edeb�lm�şt�r. Ancak bu sürec�n etk�l�
olab�lmes� �ç�n sadece pol�t�kaların değ�l,
aynı zamanda c�ns�yet eş�tl�ğ�n�
destekleyen sosyal değerler�n de varlığı
gerekl�d�r. Bulgular, kurumsal ortamların
b�reysel davranışları doğrudan
şek�llend�rd�ğ�n� ve kadınların kar�yer
seç�mler�n�n bu yapılarla yakından �l�şk�l�
olduğunu gösterm�şt�r.

4. Devlet pol�t�kaları ve a�le �ç� destek
s�stemler� b�rl�kte çalışmaktadır. 
Bu çalışma, b�r �şletmen�n en uygun
şek�lde, kadının son çocuğunun
doğumundan sonra kurulab�leceğ�n�
ortaya koymuştur. Buna göre a�le dostu
pol�t�kalar, kadınlara �ş kurma sürec�nde
zaman kazandırsa da, bazı olumsuz etk�ler
yaratab�lmekted�r. Örneğ�n, kadınlar �ş
kurmak �ç�n doğru zamanı beklerken
�st�hdamda kalab�l�r veya �şletme
kurulduktan sonra ebeveyn �zn�, gel�şme
ve büyüme sürec�n� yavaşlatab�l�r. Ancak
bu noktada, ev �ç�nde çocuk bakımı ve ev
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SONUÇ

Bu çalışmada, zaman kavramı kadınların
sıklıkla er�şemed�ğ� kıt ve değerl� b�r
kaynak olarak kavramsallaştırılmıştır.
Çalışma, ebeveyn �zn� süres�nce kadınların
üç temel zaman avantajı kazandığını
ortaya koymuştur: düşünmek ve yen�den
düşünmek �ç�n zaman, çevrey� gözlemley�p
fırsatları bel�rlemek �ç�n zaman ve b�r
g�r�ş�m� planlayıp hayata geç�rmek �ç�n
zaman. Bu yönler�yle ebeveyn �zn�,
kadınlara g�r�ş�mc�l�k sürec�n� başlatmak
�ç�n hem düşünsel hem de prat�k b�r alan
sunmaktadır. Kadınların �şletme sah�b�
olma oranını artırmak tek başına eş�tl�ğ�
garant� etmez; asıl öneml� olan, kadınların
bu alanı b�r zorunluluk değ�l, b�l�nçl� b�r
kar�yer terc�h� olarak görmeler�n�
sağlayacak yapısal koşulları oluşturmaktır.
İy� �şleyen b�r refah s�stem� kadınlara hem
g�r�ş�mc�l�k �ç�n zaman ve alan tanımakta
hem de bakım yükümlülükler�n� paylaşarak
sürdürüleb�l�r g�r�ş�mc�l�k yolunu
açmaktadır. Çalışmada, bu s�stem�n,
kadınları a�leler�n� tamamlamadan önce �ş
kurmaktan vazgeçmes�ne sebep olmaması
ve çocuk sayısı artsa b�le g�r�ş�mler�ne
devam etmeler�n� destekleyecek şek�lde
esnet�lmes� gerekt�ğ� savunulmuştur. 

Kaynak: Markowska, M., Ahl, H., & Nald�, L. (2022). T�meout: The Role of Fam�ly-Fr�endly Pol�c�es �n Bus�ness
Start-Up Among Mothers. Entrepreneursh�p Theory and Pract�ce, 47(4), 1169-1199.
https://do�.org/10.1177/10422587221126493 19

 �şler�n�n paylaşımına da�r c�ns�yet eş�tl�ğ�
değerler� bel�rley�c� olur. Kadınların
g�r�ş�mler�n� sürdüreb�lmes� �ç�n
partnerler�n�n desteğ�n�n öneml� b�r rol
oynadığı görülmüştür. 

https://doi.org/10.1177/10422587221126493


INQUIRY: Journal of Healthcare Prov�s�on and Publ�c Health

INQUIRY: Journal of Healthcare Prov�s�on and Publ�c Health, sağlık
uygulamalarını ve pol�t�kalarını şek�llend�rmey� amaçlayan
araştırmaları yayımlayan, hakeml� ve açık er�ş�ml� b�r akadem�k
derg�d�r. 1964 yılından bu yana yayın hayatını sürdüren derg�, sağlık
pol�t�kalarını gel�şt�rmeye katkı sunmaya yönel�k b�l�msel katkılar
sunmayı hedeflemekted�r. Derg�; özgün araştırma makaleler�,
s�stemat�k ve anlatı türünde derlemeler, pol�t�ka anal�zler�, pol�t�ka
özetler�, p�lot çalışmalar, kısa raporlar, vaka çalışmaları g�b� çeş�tl�
yayın türler�n� kabul eder. 
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Kumar, d�j�tal ortamların yaygınlaşması
�le daha da er�ş�leb�l�r boyutlara
ulaşmıştır. Bağımlılık boyutundak� bu
tehl�key� araştıran çalışma, Çek
Cumhur�yet� kapsamında
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Kumar oynama
durumunun sosyodemograf�k
özell�klere göre değ�ş�kl�k
göstereb�ld�ğ� �fade ed�lm�ş, etk�l�
önleme programlarının oluşturulması
�ç�n kumar ortamının ve türler�n�n
�ncelenmes� gerekt�ğ� vurgulanmıştır.
Bu çalışma, sorunlu kumar davranışları
ve sosyal medya arasındak� �l�şk�n�n
�ncelend�ğ� çalışmaların eks�k olduğunu
�fade etm�ş ve bu bu durumu
eleşt�rm�şt�r. D�j�talle doğru orantılı
olarak kumar davranış r�sk�n�n artacağı
öngörülmekte, bu araştırmaların önem�
daha da artmaktadır. 

TIKLAMALARDAN BAHİSLERE: 
SOSYAL MEDYA ETKİLEŞİMİNİN KUMAR
ŞİDDETİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİ - KESİTSEL
BİR ARAŞTIRMA

FROM CLICKS TO BETS: HOW SOCIAL MEDIA ENGAGEMENT
INFLUENCES GAMBLING SEVERITY - CROSS-SECTIONAL RESEARCH

Bu amaç doğrultusunda aşağıdak�
araştırma soruları ele alınmıştır: 

Demograf�k özell�klere göre kumar
ş�ddet�nde b�r fark var mıdır?
Sosyal medya haber tüket�m� �le
kumar ş�ddet� arasında b�r �l�şk� var
mıdır?
Sosyal medya kullanımına yönel�k
olumsuz güdüler �le probleml�
kullanım arasında b�r bağlantı var
mıdır? 
Probleml� sosyal medya kullanımı
�le kumar ş�ddet� arasında b�r
bağlantı var mıdır? 

AMAÇ

2

Kumar bağımlılığının �ler�de daha c�dd�
b�r sorun olacağını tahm�n eden bu
çalışma, bu soruna vurgu yapmaktadır.
Çalışmada, yet�şk�nler�n sosyal medya
kullanımları �le sorunlu kumar ş�ddet�
arasındak� �l�şk�n�n ölçülmes�
amaçlanmıştır. 

YÖNTEM

Metodoloj�:
Bu çalışmada, yet�şk�n b�reyler�n sosyal
medya kullanımları �le sorunlu kumar
davranışları arasındak� �l�şk�n�n ölçülmes�
hedeflenm�ş; bu hedef doğrultusunda
Probleml� Kumar Ş�ddet� Endeks� (Problem
Gambl�ng Sever�ty Index) temel alınarak ver�
anal�z� gerçekleşt�r�lm�şt�r. N�cel anal�z
sürec�, �stat�st�ksel yöntemler yoluyla �l�şk�,
eğ�l�m ve kalıpları ortaya koymayı
amaçlarken; d�s�pl�nler arası yaklaşım
davranış b�l�mler�, d�j�tal teknoloj�ler ve halk
sağlığı alanlarından kavramsal çerçeveler�
b�r araya get�rm�şt�r.
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Ver� Toplama:  
Çek Cumhur�yet�’nde yapılan bu çalışmada
kota örnekleme kullanılarak 16 yaş ve
üzer� k�ş�ler çalışmaya dâh�l ed�lm�şt�r.
Kota; c�ns�yet, yaş, eğ�t�m düzey�, bölge,
�kametgâh büyüklüğü, �nternet kullanımı,
çalışma durumu vb. sınırlamalar �le
bel�rlenm�ş ve 3093 katılımcıdan
oluşturulmuştur. Ver�ler, çevr�m �ç� anket
aracılığıyla toplanmıştır. 

Ver� Anal�z�: 
Çalışmada, 9 maddey� �çeren Probleml�
Kumar Ş�ddet� Endeks� (Problem Gambl�ng
Sever�ty Index - PGSI) üzer�nden anal�t�k
süreçler uygulanmıştır. PGSI puanı,
katılımcıların verd�ğ� yanıtlar
doğrultusunda tüm maddeler�n toplamı
şekl�nde hesaplanmıştır. Elde ed�len
toplam puanlar, kumar davranışının
ş�ddet düzey�ne göre kategor�ze
ed�lm�şt�r. Anal�t�k süreçlerde,
araştırmanın sorularını yanıtlamak �ç�n
çeş�tl� �stat�st�ksel testler uygulanmıştır.
Parametr�k olmayan testler, bas�t ve
çoklu loj�st�k sıralı regresyon modeller�
kullanılarak ver�ler anal�z ed�lm�şt�r.

TEMEL BULGULAR

2. Kumar oynama durumu yaş
kategor�ler�ne göre farklılık
göstermekted�r. 
B�r d�ğer bulguya göre, genç yaş
grubundak� b�reyler kumar ş�ddet�n� daha
yüksek sev�yelerde deney�mlerken, bu
durumun yaş arttıkça azaldığı
görülmüştür. Yaşlı b�reyler �se kumar
ş�ddet�n� daha düşük sev�yelerde
yaşamaktadır. Bu doğrultuda, en yüksek
puan 16-24 yaş aralığındak� b�reylerde
görülürken, en düşük puan 65 yaş ve
üzer�ndek� b�reylerde kayded�lm�şt�r.

3. Kumar oynama durumu eğ�t�m
kategor�ler�ne göre farklılık
göstermekted�r. 
Toplam Probleml� Kumar Ş�ddet� Endeks�
puanlarındak� farklılıklar eğ�t�m
kategor�ler� arasında da tesp�t ed�lm�şt�r.
İlköğret�m mezunu b�reyler�n en yüksek
puana ve yükseköğren�m görmüş k�ş�ler�n
en düşük puana sah�p oldukları
görülmüştür. 

1. Kumar oynama durumu c�ns�yete göre
farklılık göstermekted�r. 
Çalışmanın bulgularına göre, ortalama
Probleml� Kumar Ş�ddet� Endeks� puanı,
erkeklerde kadınlara kıyasla daha yüksek
çıkmıştır. 
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4. Kumar oynama durumu ekonom�k
sev�yeye göre farklılık göstermekted�r.
 Ekonom�k durum açısından
değerlend�r�ld�ğ�nde, �şs�zler�n ve
öğrenc�ler�n, en yüksek ortalama
Probleml� Kumar Ş�ddet� Endeks�
puanlarına sah�p gruplar arasında yer
aldığı görülmüştür. Buna karşılık,
g�r�ş�mc�ler ve serbest meslek sah�pler�
öneml� ölçüde daha düşük puanlar
göstermekted�r.

 



5. Sosyal medya kullanımıyla �lg�l�
sorunlu davranışların, probleml� kumar
oynama r�sk�n� öneml� ölçüde arttırdığı
görülmekted�r. 
Sosyal medya kullanımına bağlı bazı
probleml� davranışların, b�reyler�n sorunlu
kumar oynama r�sk�n� anlamlı düzeyde
arttırdığı görülmüştür. Örneğ�n, sosyal
medyada geç�r�len süre hakkında
yakınlarına düzenl� olarak yalan söyleyen
b�reyler�n, Probleml� Kumar Ş�ddet�
Endeks� puanlarının daha yüksek olma
olasılığı daha fazla çıkmıştır. Benzer
şek�lde, sosyal medya kullanımı neden�yle
yakın çevres�yle c�dd� çatışmalar yaşayan
b�reyler�n de oranları oldukça yüksekt�r.

 

SONUÇ

Bu çalışma, seç�len sosyodemograf�k
özell�kler ve sosyal medya kullanımıyla
�lg�l� bel�rl� davranışların, kumar oynama
ş�ddet�yle anlamlı �l�şk�ler taşıdığını ortaya
koymuştur. Özell�kle sosyal medyada
geç�r�len süre hakkında yakınlarına yalan
söylemek ve bu nedenle yaşanan a�le �ç�
çatışmalar, sorunlu kumar davranışı
r�sk�n� öneml� ölçüde artırmaktadır.
Toplumsal bel�rs�zl�kler�n, kumara olan
�lg�y� artırab�leceğ�; kumarın �se g�derek
meşrulaşan b�r eğlence b�ç�m� hâl�ne
gel�rken aynı zamanda küresel b�r halk
sağlığı ve sosyal pol�t�ka sorunu olarak
öne çıktığı görülmekted�r. Bu nedenle,
aşırı d�j�tal medya kullanımının tet�kled�ğ�
kumar r�skler� üzer�ne daha fazla
araştırma yapılması öner�lm�ş; sağlık,
eğ�t�m ve medya okuryazarlığı alanlarının
önem�ne vurgu yapılmıştır. Etk�l�
düzenley�c� mekan�zmaların gel�şt�r�lmes�
ve çok aktörlü �ş b�rl�kler�n�n kurulmasının
kr�t�k önem taşıdığı bel�rt�lm�şt�r.  Ancak bu �l�şk�n�n güçlü olmadığı tesp�t

ed�lm�ş; sosyal medyada haber tak�b�n�n
kumar ş�ddet�n� etk�leyeb�leceğ�; fakat bu
etk�n�n sınırlı olduğu sonucuna
ulaşılmıştır. Burada başka faktörler�n
etk�s�n�n olab�leceğ� vurgulanmıştır.

Kaynak: Moravec, V., Hynek, N., Gavurova, B., R�gelsky, M., & M�ovsky, M. (2025). From cl�cks to bets: How
soc�al med�a engagement �nfluences gambl�ng sever�ty—Cross-sect�onal research. INQUIRY: Journal of
Healthcare Prov�s�on and Publ�c Health, 62. do�:10.1177/00469580251318162

6. Sosyal medyada haber tüket�m� �le
yüksek kumar oynama ş�ddet� arasında
anlamlı b�r �l�şk�n�n olduğu
görülmekted�r. 
Sosyal medya üzer�nden haber �zleme
yoğunluğu arttıkça, kumar ş�ddet�n�n
(PGSI puanı) de artab�leceğ� görülmüştür. 
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Journal of Marr�age and Fam�ly (JMF), a�le, evl�l�k ve yakın �l�şk�ler
üzer�ne güncel ve kapsamlı, kuramsal ve amp�r�k araştırmaları
yayımlayan saygın b�r akadem�k derg�d�r. Alanında öncü olan JMF,
a�le çalışmalarının d�s�pl�nler arası doğasını yansıtarak, sosyoloj�,
ps�koloj�, ekonom� ve antropoloj� g�b� farklı b�l�m dallarından
araştırmacıların çalışmalarını b�r araya get�r�r. JMF, a�le yapılarının,
evl�l�k d�nam�kler�n�n ve b�reyler arası �l�şk�ler�n değ�şen toplumsal
bağlamlarda nasıl şek�llend�ğ�n� ele alır. Derg�de yayımlanan
makaleler, teor�k perspekt�fler� zeng�nleşt�r�rken, araştırma
bulgularını sosyal pol�t�ka yapıcılar ve uygulayıcılar �ç�n anlamlı
öner�lere dönüştürme potans�yel� taşır. Coğraf� veya kültürel b�r
sınırla kend�n� kısıtlamayan JMF, küresel ölçekte a�le yaşamını ve
�l�şk�ler� etk�leyen meseleler� �nceler. Derg�, a�le çalışmaları alanında
güçlü b�r akadem�k zem�n oluşturarak, a�leler�n toplumsal değ�ş�mler
karşısındak� dönüşümünü anlamaya yönel�k öneml� katkılar sağlar.
Her sayı, farklı metodoloj�k yaklaşımlar ve gen�ş b�r konu yelpazes�
sunarak okuyuculara a�le ve evl�l�k çalışmalarını çok yönlü b�r
perspekt�fle �nceleme fırsatı tanır. JMF, akadem�syenlerden pol�t�ka
yapıcılara kadar gen�ş b�r k�tleye h�tap eden kapsamlı ve
der�nlemes�ne �çer�kler�yle, a�le çalışmalarının gel�ş�m�ne öncülük
eden b�r referans kaynağıdır.
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B�r çocuğun doğumunun ardından
babalara tanınan ve onların çocuk
bakımına katılımını teşv�k eden "babalık
�zn�" konusu, Asya'da görece yen� b�r
olgu olarak değerlend�r�lmekted�r. Bu
konunun etk�ler� Batı ülkeler�ne kıyasla
daha geç araştırılmaya başlanmıştır.
Babaların ebeveynl�k roller�ne katılımını
artırmak ve doğurganlık oranlarını
yükseltmek amacıyla öneml� görülen
bu pol�t�ka, S�ngapur’da 1 Mayıs 2013
tar�h�nde uygulanmaya başlanmıştır.
Bu çalışmada �se babalık �zn�
pol�t�kasının a�le d�nam�kler� üzer�ndek�
etk�ler� ele alınmaktadır. Babaların
katılımı, çocukların refahı ve a�le �ç�
�l�şk�ler tek b�r anal�t�k model
çerçeves�nde �l�şk�lend�r�lmekte; bu
yaklaşım, çalışmanın özgünlüğünü ve
önem�n� ortaya koymaktadır. Babalık
�zn�n�n a�le refahını artırdığını savunan
bu araştırma, babalık roller�n�n
önem�ne d�kkat çekmekted�r.

 SİNGAPUR’DA BABALIK İZNİ, AİLE
DİNAMİKLERİ VE ÇOCUKLARIN
DAVRANIŞLARI

PATERNITY LEAVE, FAMILY DYNAMICS, AND CHILDREN’S BEHAVIOR IN
SINGAPORE

AMAÇ

Bu çalışma, Asya bağlamında, babalık
�zn� pol�t�kasının a�le d�nam�kler� ve
çocukların davranışsal gel�ş�m�
üzer�ndek� etk�ler�n� �ncelemey�
amaçlamaktadır. Araştırmanın temel
amacı, Asya’da babaların babalık �zn�
kullanmasının çocukların sosyal
duygusal gel�ş�m�yle anlamlı b�r �l�şk�
taşıyıp taşımadığını ve a�le �ç�
d�nam�kler�n bu olası �l�şk�ye aracılık
ed�p etmed�ğ�n� anal�z etmekt�r. Bu
yönüyle çalışma, söz konusu
bağlamda yürütülen �lk amp�r�k
araştırmalardan b�r� olma özell�ğ�
taşımaktadır. Çalışmada ele alınan
h�potezler aşağıdak� g�b�d�r: 

H�potez 1a. Babalık �zn�n�n süres�,
babaların katılımı, evl�l�k
memnun�yet� ve baba-çocuk �l�şk�s�
�le poz�t�f �l�şk�l�d�r.
H�potez 1b. Babalık �zn�n�n süres� a�le
�ç� çatışma, annede duygusal sıkıntı
bel�rt�ler� ve annede ebeveynl�k
sorunları �le negat�f �l�şk�l�d�r.

3
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Ver� Toplama:
Bu çalışmanın ver�ler�, S�ngapur
Uzunlamasına Erken Gel�ş�m
Çalışması’ndan (S�ngapore Long�tud�nal
Early Development Study) alınmıştır. Bu
çalışma kapsamında, yalnızca anne olan
b�r�nc�l bakım sağlayıcıların bulunduğu ve
çocukların her �k� ebeveyn �le b�rl�kte
yaşadığı 2663 hanedek� 0-6 yaş arası
3895 çocuk anal�z ed�lm�şt�r. Ayrıca,
S�ngapur’da 1 Mayıs 2013’te uygulamaya
g�ren ücretl� babalık �zn� pol�t�kası
neden�yle, örneklem bu tar�hten sonra
doğan çocuklarla sınırlandırılmıştır.
Babalık �zn� �le çocukların davranış
sorunları arasındak� �l�şk�ler� �nceleyen
modellerde �se örneklem, 3 yaş ve üzer�
2007 çocuktan oluşmaktadır. 

Ver� Anal�z�:
Bu çalışmada ver� anal�z� üç aşamalı b�r
süreçle yürütülmüştür. İlk olarak, babalık
�zn� alma olasılığı ve �zn�n süres� üzer�nde
etk�l� olan faktörler� bel�rlemek �ç�n çok
değ�şkenl� loj�st�k regresyon anal�zler�
kullanılmıştır. Ardından, babalık �zn�n�n
a�le �ç� �l�şk�ler ve çocuk davranış sorunları
üzer�ndek� etk�ler�n� �ncelemek amacıyla
çok değ�şkenl� OLS regresyonları
uygulanmıştır. Son aşamada, babalık �zn�
�le çocukların davranış problemler�
arasındak� �l�şk�de a�le d�nam�kler�n�n
aracılık rolünü değerlend�rmek �ç�n
Karlson-Holm-Breen (KHB) yöntem�
kullanılmıştır. Ele alınan a�le d�nam�kler�
şu şek�lded�r: Babaların çocuk bakımına
ve a�le yaşamına katılımı, a�le çatışması,
evl�l�k memnun�yet�, baba-çocuk yakınlığı,
annen�n duygusal sıkıntı bel�rt�s�
(maternal emot�onal d�stress) ve
ebeveynl�kte yaşanan sıkıntı (parent�ng
aggravat�on). 

YÖNTEM

H�potez 2. Babalık �zn�n�n süres�
çocukların davranış sorunlarıyla negat�f
�l�şk�l�d�r.

H�potez 3. Babalık �zn�n�n süres�n�n
çocukların davranış sorunları üzer�ndek�
etk�s�, babaların katılımı, a�le �ç� çatışma,
evl�l�k memnun�yet�, baba-çocuk �l�şk�s�,
annen�n duygusal sıkıntısı ve annen�n
ebeveynl�kten kaynaklanan sıkıntıları g�b�
a�le d�nam�kler� aracılığıyla
şek�llenmekted�r.

Metodoloj�:
Bu n�cel araştırmada, babalık �zn�
kullanımı �le çocukların davranış sorunları
arasındak� �l�şk� �ncelenm�şt�r.
Araştırmada bağımlı değ�şken olan çocuk
davranış sorunları, 3-6 yaş arası çocuklar
�ç�n gel�şt�r�len Çocuk Davranış Kontrol
L�stes� (Ch�ld Behav�or Checkl�st)
kullanılarak ölçülmüş; çocukların b�r�nc�l
bakım sağlayıcıları, çocukların 30 farklı
davranışı ne sıklıkla serg�led�ğ�n� 3
derecel� b�r ölçekle değerlend�rm�şt�r. Bu
ver�lerden hem dışsallaştırıcı (örn. öfke,
aşırı hareketl�l�k) hem de �çselleşt�r�c�
(örn. kaygı, �çe kapanıklık) davranış
sorunlarını ölçen �k� ayrı endeks
oluşturulmuştur. Babalık �zn� kullanımı
�se, babanın çocuğun doğumu sırasında
kaç hafta ücretl� babalık �zn� aldığına da�r
anneler�n verd�ğ� b�lg�lere dayanarak
ölçülmüş ve üç düzeyde sınıflandırılmıştır
(h�ç almayanlar, 1 hafta �z�n alanlar ve 2
hafta veya daha fazla �z�n alanlar).
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1. Babalık �zn� sosyodemograf�k
özell�klere göre değ�ş�kl�k
göstermekted�r.
Çalışmanın bulgularına göre, babalık
�zn�n�n; yaş, ırk, eğ�t�m düzey�, meslek,
gel�r düzey� g�b� faktörlere göre değ�ş�kl�k
gösterd�ğ� gözlemlenm�şt�r. Buna göre; 

Yaşlı babaların, hem 1 hafta hem de 2
hafta veya daha fazla babalık �zn�
alma olasılıklarının, genç babalara
kıyasla daha düşük olduğu
görülmüştür. 
Ç�nl� babalarla karşılaştırıldığında,
Malay kökenl� babaların �z�n alma
olasılıklarının daha yüksek olduğu
görülmüştür. 
Yükseköğren�m d�ploması ya da
yeterl�l�ğ� olan babaların, ortaokul ve
altı eğ�t�m düzey�ne sah�p babalara
kıyasla 2 hafta veya daha uzun
babalık �zn� alma olasılıkları daha
yüksek çıkmıştır. L�sans dereces� ve
üzer� eğ�t�me sah�p olan babaların da
hem 1 hafta hem de 2 hafta veya daha
fazla babalık �zn� alma olasılıkları
öneml� ölçüde yüksek çıkmıştır. 
Ayrıca, emek yoğun �şlerde çalışan
babaların, yönet�c� ya da üst düzey
yetk�l� babalara göre 2 hafta veya
daha fazla �z�n alma olasılığı çok daha
düşük çıkmıştır. 
Yüksek hane gel�r�n�n babaların
babalık �zn� alma olasılıklarını yaklaşık
%20 oranında arttırdığı görülmüştür. 

TEMEL BULGULAR 2. Babalık �zn� a�le �ç� çatışmayı ve
ebeveynl�k gerg�nl�ğ�n� azaltmaktadır. 
Çalışmanın b�r d�ğer bulgusu, 2 hafta veya
daha uzun süre babalık �zn� kullanan
b�reylerde, a�le �ç� çatışma ve
ebeveynl�kten kaynaklanan gerg�nl�ğ�n
azaldığı; evl�l�k memnun�yet� �le babaların
çocuk bakımına katılım düzey�n�n �se
arttığı yönünded�r. Ayrıca, 2 veya daha
fazla hafta babalık �zn� almanın, baba-
çocuk �l�şk�s�n� öneml� ölçüde
güçlend�rd�ğ� ve yakınlık düzey�n� artırdığı
saptanmıştır. Ancak, 1 haftalık babalık �zn�
almanın ebeveynl�k gerg�nl�ğ�n� artırdığı
gözlemlenm�şt�r. Bu durum, �zn�n
süres�n�n bakım sorumluluklarını
paylaşmak �ç�n yeterl� olmamasından
kaynaklanmaktadır. 

3. Babalık �zn� kullanımı çocukların
davranış sorunları üzer�nde anlamlı b�r
etk� yaratmaktadır.  
Çalışmanın anal�z�n�n son aşamasında,
babalık �zn� kullanımının küçük yaştak�
çocukların davranış sorunları üzer�ndek�
etk�s� �ncelenm�şt�r. Buradan çıkan
sonuçlara göre; 

Araştırma hem 1 hafta hem de 2 hafta
veya daha fazla babalık �zn� almanın
çocukların �çselleşt�r�c� davranış
sorunlarının azalmasıyla öneml� b�r
�l�şk�s� olduğunu ortaya koymuştur.
Yan�, babalar ne kadar uzun süre
babalık �zn� alırlarsa, çocukların
davranış sorunları o kadar
azalmaktadır.
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A�le �ç�ndek� d�nam�kler (örneğ�n, a�le
�ç� çatışma, ebeveynl�k tarzı) ele
alındığında 1 haftalık babalık �zn�n�n
çocukların �çselleşt�r�c� davranış
sorunlarını öneml� ölçüde azalttığı
görülmüştür. Ancak 2 hafta veya
daha fazla babalık �zn� almanın bu
konuda etk�s�z hâle geld�ğ�
görülmüştür. Bu durum, babalık �zn�
süres�n�n çocukların davranışlarını
nasıl etk�led�ğ�n� anlamada, a�le
d�nam�kler�n�n öneml� b�r rol
oynadığını, yan� a�le �ç�ndek� �l�şk�ler
ve durumların bu etk�ye aracılık
ett�ğ�n� gösterm�şt�r.
2 hafta veya daha uzun süren babalık
�zn�n�n çocukların dışa yönel�ml�
davranış problemler� �le anlamlı b�r
şek�lde �l�şk�l� olduğu görülmüştür. 2
hafta veya daha fazla �z�n alan
babaların çocuklarında saldırganlık,
öfke ve d�kkat dağınıklığı g�b� dışa
vurulan davranış sorunlarının daha az
görüldüğü bel�rlenm�şt�r. Buna
karşılık, yalnızca 1 haftalık babalık
�zn�n�n çocukların dışa yönel�ml�
davranış problemler� üzer�nde anlamlı
b�r etk�s� bulunmamıştır. 

A�le d�nam�kler� (örneğ�n babanın
katılımı, evl�l�k memnun�yet�, a�le �ç�
çatışma vb.) eklend�ğ�nde, babalık
�zn�n�n uzunluğunun, çocukların dışa
yönel�ml� davranış problemler�
üzer�nde doğrudan etk�s�n�n anlamını
y�t�rd�ğ� görülmüştür. Bu durum, a�le
d�nam�kler�n�n, babalık �zn�n�n çocuk
davranışları üzer�nde aracılık etk�s�
olduğunu gösterm�şt�r.

Annelerde depresyon bel�rt�ler�,
çocuklarda hem �çe yönel�ml� hem de
dışa yönel�ml� davranış problemler�n�n
artışıyla anlamlı şek�lde �l�şk�l�
bulunmuştur. Buna karşılık, evl�l�k
memnun�yet�n�n yüksek olması,
çocuklarda bu tür davranış
problemler�n�n daha az görülmes�yle
�l�şk�lend�r�lm�şt�r.
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Bu çalışma, 2 haftalık babalık �zn�n�n a�le
d�nam�kler�n� �y�leşt�rd�ğ�n� ve
S�ngapur’dak� okul önces� çocukların
sosyal duygusal refahına katkı sağladığını
göstermekted�r. Ancak, babalık �zn�n�n
�deal süres� hakkında kes�n b�r sonuca
varab�lmek �ç�n daha fazla araştırmaya
�ht�yaç olduğu vurgulanmıştır. Çalışmanın
bulguları, daha uzun sürel� babalık �zn�n�n,
a�le d�nam�kler�n�n aracılık etk�s�yle
çocukların davranış sorunlarını öneml�
ölçüde azaltab�leceğ�n� ortaya
koymaktadır. Ayrıca, 1 haftalık babalık
�zn�n�n ebeveynl�k sıkıntısını
artırab�leceğ�, buna karşın 2 haftalık �zn�n
faydalı olduğu sonucuna varılmıştır. Bu
çalışma, babalık �zn�n�n çocukların
gel�ş�msel sonuçları üzer�ndek� etk�s�n�
�nceleyen �lk araştırmalardan b�r� olma
özell�ğ� taşımakta ve kısa sürel� (2 hafta)
babalık �zn�n�n b�le �ş-a�le denges�n�
�y�leşt�reb�leceğ�n� ve toplumdak� c�ns�yet
normlarını etk�leyeb�leceğ�n�
göstermekted�r. 

SONUÇ

Kaynak: Yeung, W.-J.J., & L�, N. (2023). Patern�ty leave, fam�ly dynam�cs, and ch�ldren’s behav�or �n
S�ngapore. Journal of Marr�age and Fam�ly, 85(2), 580–602. https://do�.org/10.1111/jomf.12896

https://doi.org/10.1111/jomf.12896




Enst�tü Sosyal tarafından hazırlanmıştır.

DÜNYADAN
Araştırma Gündemi


