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Turkiye’de Yiikksekogretim Kurumlarinin

Kurumsal ve Akademik Verimlilik Goriiniimii

GiRIS

Tiirkiye’de yiiksekogretim, 21. yilizyila
kadar olusturdugu akademik ve idari

alt yapisi ile gelisimini siirdiirmeye
devam etmektedir. 1933 yilinda Osmanl
Devleti’nden kalan Dariilfiinunun yerine
insa edilen Istanbul Universitesi ve pesi sira
kurulan cesitli tiniversiteler ile uzun yillar
devlet eliyle siirdiiriilen yiiksekdgretim,
zamanla vakiflarin tesebbiisleri ile
genigleyen bir yapiya biirinmiistiir. 1984
yilinda Bilkent Universitesinin kurulmasi
ile gii¢ kazanan {ilkemizin yiiksekdgretim
yapisi, giinlimiizde halihazirda devlet ve
vakif iiniversiteleri baglaminda kurumsal
ve akademik gelisimini siirdiirmektedir
(YOK, 2023).

Ulkemizde 2024 yil1 itibari ile aktif olarak
egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiiren 208
yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir.

Bu kurumlarin 129°u devlet tiniversitesi,
75’1 vakif Uiniversitesi ve 4’1 vakif

meslek yiliksekokulu statiisiindedir. Bu
tiniversitelerde, 174.702 6gretim elemani
gorev yapmaktayken toplam 6grenci sayisi
7.081.289°dur. Orgiin 6gretimdeki toplam
dgrenci sayist ise 3.842.831 dir. Orgiin
egitimdeki 6grenciler arasindan 409.559’u
yuksek lisans, 108.933’{ doktora diizeyinde
O0grenim gormekte iken 6n lisans ve lisans
ogrencilerinin toplami 3.324.339’dur
(Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi,
2024).

Tirkiye’de yliksekogretim kurumlarinin
isleyisi Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan diizenlenmektedir. Bu kapsamda,
tiniversiteler ¢esitli kurumsal etkinlik
alanlar1 bakimindan (akademik, idari,
kurumsal, mali, kalite giivence sistemi
vb.) incelemelere ve degerlendirmelere
tabi tutulmaktadir. YOK disinda, URAP,
Tiirkiye Universite Arastirmalar
Laboratuvari vb. gibi organizasyonlar
da iilkemizde ytliksekogretimin mevcut
durumuna iligkin periyodik Sl¢limler

yuriitmektedir.

Bu c¢alisma kapsaminda da tilkemizdeki
yuksekdgretimin mevcut yapisina iliskin
analizler sunulmaktadir. Calismanin
igeriginde sirastyla gergeklestirilen
analizlerin metodolojik temeli, gelistirilen
veri setine iliskin incelemeler, analiz
ciktilart ve bu ¢iktilarin yorumlari
tizerinden tlilkemizdeki yiiksekdgretim
yapisina iligkin genel degerlendirmeler
yer almaktadir. Boylece {iniversitelerdeki
akademik personelin is yiikii, akademik
performansi ve memnuniyet diizeyine
yonelik olarak gerceklestirilen bu
incelemelerin, iilkemizdeki yiliksekogretim
yapisinin 6zgiin niteliklerinin anlagilmasina

katki sunmas1 hedeflenmektedir.
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1. CALISMANIN METODOLOJISI

Calisma kapsaminda, Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde egitim 6gretim faaliyetlerini

stirdiiren 123’1 devlet ve 62’si vakif iiniversitesi olmak iizere toplamda 185 iiniversitenin

verilerine ulasilmistir. Bu {iniversitelerin 49’u Istanbul’da bulunmaktadir. Veri setindeki

tiniversitelerin 114’1 2000 y1li sonrasinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Ayrica

calismamizin odaginda, YOK tarafindan arastirma iiniversitesi' olarak tanimlanan 23

iiniversite de yer almaktadir.

1.1. KULLANILAN VERI SETi

Arastirma kapsaminda, arastirmacilar
tarafindan gesitli raporlardan yararlanilarak
aragtirmanin amacina 6zgi bir veri seti
gelistirilmistir. Tablo 1, calisma kapsaminda
gerceklestirilen analizlerde kullanilan
degiskenler ve bu degiskenlere iliskin
aciklamalar1 gostermektedir.

Tablo 1°de yer alan akademik personelin
ortalama is yiikiine iliskin parametrelere
(Kategori X) ait gdzlemlere YOK 2023 y1li
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu’ndan ulasilmistir (YOK, 2023).
Ogrenci sayilarma iliskin detayl bilgiler,
Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi

tizerinden elde edilmistir (Yiiksekogretim

Bilgi Yonetim Sistemi, 2024). Akademik
performans ve basariya iliskin parametrelere
(Kategori Y) 23 Ekim 2023 tarihli URAP
Tiirkiye Siralamas1 Raporu’ndan ulasilmigtir
(URAP, 2023). Akademik atmosfer ve
memnuniyete iliskin parametrelere (Kategori
Z) dair gozlemlere Universite Arastirmalar
Laboratuvarinin 2023 y1ili Tiirkiye
Universite Memnuniyet Arastirmasi’ndan
erisilmistir (Karadag & Yiicel, 2023).

URAP parametreleri igerisinde yer alan
“Ogretim Uyesi/Ogrenci Puan1” veri setinde,
“akademik personel basina diisen 6grenci
oran1” degiskeninin yer almasi itibar1 ile veri

setinden ¢ikartilmistir.

! Bu tiniversiteler sirasiyla; Ankara Universitesi, Atatiirk Universitesi, Bogazigi Universitesi, Bursa
Uludag Universitesi, Cukurova Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universitesi, Erciyes
Universitesi, Firat Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
[hsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi, Istanbul
Universitesi—Cerrahpasa, [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Karadeniz Teknik Universitesi, Kog
Universitesi, Marmara Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi, Yildiz

Teknik Universitesidir.
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1.2. KULLANILAN ANALIZ YONTEMLERI

Caligsma igerigini olusturan veri setindeki
gozlemler, iki farkli analiz yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikli
olarak ilgili parametrelere iliskin gézlemler,
Cok Boyutlu Olgekleme Analizi’nin
(Multidimensional Scaling Analysis — MDS)
gerceklestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
MDS, analizin gergeklestirildigi veri
setindeki birimler arasindaki benzerlik
ve farkliliklarin ortaya konmasinda
kullanilan ¢ok degiskenli istatistiksel analiz
tekniklerinden biridir (L1, Yin, Song, Gao, &
Chen, 2019). En genel haliyle MDS; n tane
birimin, p tane degiskene gore hesaplanan
farkliliklarinin k boyutlu bir diizlemde
sergilenmesi olarak tanimlanmaktadir.
Buradaki k degeri yaygin bicimde 2 olarak
alinmakta ve MDS c¢iktilar iki boyutlu

uzayda sunulmaktadir (Muga & Dhame,

2019).

MDS ¢alismalarinda en yaygin olarak
kullanilan basar1 kriteri GOF degeridir.
GOF degeri, analiz sonucunda tiretilen
ciktinin veri setindeki gercekligi ne kadar
basarili yansitabildigini gostermektedir.
Buna gore 0-1 araliginda hesaplanan GOF
degerinin basarili bir analizde en az 0.9
diizeyinde olmasi1 beklenmektedir (Aviles,
Montero, & Sanchis-Marco, 2020). Bu
caligma kapsaminda da literatiire uygun
olarak GOF degeri, analizlerin basar1 kriteri
olarak degerlendirilmektedir. Analizler;

R Studio 4.3.0 yaziliminda “magrittr”,
“dplyr”, “ggpubr” ve “stats” paketleri
kullanilarak elde edilmistir (Bache,
Wickham, & Henry, 2022; Wickham,
Francois, Henry, Miiller, & Vaughan, 2023;
Kassambara, 2023; Bolar, 2019).




Tablo 1: Veri Setine iliskin A¢iklamalar

Kategori

Akademik Personel
Ortalama Is Yukine
iligkin Parametreler
(Kategori X)

Akademik
Performans ve
Basariya lliskin
Parametreler
(Kategori Y)

Akademik Atmosfer
ve Memnuniyete
lliskin Parametreler
(Kategori Z)

Degisken Adi

X1- Akademik personel basina diigsen 6n lisans 6grencisi orani
(Min: 0 / Maks: 117.98 / Ortalama: 7.22 / S. Sapma: 10.26)

X2- Akademik personel basina diigen lisans 6grencisi orani
(Min: 3.63 / Maks: 56.12 / Ortalama: 14.05/ S. Sapma: 5.64)

X3- Akademik personel basina diigen lisansiistii 6grenci orani
(Min: 0 / Maks: 9.13 / Ortalama: 2.86 / S. Sapma: 1.72)

X4- Akademik personel basina diigen toplam 6grenci orani
(Min: 5.22 / Maks: 179 / Ortalama: 24.13 / S. Sapma: 14.26)

X5- idari personel basina diisen 6n lisans égrencisi orani
(Min: 0 / Maks: 80.4 / Ortalama: 8.69 / S. Sapma: 11.55)

X6- idari personel basina diisen lisans 6grencisi orani
(Min: 1.17 / Maks: 183.08 / Ortalama: 18.34 / S. Sapma: 19.97)

X7- idari personel basina diisen lisansiistii grenci orani
(Min: 0 / Maks: 61.85 / Ortalama: 3.68 / S. Sapma: 5.42)

X8- idari personel bagina diisen toplam égrenci orani
(Min: 1.68 / Maks: 320 / Ortalama: 30.71 / S. Sapma: 33.18)

Y1- URAP Makale puani
(Min: 0.2 / Maks: 193.87 / Ortalama: 97.56 / S. Sapma: 35.76)

Y2- URAP Atif puani
(Min: 0.2 / Maks: 187.11 / Ortalama: 106.14 / S. Sapma: 34.59)

Y3- URAP Bilimsel dokiiman puani
(Min: 0.2 / Maks: 185.24 / Ortalama: 104.77 / S. Sapma: 33.2)

Y4- URAP Doktora puani
(Min: 0.2 / Maks: 199 / Ortalama: 70.28 / S. Sapma: 47.01)

Y5- URAP Uluslararasi is birligi puani
(Min: 0.12 / Maks: 115.15 / Ortalama: 55.1 / S. Sapma: 21.7)

Y6- URAP Yurtici is birligi puani
(Min: 0.08 / Maks: 70.25 / Ortalama: 41.16 / S. Sapma: 13.75)

Y7- URAP TUBITAK proje puani
(Min: 0.2 / Maks: 194.34 / Ortalama: 67.93 / S. Sapma: 43.32)

Y8- URAP Toplam Puan
(Min: 103.67 / Maks: 1126.41 / Ortalama: 594.26 / S. Sapma: 204.17)

Z1- Ogrenim deneyimi tatminkarhg:
(Min: 28 / Maks: 91 / Ortalama: 62.14 / S. Sapma: 14.98)

Z2- TUMA Yerleske ve yasaminin doyuruculugu
(Min: 37 / Maks: 89 / Ortalama: 68.05 / S. Sapma: 12.63)

Z3- TUMA Akademik destek ve ilgi
(Min: 33 / Maks: 89 / Ortalama: 63.57 / S. Sapma: 13.15)

Z4- TUMA Kurumun ydnetim ve igleyisinden memnuniyet
(Min: 24 / Maks: 91 / Ortalama: 54.54 / S. Sapma: 17.47)

Z5- TUMA Ogrenim imkan ve kaynaklarinin zenginligi
(Min: 30 / Maks: 91 / Ortalama: 65.72 / S. Sapma: 15.43)

Z6- TUMA Kisisel gelisim ve kariyer destegi
(Min: 30 / Maks: 91 / Ortalama: 61.59 / S. Sapma: 14.7)

Z7- TUMA Toplam puan
(Min: 198 / Maks: 528 / Ortalama: 375.61 / S. Sapma: 80.56)
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MDS analizlerine ek olarak parametreler
arasindaki iliskinin, analitik boyutta
incelenebilmesi i¢in korelasyon analizleri
gerceklestirilmistir. Korelasyon (correlation)
analizi, iki degisken arasindaki iliskinin
yonii ve siddeti ile ilgilidir. [-1 / +1]
degerleri arasinda hesaplanabilen korelasyon
analizinde, 0 degerine yaklasildikca ilgili
iki degisken arasindaki iligkinin giicii
zayiflamaktadir. Korelasyon katsayisinin
negatif bir deger almis olmasi, iki degisken
arasinda ters yOnlii bir iligski oldugunu
gosterirken; pozitif korelasyon katsayilari,
degiskenler arasindaki iligkinin ayni1 yonde
gerceklestigini gostermektedir (Yigit, 2019).
1896°da literatiire giren Pearson korelasyon
katsayis1 basta olmak {izere giiniimiize
kadar pek ¢ok korelasyon analizi yontemi
gelistirilmistir. En yaygin yontem olan
Pearson korelasyon katsayisi ile korelasyon
analizinin temel varsayimi, degiskenlerin
normal dagilimimi gostermektedir.

Calismamizda kullanilan veri setinde yer

Devlet
Universiteleri

alan gozlem sayi1si, her bir degisken i¢in en
cok 185 ile sinirl oldugundan normallik
varsayimi saglanamamistir. Bu nedenle
normal dagilmayan degiskenler iizerinde,
korelasyon analizini miimkiin kilan Spearman
korelasyon katsayilar1 {izerinden korelasyon
analizleri gergeklestirilmistir (Hauke &
Kossowski, 2011).

Hem MDS hem de korelasyon analizi
yontemleri, veri setinde yer alan
iiniversitelerin farkli parametrelere gore
gruplandirilmasi ile olusturulan alt veri
kiimeleri lizerinde uygulanmistir. Buna

gore ilk olarak veri setinde yer alan

biitiin iniversitelerin verileri ile MDS ve
korelasyon analizleri gerceklestirilmistir.
Bunu takiben; arastirma tliniversitesi olan
iiniversiteler, liniversitelerin tiirleri (devlet/
vakif), Istanbul’da bulunan iiniversiteler

ve Universitelerin yas1 (2000 yilindan once
ve sonra kurulan {iniversiteler) seklinde
toplamda alt1 farkl alt veri kiimesinde analiz

gerceklestirilmistir.

: Vakif
Universiteleri

istanbul'da
) Yer Alan
Universiteler

-

~

2000 Yilindan

Arastirma s Yiki & Once Kurulmu
.. H $
Universiteleri Akademik Bagari Universiteler
is Yika &
Memnuniyet

Butun

Universiteler

Akademik Basari
& Memnuniyet

2000 VYilindan

Sonra Kurulmus
Universiteler

v
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Buna ek olarak Tablo 1’de verilen degisken
kiimelerinin, birbirleri ile iliskileri
baglaminda incelenmesine yonelik analizler
de bu calisma kapsamina alinmistir. Bu
yOniiyle is yiikii, akademik performans ve
memnuniyet parametrelerinin birbirleri ile
olan iligkileri ayr1 ayr1 incelenmistir. Sekil
1, alt veri kiimeleri ve gerceklestirilen
analizlere iligkin dagilimi gostermektedir.
Sekil 1°den anlasilabilecegi iizere ¢aligma
kapsaminda, toplamda 21 farkli MDS modeli

ve korelasyon analizi ¢iktis1 gelistirilmistir.
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2. ANALIZ

Bu boliimde, MDS ve korelasyon analizlerinin ¢iktilart ve yorumlari sunulmaktadir.

Sekil 2, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile akademik
performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) arasindaki iligki baglaminda

veri setindeki biitiin iiniversitelerin dagilimlarini géstermektedir. Ilgili analizin veri

setindeki gercekligi yansitma basaris1 (GOF Kriteri) %99 olarak hesaplanmistir. Sekilden
anlasilabilecegi iizere bu grup igerisinde en ¢ok farklilasan iiniversite Cag Universitesi
olmusken Nisantas1 Universitesi ve Maltepe Universitesi birbirine benzer bir sekilde
konumlanmigtir. Agirlikli olarak biitiin tiniversiteler benzer bir karakteristik gostermektedir.
Ek 1’de sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.09 diizeyindedir. Bu durum, is yiikii ve akademik basar1 iligkisinin

incelendigi faktorler arasindaki iliskinin ¢ok zayif diizeyde oldugunu gostermektedir.

Sekil 2: Ts Yiikii ve Akademik Basan Tliskisi (Biitiin Universiteler)
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Sekil 3, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile akademik
atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligki baglaminda veri
setindeki biitiin iiniversitelerin dagilimlarin1 gdstermektedir. Ilgili analizin veri setindeki
gercekligi yansitma basaris1 %93 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlagilabilecegi lizere yine
Cag Universitesi, Maltepe Universitesi ve Nisantas: Universitesi digerlerinden farkl1 bir profil
gostermislerdir. Bunlar disindaki biitiin {iniversiteler benzer 6zellikler gostermektedir. Ancak
burada, Atatiirk Universitesinin gérece diger iiniversitelerden farklilasma egiliminde oldugu
anlasilmaktadr.

Ek 1’de sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.09 diizeyindedir. Bu durum, is yiikii ve memnuniyet basari iliskisinin

incelendigi faktorler arasindaki iliskinin ¢ok zayif diizeyde oldugunu gdstermektedir.

Sekil 3: Ts Yiikii ve Memnuniyet Tliskisi (Biitiin Universiteler)
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Sekil 4, akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) ile akademik
atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligski baglaminda veri
setindeki biitiin iiniversitelerin dagilimlarin1 gdstermektedir. Ilgili analizin veri setindeki
gercekligi yansitma basaris1 %96 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlagilabilecegi lizere
{iniversiteler, onceki dagilimlardan farkli olarak anlamli farkliliklar géstermistir. Ozellikle
Beykoz Universitesi ve Istanbul 29 May1s Universitesi ile Antalya Belek Universitesi
ortalamadan en ¢ok farklilagan iiniversitelerdir.

Ek 1’de sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.09 diizeyindedir. Bu durum, is yiikii ve akademik basar1 iligkisinin

incelendigi faktorler arasindaki iliskinin ¢ok zay1f diizeyde oldugunu gostermektedir.

Sekil 4: Akademik Basar1 ve Memnuniyet Iliskisi (Biitiin Universiteler)
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Sekil 5, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile akademik
performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) arasindaki iligki baglaminda
aragtirma iiniversitelerinin dagilimlarini gostermektedir. Ilgili analizin veri setindeki
gercekligi yansitma basaris1 %91 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi tizere
tiniversitelerin birbirlerinden farklilagsma diizeyi oldukga yiiksektir. En ¢ok farklilasan

tiniversitelerin Kog Universitesi, Sabanci Universitesi, Gazi Universitesi, Bilkent Universitesi

ve Uludag Universitesi oldugu anlasilmustir.

Ek 2’de sunulan korelasyon analizi ¢iktilaria gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.29 diizeyindedir. Buna gore is yiikii ve akademik basar1 arasindaki

iliski zay1f diizeydedir. Ancak biitilin iiniversitelere gore kiyaslandiginda, arastirma

tiniversitelerinde bu iliski daha gii¢liidiir.

Sekil 5: Is Yiikii ve Akademik Basan iliskisi (Arastirma Universiteleri)
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Sekil 6, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile akademik
atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iliski baglaminda
aragtirma iiniversitelerinin dagilimlarini gdstermektedir. lgili analizin veri setindeki
gercekligi yansitma basaris1 %88 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlagilabilecegi lizere

yine tiniversitelerin farklilasma diizeyi yiiksektir. Ancak bu dagilimda en ¢ok farklilagan
{iniversitelerin Bogazi¢i Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Firat Universitesi olduklar
gOriilmiistir.

Ek 2’de sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.30 diizeyindedir. Bu oran ilgili faktorler arasinda zayif-orta diizey bir

iligki oldugunu gostermektedir.

Sekil 6: Ts Yiikii ve Memnuniyet fliskisi (Arastirma Universiteleri)
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Sekil 7, akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) ile akademik

atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligski baglaminda

aragtirma iiniversitelerinin dagilimlarini gostermektedir. lgili analizin veri setindeki

gercekligi yansitma basarist %90 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi lizere

{iniversitelerin birbirlerine gore farklilasma diizeyleri yiiksek olup Kog Universitesi en ¢ok

farklilasan tiniversite konumundadir.

Ek 2’de sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en

yiiksek korelasyon katsayis1 0.30 diizeyinde olup zayif bir korelasyon iliskisi bulundugu

anlagilmaktadir.

Sekil 7: Akademik Basar1 ve Memnuniyet fliskisi (Arastirma Universiteleri)
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Sekil 8, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile akademik
performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) arasindaki iliski baglaminda devlet
{iniversitelerinin dagilimlarin1 gostermektedir. Ilgili analizin veri setindeki gercekligi yansitma
basaris1 %99 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi lizere Ankara Miizik ve Gilizel
Sanatlar Universitesi ortalamadan en ¢ok farklilasan iiniversite olmustur. Ayrica Mimar Sinan
Universitesi, Hac1 Bayram Universitesi, Trabzon Universitesi ve Sosyal Bilimler Universitesi
ortalamadan anlamli 6l¢iide farklilagan tiniversitelerdir.

Ek 3’te sunulan korelasyon analizi ¢giktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yliksek
korelasyon katsayis1 0.51 olup en diisiik korelasyon katsayisi ise (-0.44) seklindedir. Bu

durum, ilgili faktorler arasinda pozitif ve negatif yonlii orta diizey bir iliski oldugunu

Sekil 8: Ts Yiikii ve Akademik Basan fliskisi (Devlet Universiteleri)

hbayram .amuzik
mimarsinan
trabzoq
galatasar.ay sosyalbilimler
anadolu
eskteknik
ankara, nemaka}r amenderes sutcuimam _isparta
istanbul ,  Marmara uudag semirel \ karabuk ‘canakkal dlcle Kirikkale yoaks’;ia -
gazi ataturk. kocaell Ybeyéil‘ N kny1e ik ra’(ya -4 hacibektas« ryauyg kayseri
oy 998 yu_ cukyrova  “inonu mul kale kocate e./bdeUf lkﬂfkas'dumlupinar simak ki
.. dokuzeylul _Qndokuzmaylsyuzuncuyl\ W e ¥ balikesir gumushane  bakircay=” kirklareli *
hacettepe U jycerrahpasa ermyes ktu Lsakawﬂ " bolu* sxtklkocman hata3"mk'c~’:lnklrl tarsus \tl,arkalman \bandirma”
gtu |zmwy/t'e/ak eonslinaﬁ ganantep/i:deplr 'R"stamfn:rd/u erztekmb@ sedebali kutahya”lz I—;—demokram
gazi mersin-harran tokatgop’ usak coruh
bogazici” firat sejcuk  cbayar; mmhur/ygf-\bursate)(mk grzincan Giresun < ‘a\anya baiman akarahisar
medeniyet felebl duzc /aturkes necewt “jgdir malatya, bilis hakkari
abdullahgul /namlkkemaf |skerMu kII’SEh\K baybu\n amasya
saglikbilimir bingol  karamanoglu hiit osmaniye | icecen
bozok s.swrt aksaray " ardahan  mus

bartin ad\yaman oL SENOH
munzur

22



Turkiye’de Yiikksekogretim Kurumlarinin
Kurumsal ve Akademik Verimlilik Goriiniimii

gostermektedir.

Sekil 9, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile akademik
atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligski baglaminda
devlet {iniversitelerinin dagilimlarin1 gdstermektedir. Ilgili analizin veri setindeki gercekligi
yansitma basaris1 %95 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlagilabilecegi ilizere liniversitelerin
farklilagma diizeyleri gorece yiiksek olup 6zellikle Yildiz Teknik Universitesi 6zgiin bir
karakter sergilemektedir.

Ek 3’te sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.26 iken en diisiik korelasyon katsayisi ise (-0.54) seklindedir. Bu

durum ilgili faktorler arasinda zayif-orta diizey bir iliski oldugunu gostermektedir.

Sekil 9: Ts Yiikii ve Memnuniyet fliskisi (Devlet Universiteleri)
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Sekil 10, akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) ile akademik
atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligki baglaminda
devlet {iniversitelerinin dagilimlarin1 gdstermektedir. Ilgili analizin veri setindeki gercekligi
yansitma basaris1 %96 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi lizere en ¢ok
farklilasan tiniversiteler arasinda devlet iiniversitelerinin agirligi yiiksektir. Bununla birlikte
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi en cok farklilasan iiniversite konumundadir.
Ek 3’te sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.68 diizeyine kadar ¢ikmaktadir. Bu oran, ilgili faktorler arasinda
ylksek-orta diizey bir iligki oldugunu gostermektedir. Buna gore devlet liniversitelerinin
URAP basar1 puanlarindaki artig, ¢alisanlarin farkli boyutlardaki memnuniyetleri ile pozitif
iliskilidir.

Sekil 10: Akademik Basar1 ve Memnuniyet Iliskisi (Devlet Universiteleri)
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Sekil 11, akademik personel ortalama is ylikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile
akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) arasindaki iligki
baglaminda vakif {iniversitelerinin dagilimlarini gostermektedir. ilgili analizin veri setindeki
gercekligi yansitma basarist %98 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi lizere yine
Cag, Maltepe ve Nisantas1 Universitelerinin ortalamadan farklilasma diizeyleri yiiksektir.
Ek 4’te sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.37 iken en diisiik korelasyon katsayisi degeri (-0.63) seklindedir. Bu

durum, ilgili faktorler arasindaki iligkinin en ¢ok orta diizeyde oldugunu gostermektedir.

Sekil 11: Is Yiikii ve Akademik Basar Iliskisi (Vakif Universiteleri)
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Sekil 12, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile
akademik atmosfer ve memnuniyete iligkin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligki
baglaminda vakif {iniversitelerinin dagilimlarin1 gdstermektedir. ilgili analizin veri setindeki
gercekligi yansitma basaris1 %96 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlagilabilecegi lizere

Cag, Nisantas1 ve Maltepe Universitelerindeki farklilasma bu dagilimda da yiiksek iken
Antalya Belek ve Istanbul Esenyurt Universiteleri de benzer karakteristik gosterip farklilasan
tiniversitelerdendir.

Ek 4’te sunulan korelasyon analizi ¢giktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yliksek
korelasyon katsayisi en yiiksek 0.12 iken en diisiik (-0.58) seklindedir. Katsayilarin agirlikli
olarak negatif oldugu bu dagilimdan anlasilan 6zellikle vakif iiniversitelerindeki is yiikii

artisinin mutluluk ve memnuniyet durumlari ile negatif yonlii iliskili oldugunu gostermektedir.

Sekil 12: Ts Yiikii ve Memnuniyet iliskisi (Vakif Universiteleri)
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Sekil 13, akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) ile akademik
atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iliski baglaminda vakif
{iniversitelerinin dagilimlarin1 gdstermektedir. Ilgili analizin veri setindeki gercekligi yansitma
basaris1 %97 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi iizere biitiin iiniversiteler arasi
farklilasma diizeyi yiiksek olmakla birlikte Kog Universitesi en ¢ok farklilasan iiniversite
konumundadir.

Ek 4’te sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.67’ye kadar ¢ikmaktadir. Buna gore devlet iliniversitelerinde oldugu
gibi vakif tiniversitelerinde de URAP basar1 parametrelerindeki puan artist memnuniyet

diizeyini olumlu yonde etkilemektedir.

Sekil 13: Akademik Basar1 ve Memnuniyet Iliskisi (Vakif Universiteleri)
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Sekil 14, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile
akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) arasindaki iliski
baglaminda Istanbul’daki {iniversitelerin dagilimlarini gostermektedir. ilgili analizin veri
setindeki gercekligi yansitma basaris1 %98 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlagilabilecegi
lizere dnceki analizlerde oldugu gibi Maltepe ve Nisantas1 Universitelerindeki farklilasma
yuksek diizeydedir.

Ek 5’te sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.56 diizeyinde olsa da degiskenler arasindaki korelasyon agirlikli
olarak zayif diizeyde negatif yonliidiir. Buna gére Istanbul’daki iiniversiteler 6zelinde de is

yiikiindeki artisin akademik basart ile iliskisi zayif da olsa negatif yonliidiir.

Sekil 14: Ts Yiikii ve Akademik Basar iliskisi (Istanbul’daki Universiteler)
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Sekil 15, akademik personel ortalama is yiikiine iligkin parametreler (Kategori X) ile
akademik atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligki
baglaminda Istanbul’daki {iniversitelerin dagilimlarini gostermektedir. Ilgili analizin veri
setindeki gercekligi yansitma basaris1 %96 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi
lizere yine Maltepe ve Nisantas1 Universiteleri ortalamadan farklilasmis, Dogus Universitesi
de ortalamadan farklilasan tiniversitelerden olmustur.

Ek 5’te sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.16 iken en diisiik katsay1 degeri (-0.62) olarak dlcililmistiir. Katsayilarin
agirlikli olarak negatif yonlii olmasi itibari ile de is yiikiiniin memnuniyet diizeyi ile negatif

yonlii iligkili oldugu Istanbul’daki iiniversiteler i¢in de gegerli bir yargi niteligindedir.

Sekil 15: s Yiikii ve Memnuniyet Iliskisi (Istanbul’daki Universiteler)

maltepe
n.isantasi
‘dogus
. 2 szaim
i it G . kultur
- mef aNiaE g isik . istinye
i ... * beykoz . o t
pirireis 29mayis lcaret, gelisim
ozyegin kadirhas S * " farmale . umell,
sabanci " koc T . topkapi
i = itu dmrbilim ) F P ik , arel ; esenyurt
galatasaray _ turkalman *  pjryn Bdenlyet  bahcesehir  uskudar gedik . halic | fenerbahce * ’
Y acibadem y * yeditepe , medipal . Vi ’
bezmialem ibnihaldun  istanbul " pogazici . kent yenlyuzyu
okan thk

iucerrahpasa

29



dusunceye ilham
degisime yon

Sekil 16, akademik performans ve basariya iligkin parametreler (Kategori Y) ile akademik
atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligski baglaminda
Istanbul’daki iiniversitelerin dagilimlarini gostermektedir. {lgili analizin veri setindeki
gercekligi yansitma basaris1 %97 olarak hesaplanmistir. Sekilden anlagilabilecegi lizere
ortalamadan en ¢ok farklilasan iki {iniversite Beykoz Universitesi ve Istanbul 29 May1s
Universitesidir.

Ek 5’te sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.67 diizeyindedir. Ayrica biitiin katsayilar pozitif bir deger tasimaktadir.

Bu durum iki faktor arasindaki iliskinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Sekil 16: Akademik Basar1 ve Memnuniyet iliskisi (Istanbul’daki Universiteler)
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Sekil 17, akademik personel ortalama is yiikiine iligkin parametreler (Kategori X) ile
akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) arasindaki iliski
baglaminda 2000 yilindan once egitim-6gretim faaliyetlerine baglamis olan {iniversitelerin
dagilimlarim goéstermektedir. Ilgili analizin veri setindeki gercekligi yansitma basaris

%99 olarak hesaplanmustir. Sekilden anlasilabilecegi iizere Cag ve Maltepe Universiteleri

en yiiksek farklilasmaya sahip iiniversiteler olmakla birlikte Dogus Universitesi ve Halig
Universitesi farklilasan {iniversitelerden olmustur.

Ek 6’da sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.35 iken, en diisiik katsay1 degeri (-0.61) seklindedir. Buna gore gorece
deneyimli iiniversitelerimizde, is yiikii ve akademik basar1 arasinda agirlikli olarak negatif,

ancak en ¢ok orta diizey bir iliski mevcuttur.

Sekil 17: Ts Yiikii ve Akademik Basar iliskisi (2000 Yilindan Once Kurulan Universiteler)
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Sekil 18, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile
akademik atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligki
baglaminda 2000 yilindan 6nce egitim-6gretim faaliyetlerine baglamis olan iiniversitelerin
dagilimlarim gostermektedir. {lgili analizin veri setindeki gercekligi yansitma basaris1 %90
olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi lizere onceki dagilimda oldugu gibi en ¢ok
farklilasan iiniversiteler; Maltepe Universitesi, Cag Universitesi, Dogus Universitesi ve Halic
Universitesi seklindedir.

Ek 6’da sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.25 iken, en diisiik katsay1 degeri (-0.58) seklindedir. Hemen hemen
biitiin katsayilarin negatif bir deger aldig1 dagilimdan yola ¢ikarak is yiikii ve memnuniyet

arasindaki zit yonlii iliskinin, bu kategori i¢in de gecerli oldugunu séylemek miimkiindiir.

Sekil 18: Ts Yiikii ve Memnuniyet iliskisi (2000 Yilindan Once Kurulan Universiteler)
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Sekil 19, akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) ile akademik
atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligski baglaminda
2000 yi1lindan 6nce egitim-6gretim faaliyetlerine baglamis olan iiniversitelerin dagilimlarin
gostermektedir. Ilgili analizin veri setindeki gercekligi yansitma basaris1 %97 olarak
hesaplanmustir. Sekilden anlasilabilecegi iizere bu dagilimda Galatasaray Universitesi, diger
iiniversitelerden en ¢ok farklilasan tiniversite konumundadir.

Ek 6’da sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.65 olmustur. Biitiin katsayilar pozitif yonlii iken, en diisiik deger
dahi zayif-orta diizey bir iliskiyi diisiindiirecek diizeydedir. Buna gore akademik basarinin

memnuniyet ile birlikte seyrettigi yargist bu dagilim iizerinden de desteklenebilmektedir.

Turkiye’de Yiikksekogretim Kurumlarinin

Kurumsal

ve Akademik Verimlilik Goriiniimii

Sekil 19: Akademik Basar1 ve Memnuniyet iliskisi (2000 Yihndan Once Kurulan Universiteler)
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Sekil 20, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile
akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) arasindaki iliski
baglaminda 2000 yilindan sonra egitim-6gretim faaliyetlerine baglamis olan liniversitelerin
dagilimlarimi gostermektedir. Ilgili analizin veri setindeki gercekligi yansitma basaris1 %98
olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi tizere 6zellikle Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, Istanbul 29 Mayis Universitesi ve
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa farklilasma diizeyi yiiksek olan iiniversitelerdir.

Ek 7°de sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.43’tiir. En kiiclik korelasyon katsayisi ise (-0.34) seklindedir. Ayrica
katsayilar, agirlikli 6l¢iide negatif yonliidiir. Buna gore iki faktor arasinda pozitif yonlii bir

iliskiden bahsedilemese de negatif yonlii olan iliski zayif diizeydedir.

Sekil 20: Ts Yiikii ve Akademik Basar1 Iliskisi (2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler)

nisantasi
arda\han dmrbilim
munzur.sinop\ e.li§im o am:c-zsya
bar‘tin adiyaman ted am.lhm\ LMUS i yintisas
bozok-Siirt-kgidatarim ", . iteckn ffis ~mef haldari
istinye ki baybur‘t . “kirklareli 5
" ekonomi Kirsehir malat irl arel/ kilis
karamanoglu . biruni Jigdir E’oruh yabgtokarat(a{ akarahisar naciyazgan
bezmialem | iskenderun = alanyd—  pirireis demokras! sanko «
namikkemal~.” e asgr osmaniye b E‘,_H fenerbahce
abdullahgul., b|ngo}I\ ,V hitit ; turkalman - &l\l}“thbatman kapadokya ./ esenyun
acibadem t Bturkes giresun . pakircay pandirma . "artukiu  toros ‘rumel beykoz
JKeelebi 4o — HEe “érzincan usak gumushane simak  yeniyuzyil belek
saglikbilimleri medenlyet duzc; ¥ gd(erzleknlk cankln‘sedebah uskudar avrasya topkapi
m—— k burdur tarsus Rayseri - .
ursatekni * ‘
medipol R hacibektas [ o s A
karabuk - sakaryauyg L
knyteknik hkalyoncu  Yyalova * el
nerbakan are
eskteknik ticaret
ybeyazit |sparta ; = T, -
. —— . . sosyalbilimler
iucerrahpasa i trabzon
ibnihaldun 29mayis
amuzik
hbayram

34




Turkiye’de Yiikksekogretim Kurumlarinin
Kurumsal ve Akademik Verimlilik Goriiniimii

Sekil 21, akademik personel ortalama is yiikiine iliskin parametreler (Kategori X) ile
akademik atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iliski
baglaminda 2000 yilindan sonra egitim-0gretim faaliyetlerine baglamis olan iiniversitelerin
dagilimlarin1 gdstermektedir. Tlgili analizin veri setindeki gercekligi yansitma basarist %96
olarak hesaplanmistir. Sekilden anlasilabilecegi lizere ortalamadan farklilasan tek tiniversite
Nisantas1 Universitesi olmustur.

Ek 7°de sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayisi 0.15, en kiiciik katsay1 ise (-0.48) olmustur. Katsayilarin ¢cogunlukla
negatif yonlii oldugu dagilimda, is yiikii ve memnuniyet arasinda orta diizey ve neredeyse

mutlak bir negatif yonlii iliski s6z konusudur.

Sekil 21: Ts Yiikii ve Memnuniyet Tliskisi (2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler)
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Sekil 22, akademik performans ve basariya iliskin parametreler (Kategori Y) ile akademik
atmosfer ve memnuniyete iliskin parametreler (Kategori Z) arasindaki iligski baglaminda
2000 yilindan sonra egitim-6gretim faaliyetlerine baglamis olan tiniversitelerin dagilimlarin
gostermektedir. Ilgili analizin veri setindeki gercekligi yansitma basaris1 %95 olarak
hesaplanmustir. Sekilden anlasilabilecegi iizere Istanbul 29 Mayis Universitesi ve Beykoz
Universitesi birbirlerine benzer karakteristikleri ile ortalamadan farklilasmakta iken, Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa farkl1 bir profil 6zelligi ile ortalamadan farklilasmaktadar.

Ek 7°de sunulan korelasyon analizi ¢iktilarina gore ise ilgili faktorler arasindaki en yiiksek
korelasyon katsayis1 0.36°dir. Akademik basari ve memnuniyet iliskisinin ancak zayif-orta
diizey oldugu bu dagilimda, herhangi bir negatif korelasyon kurulamamis olmasi 6nemli bir

bulgudur.

Sekil 22: Akademik Basar1 ve Memnuniyet Tliskisi (2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler)
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Bu calisma kapsaminda, Tiirkiye’deki 185 devlet ve vakif
iiniversitesinin akademik personelin is yiikii, akademik performansi
ve memnuniyet diizeyine iliskin verileri analiz edilmistir. Ilgili
analizlerin gerceklestirilmesinde kullanilan MDS analizinde,

analiz basar1 oranlar1 %88 ile %99 araliginda degismektedir. Buna
gore MDS analizleri ile tatmin edici diizeyde sonuglar alindig1
sOylenebilir. Hem MDS hem de korelasyon analizi sonuglar1
iizerinden degerlendirildiginde, genel itibariyla is ytlikii ve
akademik performans arasinda negatif yonlii iligkiler mevcuttur.
Akademik basar1 ve memnuniyet arasindaki iligkiler de agirlikli
olarak pozitif yonliidiir. Bununla birlikte biitiin analizler genelinde
degerlendirildiginde, diger tiniversitelerden en ¢ok farklilagsan
iniversiteler, alfabetik siraya gore; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi, Beykoz Universitesi, Cag Universitesi, Istanbul 29
Mayis Universitesi, Kog¢ Universitesi, Maltepe Universitesi ve
Nisantas1 Universitesi olmustur. Bu bolimde hem iiniversitelerin
ozellikleri hem de degerlendirme parametreleri {izerinden her bir

inceleme alanina iligkin degerlendirmeler sunulmaktadir.



Turkiye’de Yiikksekogretim Kurumlarinin
Kurumsal ve Akademik Verimlilik Goriiniimii

Veri setindeki biitiin iiniversitelere iliskin degerlendirmeler

Is yiikiine gore yapilan incelemelerde hem is yiikii-akademik basar iliskisinde
hem de is yiikii-memnuniyet iligkisinde iiniversitelerdeki farklilagma diizeyi
distiktir.

Ancak akademik basari-memnuniyet iliskisi lizerinden yapilan incelemenin
sonuglari, farklilasmanin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ayrica korelasyon analizi sonuglarinda, her {i¢ alana iliskin parametrelerin
birbirleri ile olan korelasyonlar sifira yakin diizeydedir.

Hem farklilagsma diizeyindeki diisiikliik hem de korelasyon katsayilarinin
minimal diizeyde olusu, biitiin tiniversitelere yonelik ayni is yiikii, akademik
basar1 ve memnuniyet dl¢limlerinin yeniden gézden gegirilmesi gerektigini

distindiirmektedir.
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Arastirma tiniversitelerine iliskin
degerlendirmeler

40

Arastirma tiniversitelerine yonelik
degerlendirmelerde, farklilasma yiiksek
diizeyde olmakla birlikte 6zellikle teknik
tiniversitelerde beklenen benzesmenin
yakalanamadig1 goriilmektedir,
Korelasyon analizinde, biitiin
tiniversitelere iligkin yapilan
degerlendirmeye kiyasla yiiksek olan
korelasyon katsayilar1 ise hala ilgili
faktorler arasinda zayif diizeyde bir iliski
oldugunu gostermektedir.

Ozellikle her ii¢ alana yonelik
degerlendirmelerde de ortak bir

egilimin yakalanamamis olmasi,
arastirma tiniversitelerinin ¢alismalarina
yonelik gelistirilen degerlendirme
parametrelerinin tiniversite-
birim-arastirmaci bazli olarak
derinlestirilmesine dair bir ihtiyact

giindeme getirmektedir.

Devlet tuiniversitelerine iliskin

degerlendirmeler

Devlet tiniversitelerinde, is ytikii-
akademik basar1 arasindaki incelemeler
gorece yeni kurulan Ankara ve
Istanbul’daki baz1 devlet {iniversiteleri
disinda kalan {iniversitelerin

yliksek oranda benzerlik gosterdig,
goriilmektedir.

Ancak is yiikli ve akademik basari ile
memnuniyete iligkin kiyaslamalarda
farklilasmanin arttig1 kaydedilmistir.
Buna gére memnuniyete iliskin
parametrelerdeki diizeylerin, devlet
iiniversiteleri 6zelinde is yiikii ve
akademik basari ile farklr sekillerde iligki
gosterdigi anlagilmaktadir.

Ozellikle memnuniyet diizeyi
parametreleri ile akademik bagar1
parametreleri arasindaki korelasyonun
ancak orta diizeyde kalmasi, devlet
iiniversitelerindeki akademik basari
ile memnuniyet arasindaki iliskinin
gelistirilmesine yonelik efektif
mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugunu

gostermektedir.



Vakaf iiniversitelerine iliskin

degerlendirmeler

« Vakif tiniversitelerine yonelik yapilan
incelemelerin sonugclari, devlet
tiniversiteleri i¢in gergeklestirilen
incelemelerin sonuglar ile benzerdir.
Ancak 6zellikle is yiikii parametreleri
ile diger iki alana iligkin parametreler
arasindaki benzesme ve korelasyon
katsayilarindaki negatif yonlii ancak
oldukea zayif diizeydeki iliski, vakif
tiniversitelerindeki akademisyenlerin is
yiikii bakimindan dezavantajli konumda
oldugunu diisiindiirmektedir.

* Bununla birlikte korelasyon analizleri
devlet iiniversitelerindeki egilimler
ile oldukca benzer sekildedir. Ancak
biitiin alanlarda, daha diistik korelasyon
katsayilar1 hesaplanmistir. Bu durum,
vakif tiniversiteleri 6zelinde yapilan
incelemeleri gerekli ve yerinde
kilmaktadir.

* Bu gereklilik ve yerindelige ek olarak
vakif tiniversitelerine yonelik olarak
gergeklestirilecek calismalarda, is yiiki
parametrelerinin daha derinlemesine
ve Ozellesmis 6l¢limlere imkan
verecek sekilde kurgulanmasi gerektigi

anlasilmaktadir.

Turkiye’de Yiikksekogretim Kurumlarinin

Kurumsal ve Akademik Verimlilik Goriiniimii

Istanbul’daki iiniversitelere iliskin
degerlendirmeler

Istanbul’daki {iniversitelere yonelik olarak
gerceklestirilen incelemeler, Istanbul’daki
devlet liniversitelerinin akademik basari
ve memnuniyet ile is yiikii baglaminda
vakif liniversitelerinden anlamh Sl¢iide
farklilastigin1 gostermektedir. Bu yondeki
bir gruplagsma, devlet iiniversitelerindeki
akademik basarinin, ortalama is
yiikiindeki farklilagma temelli olup
memnuniyet ile bir iliski gelistirdigini
gostermektedir.

Ancak 6zellikle devlet tiniversiteleri dahil
hemen hemen biitiin tiniversitelerde is
yiikii ve memnuniyet arasinda farklilasma
diisiik diizeydedir.

Korelasyon analizlerinde de karsilagilan
bu durum, Istanbul’daki {iniversitelerde is
yikii bakimindan farklilasmalarin gérece
diisiik oldugunu diisiindiirmektedir.
Bununla birlikte Istanbul’daki yasamin
kendine 6zgii sosyoekonomik kosullarinin
da akademisyenlerin memnuniyet
diizeyleri lizerinde etkili olabilecegi

distintilmektedir.
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2000 yilindan 6nce kurulmus
iiniversitelere iliskin
degerlendirmeler
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Bu gruptaki tiniversitelerin, is yiikii

ve diger iki gruptaki parametrelere

gore dagiliminda yalnizca birkag vakif
tiniversitesinin farklilagtig1 goriilmektedir.
Buna istinaden devlet iiniversitelerindeki
benzesmenin, 2000 yilindan 6nce kurulan
vakif tiniversitelerinde de goriildiigi

ve her iki gruptaki tiniversitelerin,
vakif-devlet iliniversitesi ayrimina
ragmen benzesik bir profil sergiledigi
anlasilmaktadr.

Bu gruptaki {iniversitelerde, akademik
basar1 ve memnuniyete iligkin yiiksek
diizeydeki farklilasmanin ise ¢ogunlukla
vakif tiniversitelerinden kaynaklandigi
goriilmektedir.

2000 yilindan 6nce kurulmus olan
iniversitelere iliskin gergeklestirilen
korelasyon analizlerinde, hemen hemen
tiim katsayilar ortaya diizey bir iligki
bulundugunu gostermektedir. Tiim
analizler icerisinde, ortalama korelasyon
katsayis1 biiyiikligiliniin en yiiksek oldugu
grup olan bu gruptaki tiniversitelerin
kurumsallasma diizeyi ile mevcut
degerlendirme kriterlerinin kapsaminin

uyustugu gorilmektedir.

2000 yilindan sonra kurulmus
iiniversitelere iliskin
degerlendirmeler

Bu gruptaki tiniversiteler, kendilerinden
onceki yillarda kurulmus tliniversitelere
gore daha yiiksek bir farklilasma
gostermektedir. Bu durum gerek 21.
ylizyildaki tiniversite algisi gerekse

de ilgili kurumlarin kurumsallagsma
stireclerinin bir getirisi olarak
anlasilabilir.

Ancak ozellikle is ytikii ve akademik
basar iliskisinde, Nisantasi
Universitesinin diger {iniversitelerden
anlaml 6l¢iide daha fazla farklilagtigi
kaydedilmistir. Buradan anlasilabilecegi
lizere cogunlugu vakif iiniversitelerinden
olusan bu grupta, is yiikii ve akademik
basari arasinda anlamli, ancak tiretken
olmayan bir iliski kurulmustur. Bu
durum, anlamli ve iiretken olan bir iligki
egilimine yonelik doniisiime iliskin
ithtiyaci cagristirmaktadir.

Tiim bunlarin yani1 sira 2000 yilindan
sonra kurulmus olan {iniversitelere
iligkin hesaplanan tiim korelasyon
katsayilari, 2000 yilindan 6nce kurulmus
olan tiniversitelere iliskin hesaplanan
katsayilardan daha diisiiktiir. Bu

durum, gorece geng olan {iniversitelere
yonelik mevcut ve genel degerlendirme
kriterlerinin yani sira kendi
ozglnliiklerini kapsayabilecek nitelikte
0zel incelemeler gergeklestirilmesi

gerektigini gostermektedir.
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Is yiikii — akademik basar1 — memnuniyet iliskisine dair
degerlendirmeler

Calisma kapsaminda, ii¢ farkli baglik altinda incelenen parametreler arasindaki
iligki tiniversitelerin genel itibariyla is yiikii ve akademik basar1 ile memnuniyet
degerlendirmelerinde benzestigini ortaya koymaktadir.

Ancak memnuniyet ve akademik basar1 arasindaki iliski gorece daha ¢ok
farklilagsmaktadir.

Bu durum korelasyon katsayilarina iligskin ortalamalardan da anlagilabilmektedir.
Ornegin yedi farkli degerlendirme diizeyine gore her bir diizey icin hesaplanan
korelasyon katsayilarinin ortalamasi, mutlak deger igerisinde;

- Is yiikii ve akademik basari iliskisi i¢in 0.15,

- Is yiikii ve memnuniyet iliskisi i¢in 0.16,

- Memnuniyet ve akademik basari iliskisi i¢in ise 0.32 seklindedir.
Yukaridaki degerlendirmelerden de anlasilabilecegi iizere akademik personelin
memnuniyeti ile tiniversitedeki akademik ortam, {iniversite basarisi ve
akademisyenin {iniversite basarisina yaptig1 katki arasinda anlamli bir iligki
mevcuttur.

Hatta is yiikiine iliskin degerlendirmeler, her zaman negatif yonlii korelasyon
katsayilarina isaret etmelerine ragmen ortalamada memnuniyetin ve akademik

basariin belirleyicisinin yine bu iki faktoér oldugu anlasilmaktadir.
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Ozetle ¢alismanin sonuglar, {ilkemizdeki
tiniversitelerin degerlendirilmesine yonelik
0zellesmis degerlendirme oSlgiitlerine ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma ile
oncelikle, ger¢ek anlamda, {iniversitelerin
nasil degerlendirilmesine yonelik kabul goren
parametreler ile mevcut kullanilan yontem
ve tekniklerin yeniden gozden gecirilmesi
gerekliligi ortaya konulmaktadir. Dolayisiyla
belirli kurum ve kuruluslarca kullanilan
degerlendirme parametrelerin, yiiksekdgretim
kurumlarini biitliniiyle degerlendirebilecek
ve resmedecek nitelikte olmadigi
anlasilmaktadir. Bununla birlikte iiniversite
bazli olarak yapilan degerlendirmelere

ek olarak degerlendirilecek alanlarin

Ozgiin karakteristiklerini kapsayabilecek
tematik alan ve hatta arastirmaci bazl

olarak yapilacak yeni incelemelere ihtiyag
duyuldugu agiktir. Yakin gelecege yonelik
calismalarin, bu hususlar1 géz 6niinde

bulundurarak uygun veri tabanlarinin
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gelistirilmesi ve dinamik dl¢timler
gerceklestirebilecek analiz sistemlerinin
kurulmasina yonelik bir giindeme sahip
olunmasi yerinde olacaktir.

Diger yandan “‘arastirma liniversitelerinin”
Ozellesmis bir baglam igerisinde
degerlendirilmesi sebebiyle mevcut
uygulamanin bu kapsamdaki yliksekdgretim
kurumlarina bir yonelim tayin etmesi
beklenir. Bu yonelim benzesiklik diizeyinin
artmasi ve belirli degiskenlerde bir oriintii
olusturmas1 anlamina gelir. Ancak arastirma
iiniversiteleri, bu yonelim (arastirma)
slirecine tam anlamiyla giremedigi gibi
daginik bir goriiniim sergilemektedir.
Dolayisiyla bu ¢aligsma, ayrica arastirma
iiniversiteleri ad1 ile kurgulanmis bu tiir bir
uygulamanin yeniden gdzden gegirilmesi

ihtiyacini da ortaya koymaktadir.
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EKk 1: Veri Setindeki Parametreler Arasindaki iliskiye Dair Korelasyon Katsayilar
(Biitiin Universiteler)

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 v1 v2 v3 vé4 ¥5 ¥6 v? v8 21 2 3 % 25 % 27
x1 i 0.13 0.01 0.69 0.85 0.08 0.03 0.4 0.06 0.01 0.04 0.03 0.08 0.05 0.07 0.08 0.09 0.05 0.06 0.04 0.08 0.09 0.03
x2 0.13 1 0.34 071 0.11 0.6 0.36 0.48 0.04 0.07 0.02 0.09 0.04 0.03 0.01 0.08 0.04 0.07 0.02 0.09 0.06 0.07 0.08
x3 0.01 0.34 ii 041  -0.06 0.1 0.7 0.15 0.08 0.09 0.02 0.05 0.01 0.08 0.09 0.02 0.04 0.06 0.08 0.05 0.02 0.07 0.04
x4 0.69 0.71 0.41 i 0.58 0.44 0.4 0.62 0.05 0.09 0.06 0.08 0.04 0.07 0.01 0.09 0.02 0.08 0.01 0.06 0.09 0.02 0.05
x5 0.85 011  -0.06 0.58 1 0.41 0.24 0.69 0.08 0.07 0.04 0.03 0.09 0.02 0.07 0.01 0.09 0.05 0.07 0.03 0.09 0.06 0.05
x6 0.08 0.6 0.1 0.44 0.41 il 0.64 0.9 0.06 0.03 0.09 0.04 0.05 0.01 0.08 0.03 0.09 0.02 0.05 0.08 0.01 0.09 0.04
x7 0.03 0.36 0.7 0.4 0.24 0.64 1 0.66 0.04 0.01 0.08 0.03 0.05 0.07 0.09 0.01 0.02 0.03 0.05 0.07 0.04 0.02 0.07
x8 0.4 0.48 0.15 0.62 0.69 0.9 0.66 1 0.08 0.04 0.09 0.07 0.03 0.08 0.04 0.09 0.07 0.05 0.09 0.04 0.08 0.01 0.09
y1 0.06 0.04 0.08 0.05 0.08 0.06 0.04 0.08 i 0.07 0.09 0.01 0.05 0.08 0.09 0.03 0.02 0.01 0.04 0.06 0.05 0.03 0.04
y2 0.01 0.07 0.09 0.09 0.07 0.03 0.01 0.04 0.07 1 0.02 0.09 0.08 0.06 0.09 0.05 0.07 0.08 0.02 0.05 0.04 0.01 0.09
y3 0.04 0.02 0.02 0.06 0.04 0.09 0.08 0.09 0.09 0.02 1 0.07 0.01 0.05 0.06 0.09 0.03 0.05 0.08 0.02 0.06 0.07 0.01
yé4 0.03 0.09 0.05 0.08 0.03 0.04 0.03 0.07 0.01 0.09 0.07 i 0.04 0.07 0.09 0.02 0.05 0.08 0.03 0.09 0.01 0.05 0.02
y5 0.08 0.04 0.01 0.04 0.09 0.05 0.05 0.03 0.05 0.08 0.01 0.04 1 0.07 0.08 0.02 0.01 0.03 0.08 0.04 0.03 0.09 0.01
'3 0.05 0.03 0.08 0.07 0.02 0.01 0.07 0.08 0.08 0.06 0.05 0.07 0.07 1 0.01 0.04 0.09 0.07 0.03 0.04 0.02 0.09 0.08
y7 0.07 0.01 0.09 0.01 0.07 0.08 0.09 0.04 0.09 0.09 0.06 0.09 0.08 0.01 1 0.08 0.05 0.04 0.07 0.09 0.03 0.01 0.05
y& 0.08 0.08 0.02 0.09 0.01 0.03 0.01 0.09 0.03 0.05 0.09 0.02 0.02 0.04 0.08 1 0.08 0.03 0.06 0.01 0.09 0.08 0.09
z1 0.09 0.04 0.04 0.02 0.09 0.09 0.02 0.07 0.02 0.07 0.03 0.05 0.01 0.09 0.05 0.08 a4 0.06 0.04 0.03 0.07 0.09 0.08
2 0.05 0.07 0.06 0.08 0.07 0.02 0.03 0.05 0.01 0.08 0.05 0.08 0.03 0.07 0.04 0.03 0.06 1 0.08 0.05 0.01 0.09 0.08
3 0.06 0.02 0.08 0.01 0.07 0.05 0.05 0.09 0.04 0.02 0.08 0.03 0.08 0.03 0.07 0.06 0.04 0.08 1 0.03 0.06 0.09 0.09
4 0.04 0.09 0.05 0.06 0.03 0.08 0.07 0.04 0.06 0.05 0.02 0.09 0.04 0.04 0.09 0.01 0.03 0.05 0.03 il 0.09 0.06 0.84
] 0.08 0.06 0.02 0.09 0.09 0.01 0.04 0.08 0.05 0.04 0.06 0.01 0.03 0.02 0.03 0.09 0.07 0.01 0.06 0.09 1 0.07 0.09
26 0.09 0.07 0.07 0.02 0.06 0.09 0.02 0.01 0.03 0.01 0.07 0.05 0.09 0.09 0.01 0.08 0.09 0.09 0.09 0.06 0.07 3 0.09
27 0.03 0.08 0.04 0.05 0.05 0.04 0.02 0.09 0.04 0.09 0.01 0.02 0.01 0.08 0.05 0.08 0.08 0.08 0.09 0.84 0.09 0.09 1

Ek 2: Veri Setindeki Parametreler Arasindaki iliskiye Dair Korelasyon Kats
(Arastirma Universiteleri)

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 % vz v3 va v5 v6 v7 v8 21 2 3 4 25 6 27
x1 1 0.24 0.01 0.55 095 034 -043 -0.2 0.15 0.23 0.11 0.28 0.05 0.21 0.19 0.27 0.24 0.29 0.13 0.17 0.1 0.12 0.16
x2 0.24 il 0.46 0.87 0.35 0.56 0.22 0.58 0.28 0.22 0.05 0.2 0.12 0.09 0.18 0.26 0.07 0.03 0.15 0.1 0.08 0.17 03
x3 0.01 0.46 1 0.57 0.11 0.52 0.75 0.55 0.29 0.03 0.19 0.17 0.07 0.24 0.23 0.02 0.05 0.1 0.14 0.12 0.09 0.06 0.21
x4 0.55 0.87 057 it 0.61 0.32 0.14 04 0.21 0.1 0.22 0.03 0.28 0.05 0.18 0.15 0.29 0.04 0.08 0.27 017 0.06 0.12
x5 0.95 0.35 0.11 0.61 1 -0.17 -0.28 -0.03 0.11 0.27 0.09 02 0.13 0.04 0.26 0.02 0.28 0.16 0.07 0.05 0.11 0.12 0.08
x6 034 | 056 0.52 032  -0.17 1 0.79 0.97 0.06 0.1 0.19 0.04 0.09 0.08 0.28 0.01 0.25 0.12 03 0.09 0.24 0.13 0.16
x7 043 022 0.75 014 028 | 079 1 0.77 0.28 0.08 0.06 0.1 0.14 0.22 0.12 0.05 0.17 0.09 0.03 03 0.18 0.11 0.1
x8 0.2 0.58 0.55 0.4 0.03 | 097 0.77 1 0.24 0.05 0.17 0.02 0.13 0.18 0.15 0.27 0.09 0.22 0.1 0.06 0.23 0.04 0.15
v1 0.15 0.28 0.29 0.21 0.11 0.06 0.28 0.24 il 0.02 0.05 0.04 0.12 0.27 0.06 0.03 0.13 0.17 0.24 0.1 0.25 0.08 0.3
v2 0.23 0.22 0.02 0.1 0.27 0.1 0.08 0.05 0.02 1 0.04 0.18 0.05 0.16 0.21 0.3 0.18 0.14 0.07 0.23 0.11 0.29 0.19
y3 0.11 0.05 0.19 0.22 0.09 0.19 0.06 0.17 0.05 0.04 o 0.29 0.03 0.06 0.2 0.11 0.18 0.26 0.09 0.14 0.22 0.08 0.24
v 0.28 0.2 0.17 0.03 0.2 0.04 0.1 0.02 0.04 0.18 0.29 1 0.06 0.09 0.07 0.03 0.15 0.07 0.27 0.11 0.08 0.12 0.14
V5 0.05 0.12 0.07 0.28 0.13 0.09 0.14 0.13 0.12 0.05 0.03 0.06 1 0.27 0.21 0.19 0.18 0.15 0.1 0.08 0.14 0.16 0.07
v6 0.21 0.09 0.24 0.05 0.04 0.08 0.22 0.18 0.27 0.16 0.06 0.09 0.27 it 0.04 0.11 0.09 0.2 0.17 0.03 0.06 0.19 0.18
v7 0.19 0.18 0.22 0.18 0.26 0.28 0.12 0.15 0.06 0.21 0.2 0.07 0.21 0.04 1 0.07 0.12 0.06 0.21 0.09 0.13 0.27 0.03
y8 0.27 0.26 0.02 0.15 0.02 0.01 0.05 0.27 0.03 0.3 0.11 0.03 0.19 0.11 0.07 1 0.26 0.14 0.08 0.13 0.1 0.2 0.09
21 0.24 0.07 0.05 0.29 0.28 0.25 0.17 0.09 0.13 0.18 0.18 0.15 0.18 0.09 0.12 0.26 36 0.06 0.03 0.25 0.11 0.27 0.23
2 0.29 0.03 0.1 0.04 0.16 0.12 0.09 0.22 0.17 0.14 0.26 0.07 0.15 0.2 0.06 0.14 0.06 1 0.21 0.2 0.17 0.04 0.3
3 0.13 0.15 0.14 0.08 0.07 03 0.03 0.11 0.24 0.07 0.09 0.27 0.1 0.17 0.21 0.08 0.03 0.21 1 0.19 0.27 0.06 0.24
24 0.17 0.11 0.12 0.27 0.05 0.09 03 0.06 0.1 0.23 0.14 0.11 0.08 0.03 0.09 0.13 0.25 0.2 0.19 1 0.29 0.05 0.09
25 0.1 0.08 0.09 0.17 0.11 0.24 0.18 0.23 0.25 0.11 0.22 0.08 0.14 0.06 0.13 0.1 0.11 0.17 0.27 0.29 il 0.16 0.08
26 0.12 0.17 0.06 0.06 0.12 0.13 0.11 0.04 0.08 0.29 0.08 0.12 0.16 0.19 0.27 0.2 0.27 0.04 0.06 0.05 0.16 & 0.09
27 0.16 03 0.21 0.12 0.08 0.16 0.1 0.15 03 0.19 0.24 0.14 0.07 0.18 0.03 0.09 0.23 03 0.24 0.09 0.08 0.0 1

Ek 3: Veri Setindeki Parametreler Arasindaki iliskiye Dair Korelasyon Kats
(Devlet Universiteleri)

x1 x2 x3 x4 x5 X6 x7 x8 y1 y3 va ¥5 v6 v7 v8 21 22 23 24 26 27
x1 1 0.22 -0.11 0.76 0.9 0.17 -0.02 0.51 -0.36 0.25 021 039 -013 0 026  -0.51 0.4 -0.44  -0.18 047  -0.43
x2 0.22 1 0.36 0.7 0.18 0.58 0.28 0.44 0.03 0.25 -0.21 0.11 0.05 0.11 0.05 -0.02 0.04 -0.02 0.02 -0.02 0.02
x3 -0.11 0.36 al 0.29 -0.15 0.16 0.7 0.16 0.25 0.16 0.51 0.25 0.11 0.3 0.28 0.2 0.16 0.15 0.04 0.26 0.2
x4 0.76 0.7 0.29 1 0.68 0.45 0.28 0.66 -0.21 025  -0.16 -0.2 023  -0.14 023 035  -0.24 0.3 -0.11 03 -0.27
x5 0.9 0.18 -0.15 0.68 1 0.41 0.15 0.71 0.4 0.4 05 041 037 039 044 054 044 048  -0.21 -0.54  -0.49
x6 0.17 0.58 0.16 0.45 0.41 1 0.66 0.87 -0.13 -0.15  -0.19  -007 -0.13  -0.09  -0.15  -0.13  -0.12  -0.09 0.01 -017  -0.12
x7 -0.02 0.28 0.7 0.28 0.15 0.66 1 0.63 0 -0.08 0.13 0.03 0.08 0.08 0.01 0.05 -0.01 0.04 0.02 0.04 0.02
x8 0.51 0.44 0.16 0.66 0.71 0.87 0.63 1 -0.26 0.3 -0.3 025 -028 019 029  -0.31 026 -0.26 _ -0.06 032 -0.28
y1 -0.36 0.03 0.25 -0.21 -0.4 -0.13 0 -0.26 il 0.91 0.68 0.9 0.87 0.77 0.94 0.58 0.48 0.54 0.44 0.58 0.58
y2 0.03 0.08 0.25 021 038  -0.07 0.04 -0.23 0.9 0.91 0.66 0.94 0.85 0.73 0.91 0.49 0.49 0.46 0.33 0.48 0.5
¥3 0.25 0.25 0.16 0.51 -0.4 -0.15  -0.08 -0.3 0.91 1 0.71 09 0.95 0.75 0.95 0.53 0.54 0.47 0.32 0.52 0.53
va 021 -0.21 0.51 -0.16 -0.5 -0.19 0.13 -0.3 0.68 0.71 1 0.69 0.67 0.73 0.81 0.6 0.62 0.5 0.36 0.61 0.62
Y5 -0.39 0.11 0.25 0.2 041 -0.07 0.03 -0.25 0.9 0.9 0.69 1 0.82 0.77 0.92 0.54 0.52 0.56 0.36 0.53 0.57
¥6 -0.13 0.05 0.11 023 037 -013 0.08 -0.28 0.87 0.95 0.67 0.82 il 0.68 0.89 0.48 0.47 0.45 0.34 0.49 0.46
¥7 0 0.11 0.3 -0.14  -039  -0.09 0.08 -0.19 0.77 0.75 0.73 0.77 0.68 1 0.87 0.52 0.52 0.48 0.4 0.54 0.57
¥8 -0.26 0.05 0.28 023 044  -0.15 0.01 -0.29 0.94 0.95 0.81 0.92 0.89 0.87 1 0.6 0.58 0.61 0.42 0.59 0.62
z1 051 -0.02 0.2 -0.35 054  -0.13 0.05 -0.31 0.58 0.53 0.6 0.54 0.48 0.52 0.6 1 0.72 0.86 0.7 0.86 0.92
2 0.4 0.04 0.16 024 044 012 001 -0.26 0.48 0.54 0.62 0.52 0.47 0.52 0.58 0.72 1 0.73 0.63 0.7 0.85
23 -0.44  -0.02 0.15 0.3 048  -0.09 0.04 -0.26 0.54 0.47 0.5 0.56 0.45 0.48 0.61 0.86 0.73 1 0.75 0.81 0.91
a -0.18 0.02 0.04 011 021 0.01 0.02 -0.06 0.44 0.32 0.36 0.36 0.34 0.4 0.42 0.7 0.63 0.75 1 0.74 0.84
25 -0.44 0.03 0.24 -0.26 -053  -023  -0.04 -0.37 0.57 0.56 0.68 0.57 0.5 0.6 0.64 0.83 0.86 0.78 0.66 0.84 0.92
26 -0.47  -0.02 0.26 03 054 017 0.04 -0.32 058 0.52 0.61 0.53 0.49 0.54 0.59 0.86 0.7 0.81 0.74 al 0.92
27 -0.43 0.02 0.2 -0.27 049  -0.12 0.02 -0.28 0.58 0.53 0.62 0.57 0.46 0.57 0.62 0.92 0.85 0.91 0.84 0.92 1



Ek 4: Veri Setindeki Parametreler Arasindaki iliskiye Dair Korelasyon Katsayilar
(Vakaf Universiteleri)
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x1 x2 x3 x4 x5 X6 x7 X8 yi y2 v3 ya y5 v6 y7 v8 z1 22 23 24 25 26 27
x1 il 0.11 0.08 0.64 0.86 0.14 0.18 0.46 0.22 0.29 0.13 0.22 0.19 0.22 0.29 0.23 0.24 0.21 0.29 0.2 0.26 0.22 0.21
x2 0.11 1 0.45 0.75 -0.07 0.43 0.38 0.31 0.28 0.13 0.26 0.18 0.25 0.23 0.27 0.29 0.25 0.23 0.2 0.23 0.18 0.18 0.21
x3 0.08 0.45 1 0.57 0.01 0.14 0.76 0.23 0.28 0.23 0.19 0.28 0.07 0.17 0.18 0.12 0.29 0.27 0.18 0.18 0.18 0.19 0.16
x4 0.64 0.75 0.57 1 0.43 0.36 0.51 0.51 0.27 0.25 0.26 0.27 0.24 0.2 0.19 0.19 0.26 0.24 0.27 0.2 0.2 0.24 0.22
X5 0.86 -0.07 0.01 0.43 1 0.43 0.35 0.72 0.27 0.2 0.3 0.24 0.11 0.15 0.12 0.01 0.24 0.22 0.26 0.22 0.22 0.2 0.29
x6 0.14 0.43 0.14 0.36 0.43 2 8 0.9 0.24 0.27 0.21 0.2 0.19 0.37 0.23 0.3 0.2 0.29 0.21 {1 B 0.2 0.2 0.29
x7 0.18 0.38 0.76 0.51 0.35 0.64 0.71 0.28 0.28 0.24 0.27 0.07 0.41 0.22 0.21 0.29 0.21 0.22 0.22 0.09 0.25 0.13
x8 0.46 0.31 0.23 0.51 0.72 0.9 at 0.26 0.24 0.26 0.31 0.34 0.53 0.46 0.49 0.29 0.3 0.3 0.23 0.32 0.42 0.33
vyl -0.46 0.12 -0.06 -0.24 -0.51 -0.19 -0.38 1 0.82 0.89 0.51 0.91 0.76 0.78 0.91 0.41 0.37 0.52 0.33 0.43 0.39 0.55
y2 -0.42 -0.03 -0.07 -0.33 -0.39 -0.18 -0.35 0.82 ik 0.86 0.41 0.89 0.71 0.67 0.87 0.37 0.37 0.54 0.5 0.48 0.37 0.67
y3 -0.47 0 01 -0.34 -0.5 S22 -0.43 0.89 0.86 & 0.49 0.9 0.87 0.78 RS 0.52 0.54 0.43 0.21 0.53 0.56 0.49
v4 -0.42 0.08 0.37 <piat -0.45 -0.23 -0.31 0.51 0.41 0.49 1 0.56 0.41 0.51 0.64 0.33 0.5 0.21 0.21 0.47 0.37 0.36
y5 -0.36 0.11 0.07 -0.16 -0.41 -0.19 -0.34 0.91 0.89 0.9 0.56 1 0.71 0.74 0.93 0.43 0.48 0.32 0.24 0.43 0.45 0.39
y6 -0.42 -0.15 -0.32 -0.44 -0.46 -0.37 -0.53 0.76 0.71 0.87 0.41 0.71 il 0.66 0.82 0.39 0.37 0.36 0.26 0.38 0.46 0.38
v7 -0.57 0.12 -0.07 -0.28 -0.63 S0-23 -0.46 0.78 0.67 0.78 0.51 0.74 0.66 al 0.85 0.55 0.67 0.44 0.4 0.62 0.58 0.55
v8 =0:54 -0.01 -0.04 -0.35 -0.58 G0 -0.49 0.91 0.87 0.94 0.64 0.93 0.82 0.85 1 0.51 0.58 0.4 0.33 0.55 0.55 0.5
z1 -0.58 0 -0.04 -0.32 -0.56 -0.12 -0.32 0.41 0.37 0.52 0.33 0.43 0.39 0.55 0.51 al 0.8 0.88 0.9 0.87 0.9 0.96
22 -0.6 0.12 0.12 -0.22 -0.57 -0.09 £0:3] 0.45 0.37 0.54 0.5 0.48 0.37 0.67 0.58 0.8 il 0.7 0.73 0.89 0.78 0.86
23 -0.45 -0.07 -0.12 S0 -0.41 -0.14 -0.3 0.3 0.26 0.43 0.21 0.32 0.36 0.44 0.4 0.88 0.7 1 0.89 0.81 0.93 0.93
24 -0.47 -0.02 -0.06 -0.26 -0.43 -0.09 -0.23 0.26 0.16 0.31 0.21 0.24 0.26 0.4 0.33 0.9 0.73 0.89 1 0.79 0.84 0.93
z5 -0.63 0.07 0.04 -0.29 -0.61 -0.09 -0.32 0.43 0.48 0.53 0.47 0.43 0.38 0.62 0.55 0.87 0.89 0.81 0.79 1 0.9 0.93
26 -0.59 -0.05 -0.13 -0.38 -0.57 -0.2 -0.42 0.39 0.37 0.56 0.37 0.45 0.46 0.58 0.55 0.9 0.78 0.93 0.84 0.9 at 0.95
27 -0.59 0 -0.04 -0.32 -0.56 -0.12 -0.33 0.38 0.32 0.49 0.36 0.39 0.38 0.55 0.5 0.96 0.86 0.93 0.93 0.93 0.95 ol

" . . . . X . . .
Ek 5: Veri Setindeki Parametreler Arasindaki Iliskiye Dair Korelasyon Katsayilari
(Istanbul’daki Universiteler)
x1 x2 X3 x4 x5 X6 X7 X8 y1 y2 v3 va y5 v6 y7 v8 21 22 23 24 25 26 27
x1 al 0.3 0.06 0.69 0.88 0.25 0.15 0.49 -0.25 -0.21 -0.27 -0.37 -0.23 -0.16 -0.44 -0.35 -0.58 -0.58 -0.55 -0.37 -0.68 -0.6 -0.59
x2 0.3 ak 0.4 0.85 0.15 0.61 0.38 0.53 0.13 0.01 0.02 0.05 0.2 <Lkt 0.08 -0.01 0.01 0.07 =013 0.08 0.08 -0.12 0.01
X3 0.06 0.4 1 0.48 -0.09 0.11 0.71 0.18 0.06 0.11 0.02 0.56 0.3 S0208 0.08 0.21 Jhl 0.24 -0.03 0.03 0.16 -0.01 0.11
x4 0.69 0.85 0.48 il 0.5 0.56 0.49 0.66 -0.06 -0.12 -0.15 -0.06 0.05 -0.25 -0.19 -0.17 -0.26 -0.21 -0.37 -0.13 -0.28 -0.4 -0.27
x5 0.88 0.15 -0.09 0.5 1 0.47 0.23 0.69 -0.34 -0.25 -0.36 -0.44 -0.31 -0.19 -0.52 -0.43 -0.62 -0.58 -0.48 -0.33 -0.65 -0.61 -0.58
x6 0.25 0.61 0.11 0.56 0.47 ak 0.59 0.93 -0.16 -0.21 -0.26 -0.25 -0.1 -0.28 -0.27 -0.32 S0 -0.15 -0.15 0.04 -0.09 -0.27 -0.13
x7 0.15 0.38 0.71 0.49 0.23 0.59 il 0.65 -0.15 -0.16 -0.22 0.21 0.05 -0.36 -0.18 -0.13 -0.09 0.02 U1 -0.03 -0.01 -0.21 -0.06
X8 0.49 0.53 0.18 0.66 0.69 0.93 0.65 1 -0.25 S “0EE -0.28 -0.15 -0.34 -0.39 -0.37 -0.34 -0.28 -0.29 -0.06 -0.26 -0.43 -0.28
vyl -0.25 0.13 0.06 -0.06 -0.34 -0.16 -0.15 -0.25 1 0.75 0.83 0.43 0.81 0.74 0.71 0.78 0.37 0.43 0.53 0.41 0.45 0.36 0.29
y2 -0.21 0.01 0.11 -0.12 -0.25 -0.21 -0.16 -0.24 0.75 ik 0.85 0.5 0.88 0.67 0.69 0.88 0.48 0.48 0.53 0.16 0.54 0.48 0.39
y3 -0.27 0.02 0.02 -0.15 -0.36 -0.26 -0.22 -0.33 0.83 0.85 2 0.51 0.84 0.82 0.79 0.92 0.53 0.53 0.39 0.2 0.51 0.54 0.45
y4 -0.37 0.05 0.56 -0.06 -0.44 -0.25 0.21 -0.28 0.43 0.5 0.51 1 0.59 0.32 0.58 0.72 0.41 0.52 0.24 0.17 0.47 0.33 0.38
y5 -0.23 0.2 0.3 0.05 -0.31 -0.1 0.05 -0.15 0.81 0.88 0.84 0.59 1 0.56 0.68 0.86 0.45 0.54 0.34 0.13 0.47 0.43 0.41
v6 -0.16 -0.14 -0.21 -0.25 -0.19 -0.28 -0.36 -0.34 0.74 0.67 0.82 0.32 0.56 ak 0.6 071 0.28 0.24 0.2 0.11 0.27 0.34 0.21
y7 -0.44 0.08 0.08 -0.19 -0.52 -0.27 -0.18 -0.39 0.71 0.69 0.79 0.58 0.68 0.6 il 0.81 0.61 0.67 0.47 0.31 0.62 0.6 0.55
y8 -0.35 -0.01 0.21 -0.17 -0.43 -0.32 -0.13 -0.37 0.78 0.88 0.92 0.72 0.86 0.71 0.81 1 0.52 0.59 0.41 0.23 0.54 0.54 0.49
21 -0.58 0.01 0.1 -0.26 -0.62 -0.2 -0.09 -0.34 0.37 0.43 0.53 0.41 0.45 0.28 0.61 0.52 1 0.82 0.85 0.71 0.9 0.84 0.92
22 -0.58 0.07 0.24 -0.21 -0.58 -0.15 0.02 -0.28 0.43 0.48 0.53 0.52 0.54 0.24 0.67 0.59 0.82 1 0.72 0.7 0.87 0.71 0.89
z3 -0.55 -0.13 -0.03 -0.37 -0.48 S0115 SOS12 -0.29 0.23 0.35 0.39 0.24 0.34 0.2 0.47 0.41 0.85 0.72 1 0.75 0.8 0.85 0.9
24 -0.37 0.08 0.03 -0.13 -0.33 0.04 -0.03 -0.06 0.16 0.16 0.2 0.17 0.13 0.11 0.31 0.23 0.71 0.7 0.75 it 0.7 0.66 0.85
25 -0.68 0.08 0.16 -0.28 -0.65 -0.09 -0.01 -0.26 0.36 0.43 0.51 0.47 0.47 0.27 0.62 0.54 0.9 0.87 0.8 07 1 0.84 0.93
26 -0.6 -0.12 -0.01 -0.4 -0.61 -0.27 -0.21 -0.43 0.36 0.42 0.54 0.33 0.43 0.34 0.6 0.54 0.84 0.71 0.85 0.66 0.84 26 0.88
27 -0.59 0.01 0.11 -0.27 -0.58 -0.13 -0.06 -0.28 0.29 0.39 0.45 0.38 0.41 0.21 0.55 0.49 0.92 0.89 0.9 0.85 0.93 0.88 il
. . . . X . . .
Ek 6: Veri Setindeki Parametreler Arasindaki Iliskiye Dair Korelasyon Katsayilari
(2000 Oncesinde Acilmis Universiteler)
x1 x2 x3 x4 X5 X6 X7 X8 yl y2 y3 v4 y5 y7 y8 z1 22 23 24 26 27
X1 1 0.27 -0.14 0.73 0.86 -0.06 -0.26 0.2 -0.47 -0.49 -0.48 -0.43 -0.51 -0.44 -0.49 -0.58 -0.46 -0.51 -0.2 -0.49 -0.46
x2 0.27 x 0.27 0.77 0.31 0.55 0.26 0.52 -0.12 -0.12 -0.15 -0.25 -0.04 -0.12 -0.19 -0.18 -0.12 011 -0.07 -0.12 -0.12
x3 -0.14 0.27 1 0.3 -0.13 0.2 0.6 0.19 0.19 0.28 0.19 0.35 0.22 0.18 0.22 0.04 0.09 0.11 -0.05 0.25 0.1
x4 0.73 0.77 0.3 1 0.67 0.33 0.15 0.49 -0.32 -0.3 -0.33 -0.36 -0.3 U2 -0.38 -0.43 -0.36 -0.32 -0.18 S0 TR
X5 0.86 0.31 -0.13 0.67 1 0.3 0.08 0.51 -0.58 -0.53 -0.6 -0.55 -0.58 -0.53 -0.61 -0.54 -0.53 -0.42 -0.22 -0.51 -0.47
X6 -0.06 0.55 0.2 0.33 0.3 1 0.79 0.94 -0.19 -0.1 -0.2 -0.36 -0.06 -0.1 -0.25 0 -0.11 0.14 0.01 0 0.01
x7 -0.26 0.26 0.6 0.15 0.08 0.79 1 0.74 -0.05 0.06 -0.06 -0.07 0.06 0.01 -0.07 0.08 -0.01 0.2 -0.01 0.16 0.09
x8 0.2 0.52 0.19 0.49 0.51 0.94 1 -0.31 -0.22 -0.33 -0.46 -0.21 -0.23 -0.38 -0.15 -0.25 -0.01 -0.03 -0.11 -0.11
yl -0.47 -0.12 0.19 -0.32 -0.58 -0.19 -0.31 il 0.92 0.96 0.68 0.94 0.8 0.95 0.52 0.54 0.43 0.34 0.55 0.49
y2 -0.49 -0.12 0.28 S0 053] -0.1 -0.22 0.92 ak 0.91 0.62 0.94 0.75 0.9 0.54 0.37 0.42 0.29 0.52 0.47
y3 -0.48 =0L15) 0.19 -0.33 -0.6 -0.2 -0.33 0.96 0.91 at 0.67 0.94 0.79 0.95 0.56 0.42 0.45 0.3 0.57 0.5
v4 -0.43 -0.25 0.35 -0.36 -0.55 -0.36 -0.46 0.68 0.62 0.67 1 0.63 0.7 0.81 0.45 0.52 0.39 0.28 0.58 0.5
y5 -0.51 -0.04 0.22 -0.3 -0.58 -0.06 -0.21 0.94 0.94 0.94 0.63 1 0.81 0.92 0.55 0.4 0.43 0.3 0.58 0.5
y6 -0.25 -0.26 0.12 -0.27 -0.39 -0.38 -0.43 0.82 0.7 0.8 0.75 0.69 0.66 0.82 0.37 0.27 0.32 0.27 0.43 0.36
y7 -0.44 -0.12 0.18 -0.32 -0.53 -0.1 -0.23 0.8 0.75 0.79 0.7 0.81 al 0.9 0.47 0.51 0.55 0.4 0.65 0.63
v8 -0.49 -0.19 0.22 -0.38 -0.61 -0.25 -0.38 0.95 0.9 0.95 0.81 0.92 0.9 1 0.57 0.48 0.46 0.35 0.62 0.56
z1 -0.58 -0.18 0.04 -0.43 -0.54 0 -0.15 0.52 0.54 0.56 0.45 0.55 0.47 054 it 0.69 0.8 0.65 0.76 0.87
22 -0.46 -0.12 0.09 -0.36 -0.53 -0.11 -0.25 0.38 0.37 0.42 0.52 0.4 0.51 0.48 0.69 L 0.72 071 0.75 0.86
23 -0.51 AT 0.11 -0.32 -0.42 0.14 -0.01 0.43 0.42 0.45 0.39 0.43 0.55 0.46 0.8 0.72 1 0.75 0.8 0.89
z4 -0.2 -0.07 -0.05 -0.18 -0.22 0.01 -0.03 0.34 0.29 0.3 0.28 0.3 0.4 0.35 0.65 0.71 0.75 A 0.72 0.86
25 -0.45 S0:13 0.15 -0.33 -0.47 -0.06 -0.18 0.49 0.49 0.53 0.56 0.53 0.63 0.6 0.78 0.81 0.74 0.67 0.86 0.89
26 -0.49 -0.12 0.25 -0.3 01518 [} -0.11 0.55 0.52 0.57 0.58 0.58 0.65 0.62 0.76 0.75 0.8 0.72 1 0.9
27 -0.46 -0.12 0.1 -0.33 -0.47 0.01 -0.11 0.49 0.47 T 0.5 0.5 0.63 0.56 0.87 0.86 0.89 0.86 0.9 al




dusunceye ilham
degisime yon

Ek 7: Veri Setindeki Parametreler Arasindaki Iliskiye Dair Korelasyon Katsayilar
(2000 Sonrasinda Acilmis Universiteler)

50



Turkiye’de Yiikksekogretim Kurumlarinin
Kurumsal ve Akademik Verimlilik Goriiniimii

YAZAR HAKKINDA

Talip Yigit, Lisans egitimini Hacettepe Universitesinde tamamladi. 2009 yilinda Erciyes
Universitesinde yiiksek lisans ve 2015°de Hacettepe Universitesinde doktora egitimlerini
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